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§ 177 Omstrukturering av ALMI Företagspartner 
 
Diarienummer: 24RUN523 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Maria Lidgren 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar på Regionala utvecklingsutskottet 
förslag att föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att godkänna bolagsordning, ägaranvisning och samverkansavtal enligt 
bilaga, 
 
att till ägarombud för tiden 2024-10-09—2026-12-31 i bolaget Almi Mitt AB 
utse NN,  
 
att ge ägarombudet i uppdrag att på bolagsstämma i Almi Mitt AB besluta 
om genomförandet av bolagsordning, ägaranvisning och samverkansavtal, 
samt i övrigt verka för att parternas avsikt med det gemensamma bolaget 
genomförs, 
 
att ge regionala utvecklingsnämndens ordförande i uppdrag att teckna 
samverkansavtalet för Region Västernorrlands räkning,  
 
att till styrelsen för tiden 2024-10-09—2026-12-31 i Almi Mitt AB utse NN 
som ordinarie ledamot och NN som suppleant; samt 
 
att utse NN som lekmannarevisor för tiden 2024-10-09—2026-12-31 i Almi 
Mitt AB. 
 
Ärendebeskrivning 
Koncernen Almi har cirka 570 anställda fördelat på en organisatorisk struktur 
med två affärsområden och 27 dotterbolag varav 16 dotterbolag avser 
affärsområdet Företagspartner.  
 
2023 redovisade koncernen ett rörelseresultat på minus på cirka 340 miljoner 
kronor. Stor del av resultatet är hänförligt det aktuella omvärldsläget som 
påverkar kreditförluster och värdeförändringar i portföljbolag negativt. 
Resultatet är även hänförligt arbetet med att möta de ökade kraven på 
regelefterlevnad som kräver investeringar i teknik, personal och processer, 
vilket ger ytterligare kostnadsökning samtidigt som anslagen förblivit 
oförändrade.  
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Koncernens hela struktur med många aktiebolag kostar årligen cirka 100 
miljoner kronor. 
 
För att möta dessa utmaningar föreslås en omstrukturering av affärsområdet 
Företagspartner där den regionala förankringen och närvaron består men med 
färre aktiebolag, 16 dotterbolag ska bli 8, vilket skulle spegla EU:s NUTS 2 
områden. Omstruktureringen beräknas över tid frigöra kostnader på ca 24 
miljoner kronor samt ge bättre förutsättningar att möta ökade regulatoriska 
krav. 
För Västernorrlands del har en sammanslagning med Jämtland Härjedalen 
redan gjorts, därför föreslås ingen förändring gällande Almi Mitts 
organisering.  
 
Mot bakgrund av de förändringar som föreslås förväntas alla dotterbolag fatta 
beslut om ägaranvisning, bolagsordning och samverkansavtal. Här framhålls 
vikten av att Almi fortsatt har stark regional närvaro där Almi kan anpassa 
verksamheten efter respektive läns olikheter, behov och förutsättningar. Almi 
kan ha en aktiv roll som part i projekt i samarbete med regionerna och ska 
även kunna följas upp på regionala nyckeltal inom respektive län 
 
Bakgrund 
Almi Företagspartner Mitt AB ägs av Almi Företagspartner AB (51 %), av 
Region Jämtland Härjedalen (24,5 %) och av Region Västernorrland (24,5 
%).  ALMI Företagspartner Mitt AB:s huvudsakliga verksamhet är att erbjuda 
rådgivning, lån och riskkapital i företagandets alla faser.   
 
Förvaltningens bedömning 
De föreslagna förändringarna påverkar Almi Mitt och de regionala ägarna 
marginellt. Det årliga anslaget påverkas inte, så inga negativa konsekvenser 
av beslutet är att vänta. Syftet med den nya strukturen är att få en mer 
ändamålsenlig koncernstruktur som kan stärka den regionala 
affärsverksamheten och generera mer nytta till små- och medelstora företag 
över tid, något som förvaltningen förväntar ger en positiv ekonomisk 
påverkan på koncernnivå.   
 
En förändring i ägaranvisningen är att den särskilda anvisningen gällande 
styrelsesammansättningen i Almi Invest Mitt utgår mot bakgrund av att detta 
bara avser just Almi Mitt. Förvaltningen bedömer inte att detta har någon 
reell påverkan då Almi Mitt är den enda aktieägaren.   
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En förändring som föreslås i samverkansavtalet är att de regionala ägarna får 
nominera en ledamot och en suppleant stället för som i nuvarande avtal, två 
ledamöter. Syftet är att minska styrelsens storlek som ytterligare en 
besparingsåtgärd, något som förvaltningen ställer sig positiv till.  
 
Ytterligare en föreslagen förändring är att de regionala ägarna själva ska bära 
kostnaden för lekmannarevision om det så önskas. Förvaltningens förslag är 
att den kostnaden då fördelas lika mellan Region Jämtland Härjedalen och 
Region Västernorrland.  
 
Förslaget till ny bolagsordning innehåller inga förändringar av större 
betydelse, förutom tidigare nämnda.    
 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet 2024-09-26 § 113 
 
 
Beslutsunderlag 
Ägaranvisning Mitt, bilaga 18 
Samverkansavtal Mitt, bilaga 19 
Bolagsordning Mitt, bilaga 20 
FAQ från Almi AB, bilaga 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jäv  
På grund av jäv deltar inte Joseph Daibess (KD) i handläggningen i detta 
ärende. 
 
 
Delges 
Almi AB 
Region Jämtland Härjedalen 
 


