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Inrattande av vardhotellplatser vid Ostersunds sjukhus

Arendebeskrivning

I Sverige finns idag for f vardplatser sett till behovet. Aven i Region Jimtland Hirjedalen
rdder vardplatsbrist beroende pa bemanningsbrist, som med tiden fluktuerar i
storleksordning och var i organisationen bristen finns. Socialstyrelsen har inom ramen for
sina regeringsuppdrag om att 6ka tillgangligheten i varden upprittat ett forslag till nationell
plan for att minska bristen pa vardplatser i hédlso- och sjukvarden. Region Jimtland arbetar
sedan tidigare med flertalet av de fokusomraden myndigheten identifierat och redan innan
forslaget till nationell plan publicerades i juni 2024 har steg tagits for att inratta
vardhotellplatser (ibland #ven kallat patienthotell) p& Ostersunds sjukhus. Detta
utvecklingsarbete ligger siledes i linje med Socialstyrelsens forslag till nationell plan, dar
det i avsnittet "Anvand kompetensen andamalsenligt for att mojliggora fler vardplatser pa
sjukhus med tillginglig personal” lyfts foljande som en av atgdrderna for att nd malet:
Antalet vardplatser pa sjukhus som bemannas av underskoterskor med relativt begriansade
insatser av sjukskoterskor och ldkare, och antalet vardplatser vid patienthotell eller
motsvarande, okar.

De vardhotellsplatser som nu utvecklas innebir ett for Region Jamtland Hérjedalen nytt
koncept som inte kan jamforas med det tidigare forsoket med en Lattvardsavdelning
(LAVA) och inte ska forviixlas med de rum regionen enligt avtal kan boka pa kommersiella
hotell for patienter med lang fardvag till sjukhus. Utvecklingsarbetet har tagit utgangspunkt
i att vardhotellsplatserna ska bemannas av endast underskoterskor. Detta innebar att
patienter med begriansade omvardnadsbehov som behover finnas i sjukhusets omedelbara
narhet, men som inte behover vardas pa en klassisk slutenvardsavdelning kan vara aktuella
att for vardhotellet.

Den klassiska vardavdelningen dr en personal- och kostnadsintensiv del av hélso- och
sjukvarden. Traditionellt bemannas slutenvarden dygnet runt med sjukskéterskor och
underskoterskor utifran den aktuella specialitetens bemanningsbehov. Dartill finns ldkare,
fysio- och arbetsterapeuter med flera yrkeskategorier pa avdelningen i olika omfattning
under dygnet och veckan. Den nu pagdende utvecklingen Oppnar upp mdjligheten att
minska andelen klassiska slutenvardsplatser och darmed i forlingningen bidra till att
minska kostnaderna, exempelvis for inhyrd bemanning. Utvecklingen sker pa ett ordnat och
strukturerat satt, dar risker och konsekvenser noga Overvags. Prelimindrt gors
bedomningen att virdhotellsplatserna kan 6ppnas under senare delen av hosten 2024 och
kan ha en ekonomisk helarseffekt om 5 miljoner kronor ar 2025. Hilso- och
sjukvérdsledningen fattade darfor 5 september 2024 ett inriktningsbeslut om att patient-/
vardhotell 6ppnas och att en arbetsgrupp med referensgrupp tillika utsedd fran HS-
kommitté tillsitts och arbetar fram detaljerade arbetssatt. Det har samtidigt fattats
inriktningsbeslut om att Division kirurgi och Division medicin drar ner ett vardlag var nir
patient-/ vardhotellet har startat upp. Det ska i sammanhanget noteras att det pagaende
utvecklingsarbetet ar av omfattande karaktér, dar stora delar av slutenvarden kommer att
paverkas pa ett eller annat satt, varfor uppfoljning och utvardering ar av stor vikt.
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Vardhotellplatserna inrittas som testverksamhet. De nya vardhotellplatserna kommer att
inrattas pa den (sa gott som tomstillda) fore detta Lungavdelningen i hus 9 och planeras
under testperioden organisatoriskt tillhora division kirurgi. Grundliggande utrustning
finns att tillgd, vilket innebar att endast mindre driftsrelaterade kostnader kommer att
uppsta eller delvis forflyttas inom organisationen. Har ska sarskilt noteras att samarbetet
med Regionservice (under Regionstyrelsen) ar sarskilt sa att inte okade kostnader
uppkommer for VNS och stiad. Inga investeringsbehov ar kidnda i nuldget. Pa aggregerad
nivd kan enstaka ytterligare underskoterskor komma att anstillas, vilket efter uppstart
kompenseras av minskat behov av sjukskoterskor, vilket kan bidra till att minska inhyrd
bemanning. Uppkommande kostnader kommer vida understiga kostnaderna for de tva
vardlag inom divisionerna kirurgi och medicin, som enligt hilso- och sjukvardsledningens
beslut ska dras ner. Vardhotellplatserna registreras som vardplatser i journalsystemet
Cosmic, och omfattas darmed av avgiftshandbokens avsnitt om avgift for kost och logi i
slutenvarden. Effekterna av inrattandet kommer att kunna foljas genom exempelvis
uppfoljning av antalet disponibla vardplatser och antalet Overbeldggningar per 100
disponibla vardplatser, men exakt uppfoljningsmodell aterstdr att faststilla av
arbetsgruppen. Testverksamheten kommer registrera sina kostnader pa ett sddant sitt att
det kan ligga till grund for senare budgetomfordelning.

Regiondirektorens forslag

1. Vérdhotell inrattas som testverksamhet fran och med hosten 2024. Vardhotellplatserna
utgor en ordinarie del av slutenvardsutbudet vid Ostersunds sjukhus nir det minskar
behovet av klassiska slutenvardsplatser, nagot som kan komma att variera 6ver aret.

2. Uppfoljning av vardhotellets effekter ska ske tertialvis i ordinarie rapporter fran och
med tertialrapporten per april 2025.

3. Utvardering ska ske vid forsta halso- och sjukvardsnamnden 2026.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer samt deras narstod



	Inrättande av vårdhotellplatser vid Östersunds sjukhus
	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till


