REGION i
JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionstyrelsen

2016-12-14
Samordningskansliet

Annika Jonsson
Tin:
E-post:

RS/1927/2016

Svar pa motion fran Eva Hellstrand m.fl. (C) om vad hyrdoktorn
egentligen kostar

Arendebeskrivning

Centerpartiet har lamnat en motion dar de foreslar "att Region Jamtland
Hérjedalen specificerar kostnaderna for inhyrd personal och tydliggor
kostnaderna”. Ett av syftena med fragestéallningen ar att kunna avgora hur stor

andel av arets underskott som orsakas av kop fran bemanningsforetag.

Uppskattningsvis 56 procent (-67 miljoner kronor) av underskottet p4 -118,8
miljoner kronor per november 2016 beror pa kostnader for inhyrd personal.

Nedanstaende resonemang ligger till grund for svaret.

Centerpartiet ndmner att en del av lakarna ar sa kallade konsultlakare och att
Region Jamtland Harjedalen alltid kommer att ha kostnader for sddana och darfor
borde redovisa dem pa ett sarskilt konto. Att regionen a//tid kommer att ha
sadana kostnader ar ett pastdende som utgar fran verkligheten de senaste
decennierna. Pastdendet stammer i de fall da regionen p.g.a. ett for litet
patientunderlag tar hit specialister for att utféra behandlingar istallet for att
skicka patienterna till andra sjukhus. Men i andra fall ar patientunderlaget
tillrackligt stort. Problemet ar att det i praktiken varit omojligt att rekrytera
specialister. Losningen har da, t ex inom ortopedin, varit att hyra in specialister
under begransade perioder, som bade opererat och samtidigt utbildat ST-l1&kare.
Utan inhyrda lakare, hade patienterna tvingats dka till andra sjukhus. Med tiden
skulle sjukhuset sedan ha haft allt farre specialister, allteftersom befintliga

specialister gick i pension eller slutade av andra skal. | likhet med situationen i
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priméarvarden, blir slutsatsen darfor, att grundproblemet i de flesta fall handlar om

att det ar svart att rekrytera specialister.

Av de totala kostnaderna for inhyrda lakare pa 117 miljoner kronort o m
november 2016, utgjorde kostnader for konsultlakare ca 7 miljoner kronor, vilket

motsvarar en andel pa 6 procent.

Om Region Jamtland Harjedalen varken kan bemanna verksamheten med anstalld
personal, eller nyttja inhyrd personal, far det flera konsekvenser. Tillgangligheten
till varden forsamras, kderna bli langre och en del patienter véljer att aka till
andra landsting/regioner for att fa vard, som sedan betalas av Region Jamtland
Harjedalen. For att kunna bedriva en verksamhet med tillfredstallande
tillganglighet och kvalitet maste darfér en stor andel av de arbetade timmar som
inhyrd personal utfor, ersattas med timmar som utfors av anstalld personal. Hur
stor andel av de arbetade timmarna som maste ersattas med just lakare, beror
delvis pd i hur stor utstrackning arbetsuppgifter kan flyttas fran lakare till andra. |
primarvarden pagar t ex ett arbete med att se over vilka arbetsuppgifter som gar
att flytta fran lakare till andra yrkeskategorier. Det ar séledes inte givet att
merkostnaden, oversatt till ekonomisk forbéttringspotential, enbart bestar av
kostnadsskillnaden mellan en inhyrd och en anstalld distriktslakare, aven om det

oftast ar sa man berdknar den.

Enligt Rapport 2015:10 fran Konkurrensverket ar kostnaden for hyrlakare mellan
50 och 100 procent hogre an kostnaden for anstéallda lakare. Det stammer val
overens med merkostnaden for hyrlakare pa Region Jamtland Harjedalen som
berdknas till ca 75 procent. Merkostnaden for inhyrda sjukskdterskor ar annu
hogre, ca 100 procent. Berdknat pa regionens totala kostnader for inhyrd personal
t o m 30 november 2016, innebéar det att merkostnaderna utgjorde 67 av 153
miljoner kronor, vilket motsvarar en andel pa 44 procent. Uttryckt pa ett annat
satt, skulle regionen fortfarande ha haft personalkostnader for perioden januari-
november 2016 pa ca 86 miljoner kronor, aven om man hade lyckats erséatta all

inhyrd personal med anstalld personal.
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Tillaggas bor att en hog andel hyrpersonal i verksamheten dven far andra
konsekvenser. Hyrldkare kan visserligen oftast anvanda en storre andel av sin
arbetstid for direkt patientarbete, men andra personalkategorier far i regel mer
arbete med att informera, stotta och uppratthalla kontinuiteten i
patientkontakterna. Dessutom ar det vanligt med hégre kostnader for
provtagning. Stor andel hyrpersonal innebar dessutom att det finns mindre
mojlighet till utvecklingsarbete for att t ex effektivisera vardprocesser, vilket bade
kan leda till mindre kostnadseffektiva vardprocesser och lagre vardkvalitet an vad
som annars hade varit mojligt. Dessa extrakostnader ar svara att uppskatta och
ingar darfor inte i berdkningar av merkostnader. Tillsammans med tidigare
resonemang om definitionen av merkostnad, innebéar det att den ekonomiska
forbattringspotentialen kan vara storre an den merkostnad pa 67 miljoner kronor
som raknats fram enbart baserat pa skillnaden i direkt hanforbara kostnader for

inhyrd respektive anstéalld personal.
En redovisning av merkostnaderna ingick i Manadsrapport oktoberoch avsikten

ar att det ska inga i de av arets manadsrapporter som ar mer omfattande till

innehallet.

Regiondirektorens forslag
Regionstyrelsen forslar regionfullméaktige
Motionen anses besvarad.

| tjdnsten

Ingela JOnsson

Tf regiondirektor Bo Carlbark

Ekonomidirektor



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Utdrag till

Eva Hellstrand (C)

Ekonomidirektor

Tjansteskrivelse



	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till

