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HARJEDALEN

Preliminar revisionsplan 2018

Bakgrund
Enligt fullméaktigebeslut ska revisorerna inkomma med en preliminar revisionsplan
och budgetaskande i mars innan budgetaret.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag utgar ifran kommunallagen och revisionens reglemente. En-
ligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomraden. Revisorerna har att préva om verksamhe-
ten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt,
om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig.

God revisionssed

Revisorernas granskning skall utga ifran god revisionssed. Revisionen ska vila pa
vedertagen praxis och inte vara godtycklig. God revisionssed syftar till ett val under-
byggt revisionsarbete som ger fullmaktige tillrackligt underlag for ansvarsprovning.

Arlig granskning

Revisorerna skall arligen genomfora en granskning som skall vara sa omfattande att
revisorerna arligen kan préva och uttala sig om ansvarstagande for samtliga revi-
sionsobjekt. Revisionsobjekt ar styrelsen, ndmnder och féretag m.m.

Grundlaggande granskning

Att folja, granska och prova ansvarstagandet i styrelse, nAmnder och beredningar &r
en grundlaggande del av den arliga granskningen. I grundlaggande granskning ingar
att ta del av protokoll, budgetdokument, verksamhetsplaner, reglemente, delega-
tionsordning, ekonomi- och verksamhetsrapportering, delarsrapporter, verksam-
hetsberattelser, beslutsunderlag m.m. Revisorernas dialoger med styrelse och
namnder och verksamhetsbestk &ar en del i den grundldggande granskningen.

Fordjupade granskningar

Utbver den grundlaggande granskningen genomfors fordjupade granskningar dér en
sadan motiveras av revisorernas riskbedomning for att kunna gora sin slutliga be-
domning av ansvarstagandet. Fordjupade granskningar sker i projektform och avser
bl. a den interna kontrollen; funktioner och processer; redovisning, system och ruti-
ner. Innan en granskning eller en storre forstudie inleds ska en projektplan tas fram
och stora projekt kan i vissa fall inledas med en férstudie.

Delars- och arsbhokslut
Granskning av styrelsens och namndernas arsredovisningar och delarsrapport syftar
till att préva om redovisningen av verksamhetens resultat och ekonomi ar rattvisan-
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de och fullstandig samt om resultatet ar forenligt med de mal som fullméaktige har
lagt fast. Bedomningen ingar i revisionsberattelsen och ligger till grund for reviso-
rernas uttalande om arsredovisningen kan godkannas. Arsredovisningen for det
gangna aret avslutas med att revisionsberéttelsen faststélls och Gverlamnats till
fullméktige.

Vid granskning av arsbokslut tillampas International Standards on Auditing (1SA).
ISA utgor standard for redovisningsrevision och anvands av revisorer i samband
med granskning av finansiella rapporter varlden over. | Sverige tillampas ISA av
revisorer i saval privat som statlig sektor och numera dven inom kommunal sektor.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och i god revisionssed.
Objekt for granskningen ar bolagets styrelse och verkstéllande direktor (VD). Lek-
mannarevisorns uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett andamalsen-
ligt och fradn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed kréaver. Uppdraget
har samma innebdrd som vid granskningen av regionen med undantag for gransk-
ning av rakenskaperna. Granskningen av om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt utgar fran agarens beslut
och direktiv samt ekonomiska ramar for bolaget.

Gemensam granskning

Nagon gemensam granskning planeras att utforas under 2018 tillsammans med 6v-
riga norrlandsting/regioner och inom nagot omrade som ar gemensam for alla. De-
taljerad planering kommer goras tillsammans med revisorer fran évriga landsting.
Forutom att granska verksamheterna sa bedoms gemensamma granskningar ocksa
som viktiga ur ett utvecklingsperspektiv dd man kan studera, utvardera och ta med
sig erfarenheter av hur man arbetar med granskningar inom andra regio-
ner/landsting.
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Oversiktlig riskanalys - Riskomraden ar 2018

I det har avsnittet redovisas 6versiktligt de riskomraden som vi i nulaget bedomer
kvarsta aven ar 2018 hos Region Jamtland Harjedalen.

Ekonomi

Den ekonomiska situationen for regionen ar fortsatt allvarlig och mycket bekym-
mersam. Regionen har under flera ar rapporterat finansiella underskott som har
okat markant de senaste aren. Likviditeten har blivit anstrangd pga. underskotten
och man planerar under 2017 att bérja lana pengar hos Kommuninvest.

Arbetet med att komma till en ekonomi i balans, vilket ar ett lagkrav kommer att
krava en kontinuerlig 6versyn av verksamheter samt att nya atgarder vidtas under
lang tid framat for att uppfylla balanskravet.

Organisatoriska forandringar, neddragning av personalresurserna och andra férand-
ringar okar risker for produktions- och effektivitetsstorningar i verksamheterna.
Beroendet av hyrpersonal 6kar sa kraftigt att planerade effekter av andra sparatgéar-
der inte marks.

Revisionell aspekt: Har styrelsen en tillracklig styrning och kontroll 6éver kostnads-
och likviditetsutveckling. Sker en tillfredsstallande beredning och uppféljning av de
forbattrings- och sparatgarder som syftar till att forbattra regionens ekonomiska
situation sa att vidtagna atgarder ger forvantat resultat.

Medarbetare

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for regionen under ett flertal ar framat,
da regionen star infor stora pensionsavgangar. Svarigheten att rekrytera ny personal
okar risken for att halso- och sjukvarden inte kan méta medborgarnas behov av god
och saker vard. Svarigheter i kompetensforsorjningen okar risken for dyrare sjuk-
vard nar behovet av hyrpersonal 6kar och att patienter vardas utanfor lanet for att
klara dtagandet inom halso- och sjukvard.

Revisionella aspekter: Har styrelsen en tillfredsstallande styrning och kontroll att
personalférsorjningen och arbetet med att minska sjukfranvaron bedrivs pa ett till-
fredsstéllande satt.

Patient

Regionen ar skyldig att tillhandahalla en god halso- och sjukvard for medborgare
inom regionen. Tillganglighet till vard och god patientsakerhet ar grundlaggande for
att tillhandahalla god vard. For att ha en bra patientsakerhet forutsatts ett aktivt
patientsakerhetsarbete hos all personal. Matningar éver patientséakerhetskulturen
indikerar pa brister i patientsakerhetsarbetet.

Beroendet av stafettpersonal leder till sémre kontinuitet och forsémrade forutsatt-
ningar for att tillhandahalla en vard av god kvalité och 6kad patientsékerhetsrisk for



2017-01-18

felbehandling. Ett ansvar for vardgivaren att tillgodose kontinuitet i varden till de
grupper som har storsta behoven av detta.

Den psykiska ohéalsan i lanet 6kar vilket bl.a. tar sitt uttryck i att antalet sjalvmords-
forsok dar regionen ligger markant hogre an andra regioner. Behovet av psykosocia-
la behandlingar har okat vilket stéller storre krav pa regionens vardapparat for att
kunna tillgodose behovet. I tidigare granskningar har det framkommit brister pa
avseende tillganglighet till psykiatrisk vard och det framkom brister i vardkedjan
mellan primérvard och specialiserad vard.

Revisionella aspekter: Har styrelsen en tillfredsstéllande kontroll att varden ar till-
ganglig for behdvande och att vardkedjan mellan priméarvard och specialiserad vard
sakerstalld.

Samhaélle

Regionala utvecklingsndmnden beslutar om ansékningar av regionala utvecklings-
projekt i lanet. Omfattningen &r periodvis stor och man kan ha 6ver 30 pagaende
projekt vilket staller krav pa styrning och kontroll av att projekt bedrivs inom beslu-
tade medel och for att uppfylla projektmalen.

Revisionella aspekter: Har styrelsen och regionala utvecklingsnamnden en tillfreds-
stallande kontroll pa projektverksamheten sa att malen nas med beslutade medel
och att redovisningen ar rattvisande.

Verksamhetsresultat

Granskningar har visat pa stora brister att na de mal som beslutats. Anledningar till
det har ofta visat sig vara brister i beredning infor beslut av atgarder samt brister i
styrning och uppféljning. Ibland &r malen av generell karaktar och inte méatbara vil-
ket medfor svarigheter att bedoma syfte med malen eller att méalen ska medverka till
en utveckling samt om malen har infriats.

Revisionella aspekter: Har styrelse och ndAmnder en tillfredsstéllande process for
beredning, styrning och kontroll att beslutade atgarder ar effektiva sa att krav och
mal kan infrias.

Namnder och styrelse ansvarar for att den interna kontrollen ar tillfredstallande i
verksamheterna dvs. att rutiner och system ar implementerade sa att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och fullmaktiges beslut. Tidigare granskningar har visat
pa att den interna kontrollen har varit bristfallig.

Revisionella aspekter: Har styrelse och nAmnder en tillfredsstéllande intern kontroll
sa att verksamheterna bedrivs i linje med lagstiftning och fullméktiges beslut.

Ovrigt

Revisgrerna inom Region JH har ocksa till uppgift att granska och utvardera styr-
ningen och kontrollen av verksamheter hos de foretag och stiftelser som ar knutna
till Region JH. Enligt lag ska Landstingsbostader i Jdamtland AB, Lanstrafiken AB,
Stiftelsen Jamtli, Torsta AB, Almi-Mitt AB, Norrtag AB, Norrlands Regionforbund
granskas minst en gang per ar.
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Revisionella aspekter: Har styrelsen en tillfredsstéllande kontroll sa att verksamhe-
terna bedrivs andamalsenligt och har en rattvisande redovisning.

Redovisningsgranskning
e Efterlevnad till dokumenterade ekonomirutiner.
e Interimshantering av leverantdrsfakturor
e Lopande verifikationsgranskning
e EU-projekt
e Finansforvaltning
e Anlaggningsregister
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