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PRELIMINAR VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGETRAMAR
FOR AR 2018-2020

Utgangspunkter och inriktning

Efterfragan pa sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att 16sa
gemensamma fragor &r fortsatt stor. Initiativen kommer saval fran sjukvardsregionens
landsting/regioner som fran nationell niva. Exempel pa det senare ar bildandet av
sjukvardsregionala cancercentra och sjukvardshuvudmannens férslag till nationell
struktur for kunskapsstyrning samt Socialstyrelsens uppdrag kring arbetsprocesser for
nivastrukturering av den hogspecialiserade varden. Fran landstingen kommer initiativ
till samarbete pa olika satt for att forbattra kompetensforsérjningslaget. Samverkan till
stod for klinisk forskning har ocksa utvecklats kraftigt.

Inriktning av verksamhetsplanen 2018-2020

Forbundsdirektionen arbetar enligt forbundsordningens huvudomraden vilket beskrivs i
det foljande, men har vid sina sammantraden 2010-12-01 och 2011-05-25, ocksa pekat
ut ett antal huvudsakliga tematiska omraden. Det galler Folkhélsa,
Kompetensforsorjning, Forskning, Jamlik/jamstalld vard och cancervarden sarskilt
m.a.a. Regionalt Cancercentrum. Sarskilda politiska referensgrupper finns for Folkhalsa
och Forskning.

Under forutsattning att sjukvardsregionens landsting/regioner fattar beslut enligt den
forslagna strukturen for nationell kunskapsstyrning kommer det under
planeringsperioden att stéllas krav pa en systematisk uppbyggnad av den gemensamma
sjukvardsregionala delen av kunskapsstyrningen. Som en del i denna struktur har
landstingen/regionerna redan fattat beslut om etablering av ett sjukvardsregionalt
resurscenter for psykisk hélsa.

Forbundsdirektionen har initierat en diskussion om hur det fortsatta samarbetet i
sjukvardsregionen kan utvecklas och darmed ocksa forbundets framtida uppdrag.

Regionsjukvard

Syftet med regionférbundets verksamhet 2018-2020 med avtal, utveckling och
uppfoljning av region- och rikssjukvard ar att:

J Arligen avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard.

o Arligen i maj folja upp ingéngna avtal med samtliga universitetssjukhus, med
sarskilt fokus pa gemensamma rutiner for effektiva vardprocesser.

o | samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla metoder och rutiner for
kvalitetsuppféljning och forbattringsarbete med anpassning till det nationella
utvecklingsarbetet for god vard. Kvalitetsuppfoljningen redovisas arligen till
Forbundsdirektionen.
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o Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
o Utveckla stod och uppféljning i forhallande till chefssamraden i enlighet med
framtagna riktlinjer.
o Under hela planperioden félja upp region- och rikssjukvard enligt traffade avtal,
inkluderande remitteringsstrommar och trender.
o Genom regionens foretradare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens

intressen vad galler rikssjukvard.
Kompetensférsorjning/Utbildning och forskning

Syftet med regionférbundets arbete som galler utbildning och forskning ar att:

o Via FUI-radet stodja utvecklingen av klinisk forskning, utbildning och
innovation.
o Arligen tillsammans med universiteten i sjukvardsregionen, Umeé universitet,

Lulea tekniska universitet och Mittuniversitetet, folja upp traffat avtal om
verksamhetsforlagd utbildning/praktik och underlag om behov av grund- och
specialistutbildningar inom varden for sjukvardsregionens
universitetsutbildningar.

Folkhalsa
Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhalsoarbetet i regionen ar att:

. Genom det regionala folkhalsopolitiska programmet ska Férbundsdirektionen
ges en tydligare roll som gemensam samarbetsplattform i syfte att ge
folkhalsoarbetet mer samordning i sjukvardsregionen och tydligare gemensamt
innehall. Samordningen med landstingens/regionernas planarbete ska bli tydligt.
En uppfodljning av utvecklingen ska ske till 2018 och redovisas till
Forbundsdirektionen.

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr
Verksamhetsplan for RCC Norr framgar av bilaga
Ovrigt

Syftet med regionforbundets samverkan i 6vriga fragor ar att mojliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv verksamhet genom att:

. Utifran chefsamradens behov stodja utvecklingen av vard pa distans.

o | enlighet med den av sjukvardsregionen antagna policyn, stodja arbetet med
utveckling av glesbygdsmedicin.

o Under planeringsperioden arbeta med fortsatt effektiviserad sjukvardsregional
lakemedelssamordning.



3(7)
Norrlandstingens Godkénd av Forbundsdirektionen 2017-09-27 § 67

/ Y REGIONFORBUND
P o Dnr 084/17

1

o Under planeringsperioden medverka i sjukvardsregional samverkan kring
kunskapsstyrning bland annat med avseende pa den foreslagna strukturen for
nationell kunskapsstyrning.

o Under planeringsperioden i samarbete mellan landstingen/regionerna beskriva
utvecklingen av och arbetet med Jamlik/Jamstalld vard i sjukvardsregionen.

o Utgora en plattform for sjukvardsregional ledningssamverkan.

o Ytterligare samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden.

Finansiell planering for god ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal 2016 enligt beslut i Forbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

o NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intakterna Gverstiger kostnaderna.

o For att ha mojlighet att hantera ofdrutsedda ekonomiska héndelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

o Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

o For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga

500 000 kr. Det innebar att storre in- och utbetalningar maste planeras och att
storre utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten &r avstdamd mot detta
mal.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar, kan FoUU- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det paféljande verksamhetsaret.

Ekonomiska ramar 2018-2020

| forslag till verksamhetsplan 2018-2020 har inarbetats Férbundsdirektionens beslut om
viktiga temaomraden for mandatperioden och samverkansprojekt inom flera omraden.
Forbundet har for ar 2018 dkade kostnader nar det géller bl.a. personal, lokaler och
administration. Forbundet kommer séledes inte att som under flertalet tidigare ar kunna
finansiera temporara utredningskostnader inom sin ordinarie driftbudget. For sddana
tillfalliga kostnader kan dock ackumulerat eget kapital anvandas enligt sérskilda beslut.
| foreliggande forslag uppréknas forbundets budgetramar med LPIK exKkl. lakemedel
enligt prognos fran SKL 2017-08-17.
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Prioriterade aktiviteter under planeringsperioden
Overgripande méal 2018-2020

Mal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning och ddrmed sammanhangande verksamheter. (Forbundets
andamal och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Forbundsordningen § 3). De
gemensamma intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for
aktuella omraden. 100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom
uppgiftsomradena ska genomforas enligt faststalld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Prioriterade utvecklingsaktiviteter
e Avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard enligt tidsplan.

Aktivitet 1: Uppratta ett nytt regionavtal for ar 2019 under ar 2018. Arbetet med att
utforma nya avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2019
paborjas ar 2018.

Aktivitet 2: Utveckla metoder for uppfoljning av avtalen betraffande atagandet att
varden sa langt majligt ska ske i hemlandstinget.

e | samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla redovisningen av
kvalitetsuppfoljning av den kopta varden, utifran kriterierna for God vard.
Kvalitetsuppfdljningen redovisas arligen till Forbundsdirektionen.

Aktivitet 3: Utveckla rutiner for arbetet enligt ovan, sa att universitetssjukhusen utover
sin sjukhusdvergripande kvalitetsredovisning, aven ger en anpassad redovisning for den
vard dar sjukvardsregionen koper de storsta volymerna.

e Fortsatt utveckla stod for- och uppféljning av chefssamradens arbete.

Aktivitet 4: Utreda vilken roll och uppdrag som nuvarande chefssamrad ska ha i den
kommande sjukvardsregionala strukturen for kunskapsstyrning.

e Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhélsoarbetet i sjukvardsregionen &r
att:

Genom det sjukvardsregionala folkhalsopolitiska programmet ska Forbundsdirektionen
ges en tydligare roll som gemensam samarbetsplattform i syfte att ge folkhélsoarbetet
mer samordning och tydligare gemensamt innehall. Samordningen med
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landstingens/regionernas planarbete ska bli tydligt. En uppfdljning av utvecklingen ska
ske till 2018 och redovisas till Forbundsdirektionen.

Aktivitet 5: En uppfdljning ska presenteras under 2018 enligt ovan.

e Regionférbundets uppdrag innebéar uppréttande och uppféljning av olika avtal men
ocksa att bidra till en forbattrad och 6kad samverkan inom halso- och sjukvard. Det
senare arbetet bedrivs i olika former bland annat som att antal projekt.
Samverkansprojekt mellan olika huvudman kraver en hog grad av systematik och
tydlighet for att bli effektiva.

Aktivitet 6: Under planeringsperioden fortydliga och systematisera férbundets
projektportfolj for att uppna dkad effektivitet och transparens.

e Med anledning av att den tidigare diskuterade reformen med bildande av s.k.
storregioner &r avford har fragan om de fortsatta formerna for och omfattningen av
samarbetet pa den sjukvardsregionala nivan blivit aktuell. Forbundsdirektionen har for
avsikt att diskutera detta under kommande ar.

Aktivitet 7: Kansliet har fatt i uppdrag av direktionen att forbereda former och underlag
for ovanstaende diskussion.

Aktivitet 8. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj félja upp ingangna avtal med samtliga universitetssjukhus
Aktivitet 8a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
Aktivitet 8b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehaller mal och métt for RCC Norr

Utveckla stod och uppféljning i forhallande till chefssamraden i enlighet med framtagna
riktlinjer.

Aktivitet 8c: Chefssamraden ska arligen lamna en redovisning 6ver det arbete som
bedrivits under aret.

Genom regionens foretradare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens intressen vad
galler rikssjukvard.

Aktivitet 8d: Regionens foretradare ska till Forbundsdirektionen l&mna en muntlig
rapport fran arbetet i rikssjukvardsnamnden. Rikssjukvardsnamndens protokoll ska
bifogas Forbundsdirektionens protokoll.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens
intressen vad géller nationell screening.
Aktivitet 8e: Regionens representant i screeningradet ska lamna muntlig rapport vid
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Forbundsdirektionens moten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen.
Relevant dokumentation fran screeningradet ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll

Genom regionens representanter aterrapportera information samt tillvarata regionens
intressen vad galler den nationella Huvudmannagruppen.

Aktivitet 8f: Regionens representant i huvudmannagruppen ska lamna en muntlig
rapport vid Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll.
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Bilaga 1. Ekonomiska ramar, 2018-2020, preliminéra varden

Vérdena ar uppraknade med prognosen for LPIK exKkl. lakemedel for ar 2018-2020.
Prognosen ar hamtad fran SKL, Ekonominytt 2017-08-17.

Budget NRF 2018-2020 (Tkr) |Budget 2018 |Budget 2019|Budget 2020
Intakter 25585 26 455 27 248
Personalkostnader -3 059 -3163 -3258
Kopt verksamhet -25 585 -26 455 -27 248
Ovriga kostnader -2 310 -2 389 -2 460
Bidrag fran medlemmar* 5184 5 360 5521
Budgeterat resultat -186 -192 -198
* Varav Visare Norr och Folke Littners fond 2 400 tkr

Ar 2017 uppgick det egna kapitalet till 1 955 tkr.




