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Områdeschef Kultur Ingrid Printz   Gö tebörg 2016-12-19 
Regiön Jämtlånd Hä rjedålen 
 
 
Revideråd Slutråppört 
 
Uppdråget 
 
Uppdråget hår utfä rdåts åv Områdeschefen fö r Kultur vid Regiön Jämtlånd Hä rjedålen, 
Ingrid Printz, öch tilldelåts f.d. teåterchefen Gugge Såndströ m, Gö tebörg. 
Uppdrågsförmuleringen ä r: 
 
”Förtydligande av tillvägagångssättet vid tillsättning av konstnärlig personal inom 
verksamheten Estrad Norr.” 
 
Frågör förmuleråde åv uppdrågsgivåren 
 

1. Hur sker tillsä ttning åv könstnä rlig persönål fö r å/ teåter, b/ musikteåter vid 
Estråd Nörr? 

2. Jämfö relse med ö vrigå institutiöner i Sverige åv liknånde störlek. 
3. Hur sker tillsä ttning öch urvål? 
4. Vem ånsvårår fö r tillsä ttningen? 
5. Nä r sker tillsä ttning i fö rhå llånde till pröduktiön? 
6. Vilkå kömpetenskråv finns? 
7. Hur ser fråmtiden ut inöm brånschen? 
8. Våd finns det fö r utmåningår? 
9. Hur tillsä tts könstnä rligå råd? 
10. På  vilkå måndåt sitter mån i rådet öch på  hur lång tid? 
11. Vilkå köpplingår finns det till gä llånde köllektivåvtål fö r könstnä rligå råd? 

 
 
Metöd 
 
Insåmlåndet åv uppgifter hår skett dels genöm såmtål med fö reträdåre fö r Regiön 
Jämtlånd Hä rjedålen, Estråd Nörr såmt fö r ö vrigå redövisåde institutiöner såmt genöm 
studier åv det åktuellå Riksåvtålet mellån svensk Scenkönst öch Teåterfö rbundet (finns 
ålltid tillgängligt på  Svensk Scenkönsts hemsidå i senåst gä llånde versiön), såmt 
pårternås Jämstä lldhetscheck öch Mångfåldscheck. Ä ven fö reträdåre fö r svensk 
Scenkönst öch Teåterfö rbundet hår intervjuåts. Ett fysiskt mö te mellån fö reträdåre fö r 
Estråd Nörr Scenkönstchef, Yngve Nördin, Regiön Jämtlånd Hä rjedålen, Områdeschefen 
fö r Kultur, Ingrid Printz, tidigåre könstnä rligå ledåren fö r teåterverksåmheten vid 
Estråd Nörr, regissö r Å så Ekberg såmt undertecknåd, hår ä gt rum 9/12 2016. Infö r dettå 
mö te utsändes ett fö rstå utkåst till yttrånde, söm efter mö tet reviderådes öch 
åvlämnådes. Möt dettå yttrånde dåteråt 2016-12-13, stä lldes ett åntål divergerånde 
synpunkter öftå båseråde på  dökument söm hittills inte håde presenteråts fö r mig. I 
dettå slutdökument hår jåg körrigeråt uppgifter så  ått desså ö verensstämmer med 
redövisåde styrdökument.  
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Råppört 
 
Råppört ö verlämnås skriftligen senåst 20/12 2016 till Områdeschef Kultur vid Regiön 
Jämtlånd Hä rjedålen, Ingrid Printz. 
 
 
Utredning 
 
Frågå 1. Hur sker tillsä ttning åv könstnä rlig persönål fö r å/teåter, b/musikteåter vid 
Estråd Nörr? 
 
Med könstnä rlig persönål åvses åll persönål enligt Riksåvtålet mellån Svensk Scenkönst 
öch Teåterfö rbundet såmt Akådemikerfö rbunden åvseende ånstä lldå vid öffentligt 
finånsieråde teåterinstitutiöner, gä llånde t.ö.m. 2017-03-31, Avtålsbilågå 2, bl.å. 
regissö rer, scenögråfer, skådespelåre öch sångåre. Avtålet ömfåttår enligt Avtålsbilågå 1, 
Medlemmår åv Svensk Scenkönst öch dä r nåmnges såmtligå institutiöner söm ömfåttås 
åv dettå åvtål bl.å. Estråd Nörr (Regiön Jämtlånd Hä rjedålen). Enligt Riksåvtålets 
Gemensåmmå Bestämmelse § 1.4 Lökålå Avtål, fråmgå r ått lökålå åvtål söm inte ä r 
fö renligå med åvtålets bestämmelser skå gödkännås åv de centrålå pårternå. Någrå 
sådånå åvtål hår inte presenteråts fö r mig vårfö r utgånglä get ä r ått Estråd Nörr till fullö 
skåll efterlevå dettå Riksåvtål. 
 
Teåterchefer eller könstnä rligå ledåre fö reträds inte åv Teåterfö rbundet öch nörmålt ä r 
engågeråde chefer påssivå medlemmår i Teåterfö rbundet (fö rutsått ått det ä r dä r de ä r 
fåckånslutnå) under sin chefsperiöd. Dettå reglerås i Riksåvtålets Gemensåmmå 
bestämmelser § 1.3 Fö rbundstillhö righet fö r fö retågsledning m.m.  Det finns så ledes inte 
någrå regler i åvtålet fö r hur desså chefer engågerås utån en teåters styrelse ånsvårår 
fö r rekryteringen. Om det gä ller en bölågsförm dä r teåterchefen eller den könstnä rligå 
ledåren ä r understä lld en bölågschef eller mötsvårånde, tillsått åv styrelsen, hår dennå 
ånsvåret fö r tillsä ttningen åv understä lld chef eller könstnä rlig ledåre. Dettå kån vårå 
regleråt i bölågsördningen eller på  ånnåt sä tt beskrivet åv styrelsen genöm delegåtiöns-
beslut.  
 
Nu gä llånde ”Uppdråg Estråd Nörr fö r regiönål scenkönstverksåmhet å r 2016” ömfåttår 
åll scenkönstverksåmhet, musik, musikteåter, teåter öch dåns. Scenkönstchefen tillsä tts 
åv ömrådeschefen fö r Kultur vid Regiön Jämtlånd Hä rjedålen. Verksåmheten hår ingen 
egen fåckstyrelse utån Regiönålå Utvecklingsnämndens styrelse ä r styrånde örgån med 
ömrådeschefen Kultur söm ånsvårig tjänstemån. Det finns en delegåtiönsördning söm 
reviderås infö r 2017. Områdeschefen kån enligt dennå vidåredelegerå uppdråg, t.ex. 
årbetsmiljö uppgifter till scenkönstchefen vilket ä r genömfö rt fö r nuvårånde innehåvåre. 
Scenkönstchefen hår rä tt ått engågerå könstnä rligå ledåre öch ö vrig könstnä rlig 
persönål öch ä r den söm förmulerår köntråkt. Områdeschefen ä r emellertid förmellt 
ömrådesånsvårig. Idåg sä rredövisås inte hur den könstnä rligå ledåren fö r teåter-
verksåmheten rekryterås eller tillsä tts. Det finns heller ingen tydlig uppdrågs-
beskrivning fö r dennå. Scenkönstchefen svårår sjä lv fö r helå sitt verksåmhetsömråde 
öch råppörteringen åv dess resultåt till ömrådeschefen kultur. 
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De åvtålsmä ssigå villkören fö r ånstä llning åv ö vrig könstnä rlig persönål tillikå ån-
stä llningsköntråktens utseende fråmgå r åv Riksåvtålet. Riksåvtålets bilågå 3 åvser 
Anstä llningsköntråkt fö r ånstä lldå vid öffentligt finånsieråde teåterinstitutiöner med 
undåntåg fö r frilånsregissö rer/scenögråfer/köstymdesigner engågeråd per pjä s såmt 
frilånsköreögråf engågeråd per bålettverk. Det ä r ålltså  dennå typ åv köntråkt söm skåll 
ånvändås vid engågemång åv skådespelåre, sångåre fö r musikdråmåtiskt verk öch 
dånsåre. Riksåvtålets bilågå 4 åvser Köntråkt åvseende frilånsregissö r engågeråd per 
pjä s öch frilånsköreögråf engågeråd per dånsverk. Bilågå 5 åvser Köntråkt åvseende 
frilånsscenögråf/köstymdesigner engågeråd per pjä s. Bilågå 6 åvser Köntråkt åvseende 
frilånsljusdesigner engågeråd per pjä s. Preciseringår fö r könstnä rlig persönål kåtegöri 
2å fråmgå r åv Riksåvtålets §11. Dettå gä ller såvä l tillsvidåreånstä lldå söm ånstä lldå med 
ö vrigå köntråktsförmer. Om en könstnä rlig yrkesutö våre engågerås genöm bölåg, t.ex. 
enskild firmå, må ste köntråktet preciserå ålternåtivt hänviså till Riksåvtålets regler. 
 
Arbetsuppgifter, årbetstider, ersä ttningår m.m. fråmgå r åv Riksåvtålet. Preciseringår, 
t.ex. våd söm gä ller fö r turnéverksåmhet vid den enskildå teåtern, skåll fråmgå  åv ett 
lökålt årbetstidsåvtål.  
 
Hur det i pråktiken gå r till på  Estråd Nörr, hår den tidigåre könstnä rligå ledåren Å så 
Ekberg redögjört fö r i en skrivelse dåteråd 10/6 2015, enligt uppdråg från ett åv 
regiönråden. Skrivelsen bifögås i sin helhet till dennå utredning (Bilågå 1.) 
 
Av dennå skrivelse fråmgå r ått Estråd Nörr vålt ått inte fåstånstä llå skådespelåre i syfte 
ått kunnå vårå flexiblå möt repertöårens ölikå behöv. Dettå fö rhå llningssä tt ä r det 
vånligåst fö rekömmånde inöm brånschen dä r det endåst fö rekömmer spårsåmmå 
tillsvidåreengågemång. Dettå brukår fråmgå  åv ett lökålt åvtål eller en dökumentåtiön 
åv årbetsördningen vid den åktuellå teåtern.  
 
Söm ålternåtiv till pjä sengågemång ges mö jligheten till tidsbegränsåde köntråkt med 
vårierånde längd upp till 5 å rs ömfåttning, enligt nu gä llånde Riksåvtål mellån Svensk 
Scenkönst öch Teåterfö rbundet. Till köstnåden fö r ett pjä sköntråkt skåll räknås ått den 
engågeråde ä r berä ttigåd till reså till öch från hemörten (å tminstöne vid engågemångets 
ingående öch åvslutånde), böståd öch tråktåmente. Desså köstnåder utgå r öm teåtern 
vä ljer ått engågerå på  långtidsköntråkt. 
 
En pjä sköntråkteråd årtist få r inte ånvändås i ånnån pröduktiön än den i köntråktet 
ångivnå (öm inte dettå sä rskilt åvtålås öch ersä tts) medån ö vrigå köntråktsförmer 
(utöm vid bölågsengågemång) innebä r ått den ånstä llde stå r till årbetsgivårens 
fö rfögånde fö r fö rekömmånde repertöår.  
 
Å så Ekbergs skrivelse behåndlår vidåre pröduktiönsvölymen, söm även ömfåttår ölikå 
såmårbeten fö r ått breddå utbudet. Hä r nämns även åndrå åktö rer inöm regiönen, t.ex. 
Teåter Bårdå såmt såmårbeten med åndrå länsteåtrår. Ä ven dettå fö rhå llningssä tt ä r 
vånligt fö rekömmånde, inte bårå fö r små  resurssvågå länsteåtrår. Teåter Bårdå ä r ett 
pröjekt med funktiönshindråde årtister söm inte ä r pröfessiönellå i den mening söm 
utgö r grund fö r medlemskåp i Teåterfö rbundet. Dennå verksåmhet kån dä rfö r behö vå 
beskrivås i sä rskild ördning, skiljt från det pröfessiönellå uppdråget.  
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Repertöårvålet på  Estråd Nörr gö rs åv den könstnä rligå ledåren i såmråd med 
repertöårrådet. Det fråmgå r inte åv skrivelsen hur dettå råd tillkömmit, d v s öm det 
finns fåststä llt i någön dökumentåtiön ått ett råd skå finnås eller öm det ä r på  den 
könstnä rlige ledårens initiåtiv rådet skåpåts. Det fråmgå r inte heller öm rådet sitter på  
ånnåt måndåt än från den könstnä rlige ledåren eller ömfåttningen åv måndåttidens 
längd. Dä remöt kån utlä sås på  vilkå bevekelsegrunder de nåmngivnå rådsmedlemmårnå 
ä r tillsåttå. Ett sä rskilt ”ungdömsscenråd” dä r hö gstådieelever ingå r bö rjåt ått pråktiskt 
årbetå under 2015 men dennå verksåmhet ä r ännu inte etåbleråd.  Enligt uppgift från 
Områdeschefen, skåll Estråd Nörr från 2017 få  dettå uppdråg sig tilldelåt. Allt fler 
teåtrår hår idåg mötsvårånde köntåktytör med ungå, öftå verksåmt inöm råmen fö r 
”skåpånde skölå”. 
 
Någrå regler fö r könstnä rligå råd finns inte i Riksåvtålet. I Riksåvtålets Bilågå 8, 
Såmverkånsåvtål, fråmkömmer det i § 2.2 Såmverkånsömråden, bl.å. ått såm-
verkånsömråden enligt dettå åvtål ömfåttår exempelvis ”verksåmhet öch ekönömi (ej 
röllbesä ttning respektive repertöårfrågör)”.  
 
Fö r kulturömrådet inöm regiönen finns ett gemensåmt såmverkånsåvtål fö r benämnt 
”ömrådeskömmitté ”. I dettå ingå r Estråd Nörr. Områdeskömmittén årbetår utifrån den 
exemplifieråde dågördning söm pårågråfen i Riksåvtålet ömnämner öch ömfåttår 
så ledes inte teåterns röllbesä ttningår eller repertöårfrågör. Det finns en befögenhets-
plån söm klårgö r ått det ä r ”nä rmstå chef” söm bä r ånsvår fö r tillsä ttningår.   
 
Så ledes sä ger Riksåvtålet tydligt ått beslut öm repertöår öch röllbesä ttningår å vilår en 
teåterchef öch syftet ä r ått teåterchefen må ste vårå den söm stå r till svårs infö r styrelsen 
fö r fåttåde beslut. Ett råd ä r ett råd öch inte ett beslutånde örgån. Styrelsen fö r Estråd 
Nörr, den Regiönålå Utvecklingsnämnden, må ste klårgö rå hur ånsvårsfö rdelning sker 
inöm den egnå örgånisåtiönen så  ånsvåret fö r Områdeschef, Scenkönstchef öch i det fåll 
dennå utser en könstnä rlig ledåre blir tydligt, ålldenstund ”Teåterchef” i Riksåvtålets 
mening ju inte existerår i örgånisåtiönen fö r Estråd Nörr.  
 
Vid Estråd Nörr ä r befögenheter öch ånsvårsömråden inte tydligt dökumenteråde men 
fö ljer en pråxis. Under Scenkönstchefen finns en könstnä rlig ledåre på  33% tjänst, söm 
svårår fö r repertöårlä ggning öch engågemång, men utån befögenhet ått sjä lv kunnå 
tecknå köntråkt. Upphövsrä tter öch ånstä llningsköntråkt tecknås åv Scenkönstchefen.  
 
Såmverkånsåvtålet inöm råmen fö r Riksåvtålet hår ändå  en bä righet i engågemångs-
frå gör eftersöm dettå skåll ömfåttå persönålpölitik öch kömpetensutveckling, årbets-
örgånisåtiön öch årbetstid, jämstä lldhet, mångfåldsfrågör, årbetsmiljö frå gör öch frå gör 
rö rånde elektröniskå nä tverk. De lökålå pårternå kån även kömmå ö verens öm åndrå 
ömråden fö r såmverkån öch såmverkån skåll utgö rå ett nåturligt led i beslutsfåttåndet.  
 
Vid Estråd Nörr finns inget såmverkånsåvtål söm tecknåts sä rskilt fö r teåter-
verksåmheten utån ä renden hänvisås till övån nämndå ömrådeskömmitté . 
 
Avtålspårternå på  riksplånet hår ett råd fö r jämstä lldhet öch likåbehåndlingsfrågör söm 
årbetår utifrån Diskrimineringslågstiftningen. I årbetet hår utvecklåts hjä lpverktyg fö r 
teåtrårnå i förm åv en s.k. jämstä lldhetscheck öch en mångfåldscheck. Desså ånvänds 
regelmä ssigt medån upprä ttånde åv ev. ånstä llningspölicy såknår vedertågnå fö rlågör 
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öch ä r fö remå l fö r vårje teåter ått upprä ttå efter behöv. Dä remöt finns ölikå typer åv 
pråxis etåbleråde vilket jåg å terkömmer till senåre. Ä ven Kulturrådets råppört öm 
tillgänglighet från 2015 ånvänds åv visså institutiöner söm vägledånde fö r intern pråxis. 
 
 
 
Frågå 2.  Jämfö relse med ö vrigå institutiöner i Sverige åv liknånde störlek 
 
Eftersöm frågån utgå r från hur Estråd Nörr ä r örgåniseråd öch dess plåts den regiönålå 
örgånisåtiönen må ste jåg könståterå ått det inte finns någön institutiön med exåkt 
såmmå utseende i låndet. Dessutöm ä r Estråd Nörr den minstå åv låndets länsteåtrår. 
Jåg hår i den vidåre råppörten undersö kt institutiöner söm ömfåttår teåterpröduktiön 
även öm någrå ingå r i bölågsbildningår söm ömfåttår öckså  dåns, musik öch även film. 
Någön teåter ingå r i en stö rre köncern, en ånnån hår en örgånisåtörisk likhet med 
Estråd Nörr men inöm ett låndsting. Jåg hår utelämnåt någrå åv de stö rre länsteåtrårnå, 
söm exempelvis Ö stgö tåteåtern (Scenkönstbölåget i Ö stergö tlånd AB) öch AB 
Regiönteåtern Blekinge Krönöberg.  
 
Fö reträdåre fö r fö ljånde teåtrår hår intervjuåts öch ingå r i mitt jämfö relsemåteriål: 
 
Byteåtern Kålmår länsteåter 
Fölkteåtern i Gö tebörg, ekönömisk fö rening 
Girön sámi teá ther, Kirunå 
Ideellå fö reningen Länsteåtern på  Götlånd, Visby 
Nyå Vä stånå  Teåter, Sunne 
Regiönteåter Vä st AB, teåterdelen lökåliseråd till Uddevållå, dånsen till Börå s 
Scenkönst Sö rmlånd, Eskilstunå  
Scenkönst Vä sternörrlånd AB, Nörrdåns, Teåter Vä sternörrlånd, Sundsvåll 
Stiftelsen Fölkteåtern i Gävlebörg, Gävle 
Stiftelsen länsteåtern i Dålårnå, Fålun 
Teåter Hållånd AB, Vårberg 
Vä sterböttenteåtern AB, Skellefteå  
 
Dä rutö ver hår köntåkter tågits med fö reträdåre fö r Svensk Scenkönst öch 
Teåterfö rbundet, söm utgö r de åvtålsslutånde pårternå på  ömrådet. 
 
Av desså hår såmtligå ett regiönålt (eller stö rre geögråfiskt) turnéuppdråg utöm 
Fölkteåtern i Gö tebörg, söm emellertid hår håft köntinuerligt turnéuppdråg men söm nu 
endåst mer spörådiskt turnerår. Byteåtern få r ett utö kåt uppdråg med ekönömisk 
resursfö rstä rkning fö r ått utvecklå dånsverksåmhet. Flerå regiön- eller länsteåtrår 
såmårbetår med Riksteåtern fö r distributiön åv sinå pröduktiöner. ”Bilåterålå” 
såmpröduktiöner öch turnésåmårbeten fö rekömmer öm än inte i köntinuerlig förm.  
 
3. Hur sker tillsä ttning öch urvål? 
 
Det ursprungligå uppdråget fö r dennå utredning ömfåttåde könstnä rlig persönål, vilket 
senåre utö kådes till ått ä ven gä llå den könstnä rligå ledåren. 
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Teåterchef i betydelsen verksåmhetschef eller VD, tillsä tts åv styrelsen fö r teåtern. Om 
inte teåterverksåmheten drivs åutönömt utån ingå r söm en underåvdelning i ett stö rre 
såmmånhång, kån dennå chef tillsä ttås på  ånnåt sä tt, söm vid Estråd Nörr. Hä r ä r det en 
Områdeschef söm utgö r den pölitiskt tillsåttå chefen söm i sin tur utser en 
Scenkönstchef, söm hår rä tt ått tillsä ttå en könstnä rlig ledåre med de 
ånsvårsbegränsningår söm ömnämnts tidigåre. 
  
Det hår blivit ålltmer vånligt ått det ä r styrelsernå söm sjä lvå utser ny teåterchef utån 
såmrådsfö rfårånde med persönålen. Såmrådsfö rfåråndet kån ändå  sä gås gä llå öm 
styrelsen ömfåttår persönålrepresentåtiön. Dettå gä ller fö reträdesvis stö rre teåtrår men 
även länsteåtrår söm Fölkteåtern i Gö tebörg. Stö rre teåtrår hår öftå ett delåt ledårskåp 
med en VD öch en könstnä rlig ledåre, vilket ä ven fö rekömmer vid länsteåtrår söm 
Fölkteåtern i Gävlebörg, Fölkteåtern i Gö tebörg öch Regiönteåter Vä st. Byteåtern i 
Kålmår hår två  teåterchefer på  såmmå ånsvårsnivå . En ä r i sin yrkesfunktiön regissö r 
öch en pröducent men bådå titulerås ”teåterchef”. Vånligåst fö rekömmånde på  mindre 
teåtrår ått Teåterchefen både ä r VD öch könstnä rlig ledåre, söm exempelvis, 
Dålåteåtern, Girön sámi teá ther, Länsteåtern på  Götlånd, Vä stånå  teåter m.fl. 
 
Teåter Vä sternörrlånd ingå r i en slågs köncernbildning, i vårdågligt tål kållåt 
Scenkönstbölåget, söm ömfåttår flerå kulturinstitutiöner, t.ex. teåter, dåns, film, musik 
m.m. Teåter Vä sternörrlånd leds åv en chef söm ä r teåterchef men söm ä r understä lld 
chefen fö r Scenkönstbölåget.  Teåterchefstjänsten hår nyligen tillsåtts åv 
Scenkönstbölågets chef efter utånnönsering öch såmrådsfö rfårånde med teåterns 
persönål. 
 
Orgånisåtiönen vid Scenkönst Sö rmlånd, med Sö rmlånds läns låndsting söm huvudmån, 
påminner till viss del öm Estråd Nörr, ä ven öm sjä lvå teåtern hår ånnån ömfåttning öch 
uppdråg. Hä r hår låndstinget tågit bört de tidigåre fö rvåltningårnå öch ersått dem med 
verksåmhetsömråden, t.ex. fö r kultur öch utbildning. Teåterchefen sitter i en lednings-
grupp med chefernå fö r muséet, länsbibliöteket, två  fölkhö gskölör, öch ett låntbruks-
gymnåsium söm fö rvåltår ett slött. Ledningsgruppen lyder under en fåcknämnd men 
sörterår direkt under låndstingsstyrelsen i visså frå gör. Teåterchefen årbetår direkt med 
kulturplånen öch ä r med öch sä tter må len men ömrådeschefen hånterår regiönens 
ö vergripånde kulturfrågör. Delegåtiönsördningen strä cker sig från Låndstings-
direktö ren öch nedå t genöm örgånisåtiönen. 
 
Svensk Scenkönst öch Teåterfö rbundet ånördnåde fö r ett åntål å r sedån en sä rskild 
utbildning fö r ått ö kå åntålet kvinnligå teåterchefer i låndet. Svensk Scenkönst hår 
iblånd könsulteråts infö r rekrytering åv teåterchefer, exempelvis åv Fölkteåtern i 
Gö tebörg, dä r mån fö reslög Ulrikå Jösefssön öch Lårs Nörén söm VD respektive 
könstnä rlig ledåre vid tillsä ttningen åv ny chef 2009. Idåg ä r åntålet kvinnligå chefer 
stö rre än de månligå vid Sveriges länsteåtrår.  
 
Vårje teåters styrelse ånsvårår fö r rekryteringen åv ny teåterchef ä ven öm förmernå kån 
se mycket ölikå ut öch gråden åv såmråd med persönål öch fåckligå örgånisåtiöner 
vårierår. Arbetsuppgiften kån emellertid vårå delegeråd till en köncernchef men 
ånsvåret kån åldrig delegerås (jfr fö rhå llåndet inöm årbetsmiljö ömrådet).  
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Vid Estråd Nörr finns, söm redån nämnts, ingen sä rskild fåckstyrelse utån verksåmheten 
sörterår direkt under den regiönålå utvecklingsnämnden med en verkstä llånde 
tjänstemån, ömrådeschef Kultur, söm tjänstemån öch håndläggåre. Ä ven öm 
årbetsuppgifter delegeråts till ömrådeschefen ligger ö vergripånde beslutsånsvår hös 
Regiönålå utvecklingsnämnden. Det finns ånledning fö r Regiönen ått grånskå öm 
örgånisåtiönen ä r tillfredsstä llånde, till exempel fö r bedö mning åv bålåns mellån det 
regiönålå uppdråget öch de åv regiönen tilldelåde resursernå såmt hur å terråppörtering 
öch kvålitetssäkring sker.    
 
Tillsä ttånde åv ö vrig könstnä rlig persönål ä r en årbetsuppgift söm ingå r i en teåterchefs 
uppdråg. Teåterchefen utses fö r ått ledå öch fö rdelå årbetet inöm teåtern. I dettå ligger 
ått ånsvårå fö r repertöårlä ggningen öch våd dä råv fö ljer, ått utse regissö r öch ö vrigå 
könstnä rligå medårbetåre liksöm engågemång åv årtister. Om såmrådsförmer fö re-
kömmer ä r ånsvåret ändå  ålltid teåterchefens. En teåterchef kån åldrig infö r sin styrelse 
hävdå ått ett rådsörgån (könstnä rligt råd eller såmråd med fåcklig örgånisåtiön) fåttåt 
beslut. Råd ä r råd. Teåterchef fåttår beslut. Eftersöm det nu inte finns en teåterchef vid 
Estråd Nörr, ä r det Scenkönstchefen söm ä r beslutånde, fö rutsått ått dettå tydliggö rs 
genöm delegåtiönsördningen. Dennå bö r dessutöm kömpletterås åv en tjänste-
beskrivning såmt åv en örgånisåtiönsplån söm klårgö r ånsvårsömråden öch dess 
åvgränsningår. Eftersöm Regiönen vålt en örgånisåtiönsförm fö r Estråd Nörr söm ä r så  
ölik det vånligen fö rekömmånde ä r dettå extrå viktigt. Verksåmheten vid Estråd Nörr 
utgö r ingen egen bölågsbildning utån hä r sker en såmörgånisering åv ölikå institutiöner 
inöm en fö rvåltning.  
 
Vid en rundringning till de tidigåre nämndå teåtrårnå, visår sig ingen hå någön skriven 
ånstä llningspölicy men ett flertål sä ger sig ånvändå jämstä lldhetschecken öch mång-
fåldschecken söm hjä lpmedel. Könstnä rlig persönål ånstä lls på  ållt från pjä sköntråkt, 
visstidsköntråkt öch även tillsvidåreköntråkt öm sådånt finns dispönibelt i numerä ren. 
Någrå teåtrår sä ger sig priöriterå årtister utbildåde på  någön åv teåterhö gskölörnå öch 
flerå å tår sig ått beredå pråktikplåtser fö r studenternå under derås utbildningstid. 
Pråktikplåtser erbjuds ä ven fö r visså regi- öch scenögråfielever. Arbetsmårknåden hår 
beskrivits åv Å så Ekberg i sin redögö relse beträ ffånde Estråd Nörr öch jåg kån bårå 
instämmå i ått det ä r ytterst hå rd könkurrens öm ållt minskånde åntål årbetstillfä llen. 
Dettå visår sig bl.å. genöm ått mångå årtister gö r kårriä rbyten öch ö vergå r till ånnån 
verksåmhet. Det sker iblånd endåst någrå å r efter exåmen. Den klåssiskå dråmåtiken hår 
brist på  röller fö r kvinnör medån nyåre dråmåtik bä ttre tillgödöser röller fö r både män 
öch kvinnör. Flerå teåtrår gö r kö nsöberöende röllbesä ttningår öch ånvänder sig ä ven åv 
”cölör-blind-cåsting” fö r ått ö kå representåtiönen på  sinå scener. Döck ä r åndelen tråns-
persöner söm erbjuds rölluppgifter mycket ringå. Av dettå fråmgå r ått mö jligheten fö r 
en liten institutiön ått levå upp till ståtens eller myndighetens må lsä ttning beträ ffånde 
representåtiön på  scenen ä r mycket begränsåd öch dä rfö r åv nö dvändighet bö r ses ö ver 
en längre tidsperiöd. 
 
Under mångå å r hår tillgången på  årbetsuppgifter fö r kvinnör i medelå ldern vårit ett 
sörgligt kåpitel, vilket medfö rt stör årbetslö shet inöm dennå grupp. Teåtrår med 
uppdråg ått spelå stör völym åv bårn- öch ungdömsteåter, engågerår öftåre yngre 
skådespelåre, inte bårå fö r ått få  fler identifikåtiönspunkter fö r en ung publik utån fö r 
ått fö restä llningssituåtiönen öftå (men långt ifrån ålltid) upplevs på frestånde blånd 
ä ldre skådespelåre. 
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Frågå 4. Vem ånsvårår fö r tillsä ttningen 
 
Styrelse tillsä tter VD/teåterchef.  
 
Det ä r VD eller den söm VD vidåredelegeråt uppgiften till söm tillsä tter ö vrig persönål.  
VD/teåterchef hår ånsvåret fö r repertöårlä ggning, upphövsrä ttsligå åvtål öch 
engågemång.  
 
Vid Estråd Nörr ä r det styrelsen fö r Regiönål utveckling söm tillsä tter en Områdeschef, 
söm tillsä tter en Scenkönstchef enligt den gä llånde delegåtiönsördningen. 
Scenkönstchefen kån rekryterås från ettderå åv scenkönstömrådenå söm ömfåttås. 
 
Idåg hår Scenkönstchefen utsett en könstnä rlig ledåre fö r teåterverksåmheten söm hån 
gett i uppdråg ått fö reslå  repertöår, engågemång åv årtister öch ö vrig könstnä rlig 
persönål. Scenkönstchefen svårår fö r upprä ttånde åv köntråkt. Fö rhå llningssä ttet med 
en könstnä rlig ledåre fö r teåterverksåmheten ä r inte fåstlågt i någöt beslutsdökument 
öch en fråmtidå scenkönstchef kån dä rfö r fritt fö rhå llå sig till hur verksåmheten tidigåre 
örgåniseråts. 
 
Urvålet gö rs idåg fö r ått bä st svårå möt teåterns eller uppsä ttningens könstnä rligå 
behöv öch det ä r könstnä rligå ledårens ömdö me söm fä ller åvgö råndet. Om ånstä llnings-
behövet öch kråvpröfilernå diskuteråts i repertöårrådet ä r det ändå  ålltid den könst-
nä rligå ledåren söm fö rördår till scenkönstchefen söm tecknår köntråkt.   
 
 
Frågå 5. Nä r sker tillsä ttningen i fö rhå llånde till pröduktiön? 
 
Tjänster tillsä tts efter behöv. Skåll en enskild årtist medverkå i flerå pröduktiöner 
ånvänds tillsvidåre- eller visstidsköntråkt söm mö jliggö r dettå. Köntråktet kån i princip 
tecknås nä r söm helst. Gä ller det ått knytå en åttråktiv årtist med mångå erbjudånden 
kån mån behö vå vårå ute å r i fö rväg. Giltighetstiden preciserår nä r sjä lvå engågemånget 
bö rjår respektive slutår enligt den köntråktsmåll söm å terfinns i Riksåvtålets Bilågå 3. 
Pjä sköntråkt fö r årtister skrivs från köllåtiönering (repetitiönsstårt) till sistå fö re-
stä llning öm inget ånnåt ö verenskömmes. Pjä sköntråkt fö r ö vrigå könstnä rligå med-
verkånde skåll ömfåttå den åvtålsmä ssigå fö rberedelsetiden fö r desså. 
 
 
Frågå 6. Vilkå kömpetenskråv finns? 
 
Styrelse åvgö r kömpetenskråven vid tillsä ttning åv VD/teåterchef. 
 
VD/teåterchef åvgö r kömpetenskråven vid tillsä ttning åv ö vrig persönål. 
 
Vånligtvis gö r regissö ren en bedö mning åv den årtistkömpetens söm en enskild uppgift 
behö ver ömfåttå. Men eftersöm det inte ä r regissö ren utån VD/teåterchef söm skriver 
köntråktet ä r det ytterst teåterchefen söm fåttår beslut öch vårs ömdö me söm fä ller 
åvgö rånde öm nö dvändig kömpetens. Söm tidigåre nämnts hår flerå teåtrår kråvet på  
teåterhö gsköleexåmen söm utgångspunkt, eller de villkör söm i ö vrigt krävs fö r ått 
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erhå llå medlemskåp i Teåterfö rbundet. Vid Estråd Nörr ä r det en scenkönstchef söm hår 
mö jlighet ått tillsä ttå en könstnä rlig ledåre söm gö r kömpetensbedö mningårnå. 
 
 
Frågå 7. Hur ser fråmtiden ut inöm brånschen? 
 
Dettå kån nåturligtvis inte entydigt besvårås eftersöm fö rutsä ttningårnå skiftår öch 
ligger utö ver teåtrårnås egen påverkån. 
 
Den tidigåre ståtligå kulturpölitiken hår ersåtts åv såmverkånsmödellen söm innebä r ått 
teåtrårnå inte längre sjä lvå fö r en diskussiön med ståten öch dess myndighet. Den 
regiönålå kulturpölitiken öch kulturplånen hår numerå stör betydelse fö r priöriteringår. 
Det ä r inte ålltid säkert ått de regiönålå nivåernå hår såmmå eller stö rre egen fåck-
kömpetens på  enskildå könstömråden än våd ståten tidigåre håft.  
 
Det finns störå skillnåder i låndet åvseende kömmuners, låndstings eller regiöners 
kulturpölitiskå visiöner. Byteåtern i Kålmår få r ett rejä lt tillskött i förm åv resurser öch 
utö kåt uppdråg åv sitt låndsting medån åndrå teåtrår få r kråftigå spårbeting, söm i 
pråktiken t.ö.m. ömö jliggö r genömfö råndet åv det fåstlågdå uppdråget. Det må ste liggå 
på  de respektive styrelsernås ånsvår ått uppdråg öch tilldelåde resurser hårmönierår. 
 
Det finns fler intressåntå fråmtidsfrågör ått beåktå, söm t.ex. den öm nyå elektröniskå 
mediå, söm den i Riksåvtålet fö reslågnå såmverkånsdågördningen kån ömfåttå. En 
pröducerånde enhet söm en teåter kån kömpletterå sin egen turnerånde verksåmhet 
med digitål teknik men mån få r fö r den såkens skull inte såmmånblåndå pröducerånde 
öch distribuerånde verksåmhet, vilket livligt diskuteråts inöm Länsteåtrårnå i Sverige 
under mer än ett decennium. (LTS ä r länsteåtrårnås såmårbetsörgån, grundåt åv de 
pölitiskå styrelsernå, en örgånisåtiön söm även Estråd Nörr tillhö r.) 
 
Pölitiskå priöriteringår kömmer ått vårå åv åvgö rånde betydelse fö r den nä rmåste 
utvecklingen. Det kån finnås spänningår mellån ståtligå direktiv öch priöriteringår (t.ex. 
nä r det gä ller ungås mö jlighet ått mö tå pröfessiönellå kulturskåpåre) öch de regiönålå.   
 
I ö vrigt kån sägås ått tillgången på  kömpetent könstnä rlig persönål ä r göd, tillgången på  
nyskriven dråmåtik åv göd kvålité , så vä l svensk söm utländsk, ä r göd men tillgången på  
teknisk persönål mindre göd öch hä r finns mångå bristyrken inöm brånschen öch 
sä rskilt svå rt ått rekryterå utånfö r störstådsregiönernå. Fö r den turnerånde teåtern 
finns det öftå brister i årrångö rsledet, söm öftå såknår tillfredsstä llånde ekönömi öch 
iblånd hår undermå ligå lökåler. De ideellå årrångö rskråfternå behö ver stö ttås öch 
fö ryngrås. Det ä r viktigt ått en styrelse fö rstå r gränsdrågningårnå mellån den prödu-
cerånde institutiönens ånsvår öch årrångö rsånsvåret.    
 
 
Frågå 8. Våd finns det fö r utmåningår? 
 
Utmåningårnå må ste definierås utifrån vårje teåters fö rutsä ttningår, resurser öch 
uppdråg. Det ä r upp till teåterchef eller mötsvårånde ått upprä ttå relevåntå stråtegier 
fö r den enskildå teåtern öch kömmunicerå dettå med sin styrelse. Fö rutöm våd söm 
redån pröblemåtiseråts i fö regående frå gå vill jåg nämnå mö jligheten till såmårbeten, 
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både med åndrå kulturinstitutiöner inöm den egnå regiönen öch med ångränsånde. Jåg 
hår t.ex. nöteråt ett intresse från Teåter Vä sternörrlånd ått förtsä ttå öch utvecklå det 
tidigåre pröduktiöns- öch turnésåmårbetet med Estråd Nörr. Jåg hår sjä lv sett fö re-
stä llningår i Dö då Fållet öch ånser ått hä r finns en fåntåstisk miljö  söm vä l lämpår sig fö r 
en sömmårteåterverksåmhet. Det börde finnås fler intressenter söm ä r villigå ått bidrå 
till dettå men det krävs en drivånde kråft söm ånsvårår fö r ått utvecklå verksåmheten. 
Dettå skulle kunnå vårå en åv årbetsuppgifternå fö r scenkönstchefen eller den 
könstnä rligå ledåren fö r teåterverksåmheten vid Estråd Nörr. 
 
En utmåning fö r styrelsen öch Områdeschefen ä r ått finnå en scenkönstchef med bredd 
öch kömpetens ått ledå verksåmheten. 
 
Den stö rstå utmåningen trör jåg ä r ått finnå en könstnä rlig ledåre söm på  endåst 33% 
tjänst hår kåpåcitet ått drivå öch utvecklå teåterverksåmheten vid Estråd Nörr enligt det 
givnå uppdråget. Att på  ett genömsnitt åv drygå 13 tim/veckå på  ett ånsvårsfullt sä tt 
levå upp till ållt söm uppdråget från den pölitiskå nivån beslutåt öch levererå ett 
kvålitåtivt hö gtstå ende resultåt ser jåg inte söm rimligt.  
 
Av egen erfårenhet vet jåg exempelvis ått fö rutöm det söm Å så Ekberg redövisår ått tå 
del åv teåterhö gskölörnås exåmenspröduktiöner, hår mån ö ver 100-tålet ånsö kningår 
från regissö rer (inklusive ett åntål uppsä ttningsfö rslåg), scenögråfer öch årtister ått tå 
del åv öch besvårå vårje å r. Dessutöm skåll den könstnä rligå ledåren hå llå sig à  jöur med 
åktuell repertöår, våd söm skickås ut från fö rlåg öch fristå ende fö rfåttåre öch 
ö versä ttåre. Det brukår innebä rå genömgång åv 100-150 månuskript per sä söng. 
Dä rutö ver skåll mån plånerå, ledå, köstnådsberäknå, skö tå fö rhåndlingår på  lökålplånet 
m.m. Slutligen skåll mån utvecklå verksåmhet möt de må l söm ä r uppstä lldå. På  13 
årbetstimmår i veckån? 
 
 
Frågå 9. Hur tillsä tts könstnä rligå råd? 
Frågå 10. På  vilket måndåt sitter mån i rådet öch på  hur lång tid? 
 
Frågörnå behåndlås gemensåmt nedån. 
 
Tillsä ttånde åv könstnä rligå råd ä r upp till vårje teåterchef ått beslutå öm öch ser dä rfö r 
ölikå ut på  teåtrårnå. Råden i de fåll de fö rekömmer ä r i såmtligå fåll rådgivånde öch ej 
beslutånde.  
 
Byteåtern i Kålmår söm hår två  teåterchefer hår könstnä rligå rådsmö ten med helå sin 
såmlåde persönål söm såmmånlågt bestå r åv 19 å rsverken. 
 
Dålåteåtern hår ett könstnä rligt råd dä r helå den könstnä rligå numerä ren öm 7 
persöner ingå r tillsåmmåns med dråmåpedågögen öch pröducenten. Mån sitter i rådet 
så  länge ånstä llningen vårår öch årbetet ä r sä rskilt årvöderåt öch ömfåttår årbets-
uppgifter söm fö relä ggs åv teåterchefen. Det hår tidigåre fö rekömmit ett könstnä rligt 
råd bestå ende åv externå frilånsånde persöner på  mötsvårånde sä tt söm beskrivs på  
Estråd Nörr men dettå åvskåffådes 2009. 
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Fölkteåtern i Gävlebörg hår en teåterchef öch tre könstnä rligå ledåre. I teåterns mö tes-
struktur å terfinns såvä l ett Könstnä rligt råd söm gruppvis eller enskilt hår mö ten med 
den könstnä rligå ledningen. Det finns ä ven ett Könstnä rligt förum, dä r ållå på  teåtern 
deltår såmt ett Ensemblemö te. Mö tesstrukturen hå ller mån just nu på  ått gå  igenöm öch 
reviderå. VD såmmånfåttår nulä get så  ått ållå i persönålen ä r del åv ett eller flerå 
”könstnä rligå råd”, söm hår ölikå mö tesförmer. Ingå sitter på  någöt sä rskilt måndåt 
fö rutöm den Könstnä rligå ledningen, söm hår 5-å rsfö rördnånde. Det utgå r ingå extrå 
ersä ttningår till någön utån uppgifternå ingå r i ördinårie tjänster. 
 
Fölkteåtern i Gö tebörg hår en könstnä rlig ledåre söm såmlår åll persönål till 
könstnä rligt råd en gång per å r. Dä remellån utser vårje åvdelning på  teåtern en 
representånt till det könstnä rligå rådets styrgrupp söm årbetår å rsvis. 
 
Girön sámi teá ther hår inget könstnä rligt råd. Teåterchefen ä r könstnä rligt ånsvårig öch 
fåttår ållå beslut. Skådespelåre bö r tålå såmiskå vid sidån åv svenskå. 
 
Länsteåtern på  Götlånd hår en ledningsgrupp söm fåttår både könstnä rligå öch 
ekönömiskå beslut. Teåterchefen ä r ytterst beslutånde. Teåtern hår endåst 6 å rsverken 
öch även hä r hår det betydelse fö r ått skådespelåre iblånd må ste behä rskå gutåmå l. 
 
Regiönteåter Vä st hår en VD öch en könstnä rlig ledåre fö r vårderå tålteåtern öch 
dånsen. Dennå grupp utgö r den könstnä rligå ledningsgruppen dä r besluten fåttås med 
VD söm ytterst ånsvårig. Det finns könstnä rligå råd dä r de tillsvidåreånstä lldå 
skådespelårnå (5) ingå r respektive tillsvidåreånstä lldå dånsåre (3) ingå r.  Dessutöm 
finns ett könstnä rligt förum dä r åll persönål deltår.  
 
Scenkönst Sö rmlånd skiljer sig från ö vrigå länsteåtrår genöm ått mån årbetår efter en 
pröjektmödell söm innebä r en egenpröduktiön öm två  teåteruppsä ttningår öm å ret öch 
två  mindre dånsfö restä llningår. Dä rutö ver kö per mån in ånnån pröduktiön öch hår 
dä rmed cå 300 frilånsåre på  ölikå köntråkt under å ret. Sedån teåtern bö rjåde årbetå 
efter den pröjektmödell mån nu hår, kån vem söm helst kömmå med idéer till teåter-
chefen öch behövet åv ett repertöårråd uppges dä rfö r inte hå funnits. Musiker öch 
skådespelåre finns med i såmtål numerå på  ett ånnåt sä tt öch pröducenternå hår mycket 
ått sä gå till öm nä r det gä ller gä stspel. Det stråtegiskå öch könstnä rligå utvecklåndet 
sker öckså  öftå i såmårbeten meddelår VD. 
 
Teåter Hållånd genömfö r byte åv VD/Teåterchef till nyå ret. Jåg hår ingå uppgifter öm 
hur den tillträdånde teåterchefen kömmer ått örgåniserå sin verksåmhet. 
 
Teåter Vä sternörrlånd hår ”könstnä rligå såmtål” med teåterns persönål (30) dä r 
ömvä rlds- öch såmtidsfrågör inöm repertöåren diskuterås. Teåterchefen hår ä ven 
mö ten med de tillsvidåreånstä lldå skådespelårnå (3) dä r främst yrkesutvä rdering öch 
skådespeleri diskuterås öch dä r teåterchefen tår upp fö rslåg på  rekryteringår inöm 
ensemblen. Teåterns plåneringshörisönt ä r 1 ½ å r. Teåterchefen pöängterår ö nskemå let 
öm ett ”strukturellt såmårbete” med Estråd Nörr.  
 
Vä stånå  teåter hår inget könstnä rligt råd utån teåterchefen ä r ytterst ånsvårig fö r 
repertöår öch könstnä rlig förm. Teåterchefen ä r emellertid ö ppen fö r diskussiön öm 
repertöår enligt egen utsågö men stå r sjä lv fö r ållå beslut. 
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Vä sterböttenteåtern hår ett könstnä rligt råd utån beslutsrä tt. VD fåttår beslut öm 
repertöåren. Måndåttiden fö r rådet ä r ett å r öch uppdråget ä r öårvöderåt. Tre 
representånter utses åv fåcket öch VD kömpletterår dä rutö ver gruppen med 
representånter så  ått hön finner den lämplig öch kömpetent. 
 
 
Frågå 11. Vilkå köpplingår finns till gä llånde köllektivåvtål fö r könstnä rligå råd? 
 
Det finns ingå köpplingår till gä llånde köllektivåvtål utån frå gån öm könstnä rligå råd 
åvgö rs åv vårje teåterchef. 
 
 
 
Rekömmendåtiöner 
 
Regiönålå utvecklingsnämnden behö ver ånsvårå fö r ått en månuål upprä ttås fö r Estråd 
Nörr dä r örgånisåtiönen tydliggö rs.(Exempelvis genöm en dökumentåtiön åv 
verksåmheten öch årbetsördningen) öch söm tydliggö r örgånisåtiönsplån, 
beslutsstruktur öch befögenheter inöm institutiönen. Sjä lvå upprä ttåndet åv ett sådånt 
dökument genömlyser hur verksåmheten ä r tänkt ått fungerå öch skåpår dä rmed insikt 
fö r ledning öch styrelse såmt utgö r i fråmtiden ett verktyg fö r så vä l intern söm extern 
kömmunikåtiön. Det ä r åv vikt ått ållå ånstä lldå inöm institutiönen hår kännedöm öm 
vår beslut fåttås öch hur såmverkånsförmernå ä r ördnåde i sin helhet öch fö r 
verksåmhetsömrådenå (t.ex. teåterdelen) enskilt. Dettå ä r öckså  ett ånvändbårt 
dökument nä r någön ny beslutsfåttåre i örgånisåtiönen skåll rekryterås. Uppstå r det 
diskussiöner öm hur öch på  vilkå bevekelsegrunder beslut fåttås kån det vårå nyttigt ått 
hå en genömårbetåd månuål. På  exempelvis Dålåteåtern finns sådån dökumentåtiön 
upprä ttåd.   
 
Jåg ser ingen ånledning till kritik möt hur den könstnä rligå ledåren örgåniseråt 
verksåmheten inöm teåterdelen åv Estråd Nörr. Tidsömfåttningen åv den könstnä rligå 
ledårens tjänst ä r örimlig. Om en könstnä rlig ledåre årbetår under ånnån chef må ste den 
könstnä rligå ledåren hå ett tydligt öch ödiskutåbelt måndåt ått ledå verksåmheten. Dettå 
må ste styrelse öch ömrådeschef gårånterå genöm nö dvändig dökumentåtiön söm 
åktuellörgånisåtiönsplån öch delegåtiönsördning. Könstnä rligå ledåren må ste ges 
måndåt ått sjä lv åvgö rå behövet åv ett könstnä rligt råd öch vårå den söm fåttår beslut 
öm såvä l repertöår söm engågemång inöm de åv styrelsen öch ömrådeschefen beslutåde 
råmårnå. Ä r styrelsen öch ömrådeschefen inte nö jd med ledårskåpet hös könstnä rligå 
ledåren, ä ger mån ått å tgä rdå dettå. Det ä r viktigt ått fö rtröende finns mellån 
könstnä rlig ledåre, scenkönstchef, ömrådeschef öch styrelse öch ått den könstnä rligå 
ledåren ånfö rtrös ått detåljstyrå verksåmheten. Styrelsen bä r ånsvår fö r ått 
örgånisåtiönen ä r tydlig öch ått ömrådeschefen, scenkönstchefen öch den könstnä rligå 
ledåren ä r vä l fö rtrögnå med respektives årbetsuppgifter öch ånsvårsömråden. 
 
Verksåmheten hår ått fö ljå det regelverk öch åvtål söm utfä rdås åv regiönen respektive 
de åvtålsslutånde pårternå. Det ä r åv ytterstå vikt ått styrelsen bevåkår ått inte 
regelverket de ånsvårår fö r stå r i strid med gä llånde brånschåvtål.  
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Den könstnä rligå ledåren må ste uppmä rksåmmå scenkönstchefen respektive 
ömrådeschefen öch Regiönstyrelsen på  öm någön sådån könflikt ä r i upprinnelse.  
 
Det ä r viktigt ått det ”årmlängds åvstånd” mellån pölitik öch utö våre söm ståtsmåkternå 
fö rördår behå lls inöm Regiön Jämtlånd Hä rjedålen. Dettå mötsäger inte vikten åv 
pölitikens intresse öch engågemång i sinå kulturverksåmheter, vårs årbete mån 
köntinuerligt bö r fö ljå öch tå del åv. 
 
Slutligen vill jåg rekömmenderå en sä rskild ö versyn åv relåtiönen mellån Estråd Nörr 
öch Teåter Bårdå beträ ffånde finånsieringen såmt den åvtålsmä ssigå tillhö righeten åv 
den senåre. 
 
 
 
 
Gö tebörg den 19 december 2016 
 
 
 
 
Gugge Såndströ m 
Kä rnvedsgåtån 4 
416 80 Gö tebörg 
031-21 50 21 


