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Uppdraget
Uppdraget har utfardats av Omradeschefen for Kultur vid Region Jamtland Harjedalen,
Ingrid Printz, och tilldelats f.d. teaterchefen Gugge Sandstrém, Goteborg.

Uppdragsformuleringen ar:

"Fortydligande av tillvdgagdngssittet vid tillsdttning av konstndrlig personal inom
verksamheten Estrad Norr.”

Fragor formulerade av uppdragsgivaren

1. Hur sker tillsattning av konstnarlig personal for a/ teater, b/ musikteater vid
Estrad Norr?

Jamforelse med Ovriga institutioner i Sverige av liknande storlek.

Hur sker tillsattning och urval?

Vem ansvarar for tillsattningen?

Nar sker tillsdttning i forhallande till produktion?

Vilka kompetenskrav finns?

Hur ser framtiden ut inom branschen?

Vad finns det for utmaningar?

Hur tillsatts konstnarliga rad?

10 Pa vilka mandat sitter man i radet och pa hur lang tid?

11. Vilka kopplingar finns det till gdllande kollektivavtal for konstnarliga rad?

O ONO U A WN

Metod

Insamlandet av uppgifter har skett dels genom samtal med féretradare for Region
Jamtland Harjedalen, Estrad Norr samt for 6vriga redovisade institutioner samt genom
studier av det aktuella Riksavtalet mellan svensk Scenkonst och Teaterférbundet (finns
alltid tillgangligt pa Svensk Scenkonsts hemsida i senast gillande version), samt
parternas Jamstilldhetscheck och Mangfaldscheck. Aven foretriadare for svensk
Scenkonst och Teaterforbundet har intervjuats. Ett fysiskt méte mellan foretradare for
Estrad Norr Scenkonstchef, Yngve Nordin, Region Jamtland Harjedalen, Omradeschefen
for Kultur, Ingrid Printz, tidigare konstnarliga ledaren for teaterverksamheten vid
Estrad Norr, regissor Asa Ekberg samt undertecknad, har dgt rum 9/12 2016. Infor detta
mote utsandes ett forsta utkast till yttrande, som efter motet reviderades och
avlamnades. Mot detta yttrande daterat 2016-12-13, stdlldes ett antal divergerande
synpunkter ofta baserade pa dokument som hittills inte hade presenterats for mig. I
detta slutdokument har jag korrigerat uppgifter sa att dessa 6verensstimmer med
redovisade styrdokument.



Rapport

Rapport dverlamnas skriftligen senast 20/12 2016 till Omradeschef Kultur vid Region
Jamtland Harjedalen, Ingrid Printz.

Utredning

Fraga 1. Hur sker tillsdttning av konstnarlig personal for a/teater, b/musikteater vid
Estrad Norr?

Med konstnarlig personal avses all personal enligt Riksavtalet mellan Svensk Scenkonst
och Teaterforbundet samt Akademikerférbunden avseende anstallda vid offentligt
finansierade teaterinstitutioner, gillande t.o.m. 2017-03-31, Avtalsbilaga 2, bl.a.
regissorer, scenografer, skadespelare och sangare. Avtalet omfattar enligt Avtalsbilaga 1,
Medlemmar av Svensk Scenkonst och dar namnges samtliga institutioner som omfattas
av detta avtal bl.a. Estrad Norr (Region Jamtland Harjedalen). Enligt Riksavtalets
Gemensamma Bestammelse § 1.4 Lokala Avtal, framgar att lokala avtal som inte ar
forenliga med avtalets bestimmelser ska godkdnnas av de centrala parterna. Nagra
sadana avtal har inte presenterats for mig varfor utganglaget ar att Estrad Norr till fullo
skall efterleva detta Riksavtal.

Teaterchefer eller konstnarliga ledare foretrads inte av Teaterférbundet och normalt ar
engagerade chefer passiva medlemmar i Teaterférbundet (férutsatt att det ar dar de ar
fackanslutna) under sin chefsperiod. Detta regleras i Riksavtalets Gemensamma
bestammelser § 1.3 Forbundstillhorighet for foretagsledning m.m. Det finns sdledes inte
nagra regler i avtalet for hur dessa chefer engageras utan en teaters styrelse ansvarar
for rekryteringen. Om det galler en bolagsform dar teaterchefen eller den konstnarliga
ledaren ar understalld en bolagschef eller motsvarande, tillsatt av styrelsen, har denna
ansvaret for tillsattningen av understalld chef eller konstnarlig ledare. Detta kan vara
reglerat i bolagsordningen eller pd annat sitt beskrivet av styrelsen genom delegations-
beslut.

Nu géllande "Uppdrag Estrad Norr for regional scenkonstverksamhet ar 2016” omfattar
all scenkonstverksamhet, musik, musikteater, teater och dans. Scenkonstchefen tillsatts
av omradeschefen for Kultur vid Region Jamtland Harjedalen. Verksamheten har ingen
egen fackstyrelse utan Regionala Utvecklingsndmndens styrelse ar styrande organ med
omradeschefen Kultur som ansvarig tjansteman. Det finns en delegationsordning som
revideras infor 2017. Omradeschefen kan enligt denna vidaredelegera uppdrag, t.ex.
arbetsmiljouppgifter till scenkonstchefen vilket ar genomfort for nuvarande innehavare.
Scenkonstchefen har ratt att engagera konstnarliga ledare och 6vrig konstnarlig
personal och dr den som formulerar kontrakt. Omradeschefen dr emellertid formellt
omradesansvarig. Idag sarredovisas inte hur den konstnarliga ledaren for teater-
verksamheten rekryteras eller tillsatts. Det finns heller ingen tydlig uppdrags-
beskrivning for denna. Scenkonstchefen svarar sjalv for hela sitt verksamhetsomrade
och rapporteringen av dess resultat till omradeschefen kultur.



De avtalsmassiga villkoren for anstéllning av 6vrig konstnarlig personal tillika an-
stallningskontraktens utseende framgar av Riksavtalet. Riksavtalets bilaga 3 avser
Anstéllningskontrakt for anstallda vid offentligt finansierade teaterinstitutioner med
undantag for frilansregissorer/scenografer/kostymdesigner engagerad per pjas samt
frilanskoreograf engagerad per balettverk. Det ar alltsa denna typ av kontrakt som skall
anvandas vid engagemang av skadespelare, sdngare for musikdramatiskt verk och
dansare. Riksavtalets bilaga 4 avser Kontrakt avseende frilansregissor engagerad per
pjas och frilanskoreograf engagerad per dansverk. Bilaga 5 avser Kontrakt avseende
frilansscenograf/kostymdesigner engagerad per pjas. Bilaga 6 avser Kontrakt avseende
frilansljusdesigner engagerad per pjas. Preciseringar for konstnarlig personal kategori
2a framgdr av Riksavtalets §11. Detta galler sdval tillsvidareanstillda som anstdllda med
ovriga kontraktsformer. Om en konstnarlig yrkesutévare engageras genom bolag, t.ex.
enskild firma, maste kontraktet precisera alternativt hianvisa till Riksavtalets regler.

Arbetsuppgifter, arbetstider, ersattningar m.m. framgar av Riksavtalet. Preciseringar,
t.ex. vad som giller for turnéverksamhet vid den enskilda teatern, skall framga av ett
lokalt arbetstidsavtal.

Hur det i praktiken gar till pa Estrad Norr, har den tidigare konstnarliga ledaren Asa
Ekberg redogjort for i en skrivelse daterad 10/6 2015, enligt uppdrag fran ett av
regionraden. Skrivelsen bifogas i sin helhet till denna utredning (Bilaga 1.)

Av denna skrivelse framgar att Estrad Norr valt att inte fastanstilla skadespelare i syfte
att kunna vara flexibla mot repertoarens olika behov. Detta forhallningssatt ar det
vanligast forekommande inom branschen dar det endast férekommer sparsamma
tillsvidareengagemang. Detta brukar framga av ett lokalt avtal eller en dokumentation
av arbetsordningen vid den aktuella teatern.

Som alternativ till pjasengagemang ges mojligheten till tidsbegransade kontrakt med
varierande langd upp till 5 ars omfattning, enligt nu gillande Riksavtal mellan Svensk
Scenkonst och Teaterforbundet. Till kostnaden for ett pjaskontrakt skall raknas att den
engagerade ar berattigad till resa till och fran hemorten (dtminstone vid engagemangets
ingaende och avslutande), bostad och traktamente. Dessa kostnader utgar om teatern
valjer att engagera pa langtidskontrakt.

En pjaskontrakterad artist far inte anvandas i annan produktion dn den i kontraktet
angivna (om inte detta sarskilt avtalas och ersatts) medan 6vriga kontraktsformer
(utom vid bolagsengagemang) innebar att den anstallde star till arbetsgivarens
forfogande for forekommande repertoar.

Asa Ekbergs skrivelse behandlar vidare produktionsvolymen, som dven omfattar olika
samarbeten for att bredda utbudet. Hir ndmns dven andra aktorer inom regionen, t.ex.
Teater Barda samt samarbeten med andra ldnsteatrar. Aven detta forhallningssatt ar
vanligt forekommande, inte bara for sma resurssvaga lansteatrar. Teater Barda ar ett
projekt med funktionshindrade artister som inte ar professionella i den mening som
utgor grund for medlemskap i Teaterforbundet. Denna verksamhet kan darfér behova
beskrivas i sdrskild ordning, skiljt fran det professionella uppdraget.



Repertoarvalet pa Estrad Norr gors av den konstnarliga ledaren i samrad med
repertoarradet. Det framgar inte av skrivelsen hur detta rdd tillkommit, d v s om det
finns faststallt i ndgon dokumentation att ett rad ska finnas eller om det ar pa den
konstnarlige ledarens initiativ radet skapats. Det framgar inte heller om rddet sitter pa
annat mandat an fran den konstnarlige ledaren eller omfattningen av mandattidens
langd. Daremot kan utldsas pa vilka bevekelsegrunder de namngivna radsmedlemmarna
ar tillsatta. Ett sarskilt "'ungdomsscenrad” dar hogstadieelever ingar borjat att praktiskt
arbeta under 2015 men denna verksamhet dr dnnu inte etablerad. Enligt uppgift fran
Omradeschefen, skall Estrad Norr fran 2017 fa detta uppdrag sig tilldelat. Allt fler
teatrar har idag motsvarande kontaktytor med unga, ofta verksamt inom ramen for
”skapande skola”.

Nagra regler for konstnarliga rad finns inte i Riksavtalet. I Riksavtalets Bilaga 8,
Samverkansavtal, framkommer deti § 2.2 Samverkansomraden, bl.a. att sam-
verkansomraden enligt detta avtal omfattar exempelvis "verksamhet och ekonomi (ej
rollbesattning respektive repertoarfragor)”.

For kulturomradet inom regionen finns ett gemensamt samverkansavtal for bendmnt
"omradeskommitté”. [ detta ingar Estrad Norr. Omradeskommittén arbetar utifran den
exemplifierade dagordning som paragrafen i Riksavtalet omnamner och omfattar
saledes inte teaterns rollbesattningar eller repertoarfragor. Det finns en befogenhets-
plan som klargor att det ar "narmsta chef” som bar ansvar for tillsattningar.

Sdledes sager Riksavtalet tydligt att beslut om repertoar och rollbesattningar avilar en
teaterchef och syftet ar att teaterchefen maste vara den som star till svars infor styrelsen
for fattade beslut. Ett rad ar ett rad och inte ett beslutande organ. Styrelsen for Estrad
Norr, den Regionala Utvecklingsndmnden, maste klargora hur ansvarsfordelning sker
inom den egna organisationen sa ansvaret for Omradeschef, Scenkonstchef och i det fall
denna utser en konstnarlig ledare blir tydligt, alldenstund "Teaterchef” i Riksavtalets
mening ju inte existerar i organisationen for Estrad Norr.

Vid Estrad Norr ar befogenheter och ansvarsomraden inte tydligt dokumenterade men
foljer en praxis. Under Scenkonstchefen finns en konstnérlig ledare pa 33% tjanst, som
svarar for repertoarlaggning och engagemang, men utan befogenhet att sjalv kunna

teckna kontrakt. Upphovsratter och anstdllningskontrakt tecknas av Scenkonstchefen.

Samverkansavtalet inom ramen for Riksavtalet har anda en barighet i engagemangs-
fragor eftersom detta skall omfatta personalpolitik och kompetensutveckling, arbets-
organisation och arbetstid, jaimstalldhet, mangfaldsfragor, arbetsmiljofragor och fragor
rorande elektroniska natverk. De lokala parterna kan aven komma éverens om andra
omraden for samverkan och samverkan skall utgora ett naturligt led i beslutsfattandet.

Vid Estrad Norr finns inget samverkansavtal som tecknats sarskilt for teater-
verksamheten utan drenden hénvisas till ovan nimnda omradeskommitté.

Avtalsparterna pa riksplanet har ett rad for jamstalldhet och likabehandlingsfragor som
arbetar utifran Diskrimineringslagstiftningen. I arbetet har utvecklats hjalpverktyg for
teatrarna i form av en s.k. jamstalldhetscheck och en mangfaldscheck. Dessa anvands
regelmassigt medan upprattande av ev. anstdllningspolicy saknar vedertagna forlagor



och ar foremal for varje teater att uppratta efter behov. Daremot finns olika typer av
praxis etablerade vilket jag aterkommer till senare. Aven Kulturrddets rapport om
tillgdnglighet fran 2015 anvands av vissa institutioner som vagledande for intern praxis.

a 2. Jamforelse med Ovriga institutioner i Sverige av liknande storlek

Eftersom fragan utgar fran hur Estrad Norr ar organiserad och dess plats den regionala
organisationen maste jag konstatera att det inte finns ndgon institution med exakt
samma utseende i landet. Dessutom ar Estrad Norr den minsta av landets lansteatrar.
Jag har i den vidare rapporten undersokt institutioner som omfattar teaterproduktion
aven om nagra ingar i bolagsbildningar som omfattar ocksa dans, musik och aven film.
Ndgon teater ingar i en storre koncern, en annan har en organisatorisk likhet med
Estrad Norr men inom ett landsting. Jag har utelamnat nagra av de storre lansteatrarna,
som exempelvis Ostgotateatern (Scenkonstbolaget i Ostergotland AB) och AB
Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Foretradare for foljande teatrar har intervjuats och ingar i mitt jamforelsematerial:

Byteatern Kalmar lansteater

Folkteatern i Goteborg, ekonomisk forening

Giron sami teather, Kiruna

Ideella féoreningen Lansteatern pa Gotland, Visby

Nya Vastana Teater, Sunne

Regionteater Vast AB, teaterdelen lokaliserad till Uddevalla, dansen till Boras
Scenkonst Sormland, Eskilstuna

Scenkonst Vasternorrland AB, Norrdans, Teater Vasternorrland, Sundsvall
Stiftelsen Folkteatern i Gavleborg, Gavle

Stiftelsen lansteatern i Dalarna, Falun

Teater Halland AB, Varberg

Vasterbottenteatern AB, Skelleftea

Darutover har kontakter tagits med foretradare for Svensk Scenkonst och
Teaterforbundet, som utgor de avtalsslutande parterna pa omradet.

Av dessa har samtliga ett regionalt (eller storre geografiskt) turnéuppdrag utom
Folkteatern i Goteborg, som emellertid har haft kontinuerligt turnéuppdrag men som nu
endast mer sporadiskt turnerar. Byteatern far ett utokat uppdrag med ekonomisk
resursforstarkning for att utveckla dansverksamhet. Flera region- eller lansteatrar
samarbetar med Riksteatern for distribution av sina produktioner. "Bilaterala”
samproduktioner och turnésamarbeten forekommer om an inte i kontinuerlig form.

3. Hur sker tillsdttning och urval?

Det ursprungliga uppdraget for denna utredning omfattade konstnarlig personal, vilket
senare utdkades till att dven gdlla den konstnarliga ledaren.



Teaterchef i betydelsen verksamhetschef eller VD, tillsatts av styrelsen for teatern. Om
inte teaterverksamheten drivs autonomt utan ingar som en underavdelning i ett storre
sammanhang, kan denna chef tillsdttas pa annat satt, som vid Estrad Norr. Har ar det en
Omradeschef som utgor den politiskt tillsatta chefen som i sin tur utser en
Scenkonstchef, som har ratt att tillsdtta en konstnarlig ledare med de
ansvarsbegransningar som omnamnts tidigare.

Det har blivit alltmer vanligt att det ar styrelserna som sjalva utser ny teaterchef utan
samradsforfarande med personalen. Samradsforfarandet kan dnda sagas galla om
styrelsen omfattar personalrepresentation. Detta galler foretradesvis storre teatrar men
aven lansteatrar som Folkteatern i Goteborg. Storre teatrar har ofta ett delat ledarskap
med en VD och en konstnarlig ledare, vilket dven forekommer vid ldnsteatrar som
Folkteatern i Gavleborg, Folkteatern i Goéteborg och Regionteater Vast. Byteatern i
Kalmar har tva teaterchefer pa samma ansvarsniva. En ar i sin yrkesfunktion regissor
och en producent men bada tituleras "teaterchef”. Vanligast forekommande pa mindre
teatrar att Teaterchefen bade ar VD och konstnarlig ledare, som exempelvis,
Dalateatern, Giron sami teather, Lansteatern pa Gotland, Vastana teater m.fl.

Teater Vasternorrland ingdr i en slags koncernbildning, i vardagligt tal kallat
Scenkonstbolaget, som omfattar flera kulturinstitutioner, t.ex. teater, dans, film, musik
m.m. Teater Vasternorrland leds av en chef som ar teaterchef men som ar understalld
chefen for Scenkonstbolaget. Teaterchefstjansten har nyligen tillsatts av
Scenkonstbolagets chef efter utannonsering och samradsforfarande med teaterns
personal.

Organisationen vid Scenkonst S6rmland, med S6rmlands ldns landsting som huvudman,
paminner till viss del om Estrad Norr, dven om sjilva teatern har annan omfattning och
uppdrag. Har har landstinget tagit bort de tidigare férvaltningarna och ersatt dem med
verksamhetsomraden, t.ex. for kultur och utbildning. Teaterchefen sitter i en lednings-
grupp med cheferna for muséet, lansbiblioteket, tva folkhdgskolor, och ett lantbruks-
gymnasium som forvaltar ett slott. Ledningsgruppen lyder under en facknamnd men
sorterar direkt under landstingsstyrelsen i vissa fragor. Teaterchefen arbetar direkt med
kulturplanen och dr med och satter malen men omradeschefen hanterar regionens
overgripande kulturfragor. Delegationsordningen stracker sig fran Landstings-
direktoren och nedat genom organisationen.

Svensk Scenkonst och Teaterforbundet anordnade for ett antal ar sedan en sarskild
utbildning for att 6ka antalet kvinnliga teaterchefer i landet. Svensk Scenkonst har
ibland konsulterats infor rekrytering av teaterchefer, exempelvis av Folkteatern i
Goteborg, dar man foreslog Ulrika Josefsson och Lars Norén som VD respektive
konstnarlig ledare vid tillsattningen av ny chef 2009. Idag ar antalet kvinnliga chefer
storre an de manliga vid Sveriges lansteatrar.

Varje teaters styrelse ansvarar for rekryteringen av ny teaterchef dven om formerna kan
se mycket olika ut och graden av samrdad med personal och fackliga organisationer
varierar. Arbetsuppgiften kan emellertid vara delegerad till en koncernchef men
ansvaret kan aldrig delegeras (jfr forhdllandet inom arbetsmiljdomradet).



Vid Estrad Norr finns, som redan namnts, ingen sarskild fackstyrelse utan verksamheten
sorterar direkt under den regionala utvecklingsndmnden med en verkstallande
tjidnsteman, omradeschef Kultur, som tjidnsteman och handliggare. Aven om
arbetsuppgifter delegerats till omradeschefen ligger 6vergripande beslutsansvar hos
Regionala utvecklingsnamnden. Det finns anledning fér Regionen att granska om
organisationen dr tillfredsstillande, till exempel for bedomning av balans mellan det
regionala uppdraget och de av regionen tilldelade resurserna samt hur aterrapportering
och kvalitetssdakring sker.

Tillsattande av ovrig konstnarlig personal ar en arbetsuppgift som ingar i en teaterchefs
uppdrag. Teaterchefen utses for att leda och fordela arbetet inom teatern. I detta ligger
att ansvara for repertoarlaggningen och vad darav foljer, att utse regissor och 6vriga
konstnarliga medarbetare liksom engagemang av artister. Om samradsformer fore-
kommer dr ansvaret dnda alltid teaterchefens. En teaterchef kan aldrig infor sin styrelse
havda att ett radsorgan (konstnéarligt rad eller samrad med facklig organisation) fattat
beslut. Rad ar rad. Teaterchef fattar beslut. Eftersom det nu inte finns en teaterchef vid
Estrad Norr, ar det Scenkonstchefen som ar beslutande, forutsatt att detta tydliggors
genom delegationsordningen. Denna bor dessutom kompletteras av en tjanste-
beskrivning samt av en organisationsplan som klargoér ansvarsomraden och dess
avgransningar. Eftersom Regionen valt en organisationsform for Estrad Norr som ar sa
olik det vanligen forekommande ar detta extra viktigt. Verksamheten vid Estrad Norr
utgor ingen egen bolagsbildning utan har sker en samorganisering av olika institutioner
inom en forvaltning.

Vid en rundringning till de tidigare ndimnda teatrarna, visar sig ingen ha nagon skriven
anstallningspolicy men ett flertal sdger sig anvanda jamstalldhetschecken och mang-
faldschecken som hjdlpmedel. Konstnarlig personal anstélls pa allt fran pjaskontrakt,
visstidskontrakt och aven tillsvidarekontrakt om sadant finns disponibelt i numeraren.
Ndgra teatrar sager sig prioritera artister utbildade pa ndgon av teaterhogskolorna och
flera atar sig att bereda praktikplatser for studenterna under deras utbildningstid.
Praktikplatser erbjuds dven for vissa regi- och scenografielever. Arbetsmarknaden har
beskrivits av Asa Ekberg i sin redogérelse betriffande Estrad Norr och jag kan bara
instimma i att det ar ytterst hard konkurrens om allt minskande antal arbetstillfallen.
Detta visar sig bl.a. genom att manga artister gor karridrbyten och 6vergar till annan
verksamhet. Det sker ibland endast nagra ar efter examen. Den klassiska dramatiken har
brist pa roller for kvinnor medan nyare dramatik battre tillgodoser roller for bade man
och kvinnor. Flera teatrar gor konsoberoende rollbesattningar och anvander sig dven av
”color-blind-casting” for att 6ka representationen pa sina scener. Dock dr andelen trans-
personer som erbjuds rolluppgifter mycket ringa. Av detta framgar att mojligheten for
en liten institution att leva upp till statens eller myndighetens malsattning betraffande
representation pa scenen ar mycket begransad och darfér av nodvandighet bor ses 6ver
en langre tidsperiod.

Under manga ar har tillgangen pa arbetsuppgifter for kvinnor i medelaldern varit ett
sorgligt kapitel, vilket medfort stor arbetsloshet inom denna grupp. Teatrar med
uppdrag att spela stor volym av barn- och ungdomsteater, engagerar oftare yngre
skddespelare, inte bara for att fa fler identifikationspunkter for en ung publik utan for
att forestallningssituationen ofta (men langt ifran alltid) upplevs pafrestande bland
aldre skadespelare.



Fraga 4. Vem ansvarar for tillsdttningen

Styrelse tillsatter VD /teaterchef.

Det ar VD eller den som VD vidaredelegerat uppgiften till som tillsatter 6vrig personal.
VD /teaterchef har ansvaret for repertoarlaggning, upphovsrattsliga avtal och
engagemang.

Vid Estrad Norr ar det styrelsen for Regional utveckling som tillsdtter en Omradeschef,
som tillsatter en Scenkonstchef enligt den gillande delegationsordningen.
Scenkonstchefen kan rekryteras fran ettdera av scenkonstomradena som omfattas.

Idag har Scenkonstchefen utsett en konstnarlig ledare for teaterverksamheten som han
gett i uppdrag att foresla repertoar, engagemang av artister och 6vrig konstnarlig
personal. Scenkonstchefen svarar for upprattande av kontrakt. Forhallningssattet med
en konstnarlig ledare for teaterverksamheten ar inte fastlagt i ndgot beslutsdokument
och en framtida scenkonstchef kan darfor fritt forhalla sig till hur verksamheten tidigare
organiserats.

Urvalet gors idag for att bast svara mot teaterns eller uppsattningens konstnarliga
behov och det dr konstnarliga ledarens omdéme som faller avgérandet. Om anstdllnings-
behovet och kravprofilerna diskuterats i repertoarradet ar det dnda alltid den konst-
narliga ledaren som forordar till scenkonstchefen som tecknar kontrakt.

Frdga 5. Nar sker tillsattningen i férhallande till produktion?

Tjanster tillsatts efter behov. Skall en enskild artist medverka i flera produktioner
anvands tillsvidare- eller visstidskontrakt som mojliggor detta. Kontraktet kan i princip
tecknas nar som helst. Galler det att knyta en attraktiv artist med manga erbjudanden
kan man behova vara ute ar i forvag. Giltighetstiden preciserar nar sjilva engagemanget
borjar respektive slutar enligt den kontraktsmall som aterfinns i Riksavtalets Bilaga 3.
Pjaskontrakt for artister skrivs fran kollationering (repetitionsstart) till sista fore-
stillning om inget annat 6verenskommes. Pjaskontrakt for dvriga konstnarliga med-
verkande skall omfatta den avtalsmassiga forberedelsetiden for dessa.

Friga 6. Vilka kompetenskrav finns?

Styrelse avgor kompetenskraven vid tillsattning av VD /teaterchef.
VD /teaterchef avgor kompetenskraven vid tillsattning av 6vrig personal.

Vanligtvis gor regissoren en bedomning av den artistkompetens som en enskild uppgift
behover omfatta. Men eftersom det inte ar regissoren utan VD /teaterchef som skriver
kontraktet ar det ytterst teaterchefen som fattar beslut och vars omdéme som faller
avgorande om nodvandig kompetens. Som tidigare ndmnts har flera teatrar kravet pa
teaterhogskoleexamen som utgangspunkt, eller de villkor som i 6vrigt kravs for att



erhalla medlemskap i Teaterférbundet. Vid Estrad Norr ar det en scenkonstchef som har
mojlighet att tillsatta en konstnarlig ledare som gor kompetensbedémningarna.

Fraga 7. Hur ser framtiden ut inom branschen?

Detta kan naturligtvis inte entydigt besvaras eftersom forutsattningarna skiftar och
ligger utover teatrarnas egen paverkan.

Den tidigare statliga kulturpolitiken har ersatts av samverkansmodellen som innebar att
teatrarna inte langre sjalva for en diskussion med staten och dess myndighet. Den
regionala kulturpolitiken och kulturplanen har numera stor betydelse for prioriteringar.
Det dr inte alltid sakert att de regionala nivderna har samma eller storre egen fack-
kompetens pa enskilda konstomraden dn vad staten tidigare haft.

Det finns stora skillnader i landet avseende kommuners, landstings eller regioners
kulturpolitiska visioner. Byteatern i Kalmar far ett rejalt tillskott i form av resurser och
utokat uppdrag av sitt landsting medan andra teatrar far kraftiga sparbeting, som i
praktiken t.o.m. omdjliggoér genomforandet av det fastlagda uppdraget. Det maste ligga
pa de respektive styrelsernas ansvar att uppdrag och tilldelade resurser harmonierar.

Det finns fler intressanta framtidsfragor att beakta, som t.ex. den om nya elektroniska
media, som den i Riksavtalet foreslagna samverkansdagordningen kan omfatta. En
producerande enhet som en teater kan komplettera sin egen turnerande verksamhet
med digital teknik men man far fér den sakens skull inte sammanblanda producerande
och distribuerande verksamhet, vilket livligt diskuterats inom Lansteatrarna i Sverige
under mer an ett decennium. (LTS ar lansteatrarnas samarbetsorgan, grundat av de
politiska styrelserna, en organisation som aven Estrad Norr tillhor.)

Politiska prioriteringar kommer att vara av avgérande betydelse for den narmaste
utvecklingen. Det kan finnas spanningar mellan statliga direktiv och prioriteringar (t.ex.
nar det galler ungas mojlighet att mota professionella kulturskapare) och de regionala.

[ 6vrigt kan sagas att tillgdngen pa kompetent konstnarlig personal ar god, tillgangen pa
nyskriven dramatik av god kvalité, saval svensk som utldndsk, ar god men tillgdngen pa
teknisk personal mindre god och hér finns manga bristyrken inom branschen och
sarskilt svart att rekrytera utanfor storstadsregionerna. For den turnerande teatern
finns det ofta brister i arrangorsledet, som ofta saknar tillfredsstillande ekonomi och
ibland har undermaliga lokaler. De ideella arrangorskrafterna behover stottas och
foryngras. Det ar viktigt att en styrelse forstar gransdragningarna mellan den produ-
cerande institutionens ansvar och arrangorsansvaret.

Fraga 8. Vad finns det fér utmaningar?

Utmaningarna maste definieras utifran varje teaters forutsattningar, resurser och
uppdrag. Det ar upp till teaterchef eller motsvarande att uppratta relevanta strategier
for den enskilda teatern och kommunicera detta med sin styrelse. Forutom vad som
redan problematiserats i foregaende fraga vill jag nimna mojligheten till samarbeten,



bdde med andra kulturinstitutioner inom den egna regionen och med angransande. Jag
har t.ex. noterat ett intresse fran Teater Vasternorrland att fortsatta och utveckla det
tidigare produktions- och turnésamarbetet med Estrad Norr. Jag har sjalv sett fore-
stallningar i Doda Fallet och anser att har finns en fantastisk miljo som val lampar sig for
en sommarteaterverksamhet. Det borde finnas fler intressenter som ar villiga att bidra
till detta men det kravs en drivande kraft som ansvarar for att utveckla verksamheten.
Detta skulle kunna vara en av arbetsuppgifterna for scenkonstchefen eller den
konstnarliga ledaren for teaterverksamheten vid Estrad Norr.

En utmaning for styrelsen och Omradeschefen ar att finna en scenkonstchef med bredd
och kompetens att leda verksamheten.

Den storsta utmaningen tror jag ar att finna en konstnarlig ledare som pa endast 33%
tjanst har kapacitet att driva och utveckla teaterverksamheten vid Estrad Norr enligt det
givna uppdraget. Att pa ett genomsnitt av dryga 13 tim/vecka pa ett ansvarsfullt satt
leva upp till allt som uppdraget fran den politiska nivdn beslutat och leverera ett
kvalitativt hogtstdende resultat ser jag inte som rimligt.

Av egen erfarenhet vet jag exempelvis att forutom det som Asa Ekberg redovisar att ta
del av teaterh6gskolornas examensproduktioner, har man 6ver 100-talet ansékningar
fran regissorer (inklusive ett antal uppsattningsforslag), scenografer och artister att ta
del av och besvara varje ar. Dessutom skall den konstnarliga ledaren halla sig a jour med
aktuell repertoar, vad som skickas ut fran forlag och fristaende forfattare och
oversattare. Det brukar innebdra genomgang av 100-150 manuskript per sdsong.
Darutover skall man planera, leda, kostnadsberakna, skota forhandlingar pa lokalplanet
m.m. Slutligen skall man utveckla verksamhet mot de mal som ar uppstallda. Pa 13
arbetstimmar i veckan?

Fraga 9. Hur tillsitts konstnarliga rad?
Fraga 10. Pa vilket mandat sitter man i rddet och pa hur lang tid?

Fragorna behandlas gemensamt nedan.

Tillsattande av konstnarliga rad ar upp till varje teaterchef att besluta om och ser darfor
olika ut pa teatrarna. Raden i de fall de forekommer ar i samtliga fall radgivande och ej
beslutande.

Byteatern i Kalmar som har tva teaterchefer har konstnarliga radsmoten med hela sin
samlade personal som sammanlagt bestar av 19 drsverken.

Dalateatern har ett konstnarligt rad dar hela den konstnarliga numerdren om 7
personer ingdr tillsammans med dramapedagogen och producenten. Man sitter i radet
sa lange anstallningen varar och arbetet ar sarskilt arvoderat och omfattar arbets-
uppgifter som foreldggs av teaterchefen. Det har tidigare forekommit ett konstnarligt
rad bestdende av externa frilansande personer pa motsvarande siatt som beskrivs pa
Estrad Norr men detta avskaffades 2009.
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Folkteatern i Gavleborg har en teaterchef och tre konstnarliga ledare. I teaterns motes-
struktur aterfinns saval ett Konstnarligt rad som gruppvis eller enskilt har moten med
den konstnarliga ledningen. Det finns dven ett Konstnarligt forum, dar alla pa teatern
deltar samt ett Ensemblemote. Motesstrukturen haller man just nu pa att ga igenom och
revidera. VD sammanfattar nuldget sd att alla i personalen ar del av ett eller flera
"konstndrliga rad”, som har olika motesformer. Inga sitter pa nagot sarskilt mandat
forutom den Konstnarliga ledningen, som har 5-arsférordnande. Det utgar inga extra
ersattningar till ndgon utan uppgifterna ingdr i ordinarie tjanster.

Folkteatern i Goteborg har en konstnarlig ledare som samlar all personal till
konstnarligt rad en gang per ar. Daremellan utser varje avdelning pa teatern en
representant till det konstnarliga radets styrgrupp som arbetar arsvis.

Giron sami tedther har inget konstnarligt rad. Teaterchefen ar konstnarligt ansvarig och
fattar alla beslut. Skadespelare bor tala samiska vid sidan av svenska.

Lansteatern pa Gotland har en ledningsgrupp som fattar bade konstnarliga och
ekonomiska beslut. Teaterchefen ar ytterst beslutande. Teatern har endast 6 arsverken
och dven har har det betydelse for att skddespelare ibland maste behdrska gutamal.

Regionteater Vast har en VD och en konstnarlig ledare for vardera talteatern och
dansen. Denna grupp utgor den konstnarliga ledningsgruppen dar besluten fattas med
VD som ytterst ansvarig. Det finns konstnarliga rad dar de tillsvidareanstallda
skadespelarna (5) ingar respektive tillsvidareanstallda dansare (3) ingar. Dessutom
finns ett konstnarligt forum dar all personal deltar.

Scenkonst Sormland skiljer sig fran 6vriga lansteatrar genom att man arbetar efter en
projektmodell som innebar en egenproduktion om tva teateruppsattningar om aret och
tva mindre dansforestallningar. Darutéver kdper man in annan produktion och har
darmed ca 300 frilansare pa olika kontrakt under aret. Sedan teatern borjade arbeta
efter den projektmodell man nu har, kan vem som helst komma med idéer till teater-
chefen och behovet av ett repertoarrad uppges darfor inte ha funnits. Musiker och
skadespelare finns med i samtal numera pa ett annat satt och producenterna har mycket
att saga till om nar det galler gastspel. Det strategiska och konstnarliga utvecklandet
sker ocksa ofta i samarbeten meddelar VD.

Teater Halland genomfor byte av VD /Teaterchef till nyaret. Jag har inga uppgifter om
hur den tilltradande teaterchefen kommer att organisera sin verksamhet.

Teater Vasternorrland har "konstnarliga samtal” med teaterns personal (30) dar
omvarlds- och samtidsfragor inom repertoaren diskuteras. Teaterchefen har dven
moten med de tillsvidareanstallda skddespelarna (3) dar framst yrkesutvardering och
skadespeleri diskuteras och dar teaterchefen tar upp forslag pa rekryteringar inom
ensemblen. Teaterns planeringshorisont dr 1 % ar. Teaterchefen podngterar 6nskemalet
om ett "strukturellt samarbete” med Estrad Norr.

Vastana teater har inget konstnarligt rad utan teaterchefen ar ytterst ansvarig for

repertoar och konstnarlig form. Teaterchefen ar emellertid 6ppen for diskussion om
repertoar enligt egen utsago men star sjalv for alla beslut.
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Vasterbottenteatern har ett konstnarligt rad utan beslutsratt. VD fattar beslut om
repertoaren. Mandattiden for radet ar ett ar och uppdraget ar oarvoderat. Tre
representanter utses av facket och VD kompletterar darutéver gruppen med
representanter sa att hon finner den lamplig och kompetent.

Frdga 11. Vilka kopplingar finns till gdllande kollektivavtal for konstnarliga rad?

Det finns inga kopplingar till gidllande kollektivavtal utan fragan om konstnérliga rad
avgors av varje teaterchef.

Rekommendationer

Regionala utvecklingsndmnden behover ansvara for att en manual upprattas for Estrad
Norr dar organisationen tydliggors.(Exempelvis genom en dokumentation av
verksamheten och arbetsordningen) och som tydliggor organisationsplan,
beslutsstruktur och befogenheter inom institutionen. Sjilva upprattandet av ett sddant
dokument genomlyser hur verksamheten ar tankt att fungera och skapar darmed insikt
for ledning och styrelse samt utgor i framtiden ett verktyg for saval intern som extern
kommunikation. Det dr av vikt att alla anstdllda inom institutionen har kinnedom om
var beslut fattas och hur samverkansformerna ar ordnade i sin helhet och for
verksamhetsomradena (t.ex. teaterdelen) enskilt. Detta ar ocksa ett anvandbart
dokument nar nagon ny beslutsfattare i organisationen skall rekryteras. Uppstar det
diskussioner om hur och pa vilka bevekelsegrunder beslut fattas kan det vara nyttigt att
ha en genomarbetad manual. P4 exempelvis Dalateatern finns sddan dokumentation
upprattad.

Jag ser ingen anledning till kritik mot hur den konstnarliga ledaren organiserat
verksamheten inom teaterdelen av Estrad Norr. Tidsomfattningen av den konstnarliga
ledarens tjanst ar orimlig. Om en konstnarlig ledare arbetar under annan chef maste den
konstnarliga ledaren ha ett tydligt och odiskutabelt mandat att leda verksamheten. Detta
maste styrelse och omradeschef garantera genom nédvandig dokumentation som
aktuellorganisationsplan och delegationsordning. Konstnarliga ledaren maste ges
mandat att sjdlv avgora behovet av ett konstnarligt rad och vara den som fattar beslut
om saval repertoar som engagemang inom de av styrelsen och omradeschefen beslutade
ramarna. Ar styrelsen och omradeschefen inte néjd med ledarskapet hos konstnirliga
ledaren, dger man att dtgarda detta. Det ar viktigt att fortroende finns mellan
konstnarlig ledare, scenkonstchef, omradeschef och styrelse och att den konstnarliga
ledaren anfortros att detaljstyra verksamheten. Styrelsen bar ansvar for att
organisationen ar tydlig och att omradeschefen, scenkonstchefen och den konstnarliga
ledaren ar val fortrogna med respektives arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Verksamheten har att folja det regelverk och avtal som utfardas av regionen respektive

de avtalsslutande parterna. Det dr av yttersta vikt att styrelsen bevakar att inte
regelverket de ansvarar for star i strid med géllande branschavtal.
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Den konstnarliga ledaren maste uppmarksamma scenkonstchefen respektive
omradeschefen och Regionstyrelsen pd om nagon sadan konflikt ar i upprinnelse.

Det ar viktigt att det "armlangds avstand” mellan politik och utévare som statsmakterna
forordar behalls inom Region Jamtland Harjedalen. Detta motsager inte vikten av
politikens intresse och engagemang i sina kulturverksamheter, vars arbete man
kontinuerligt bor folja och ta del av.

Slutligen vill jag rekommendera en sarskild 6versyn av relationen mellan Estrad Norr
och Teater Barda betraffande finansieringen samt den avtalsmassiga tillhérigheten av
den senare.

Goteborg den 19 december 2016

Gugge Sandstrom
Kirnvedsgatan 4
416 80 Goteborg
031-215021
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