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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

Karin Holmquist Karin Holmquist

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
0670-16186 070-6287453

e-postadress e-postadress

karin.holmquist@stromsund.se

Projektledare
Christoffer Boman

Telefon nr Mobiltelefon nr
070-5528857

e-postadress
christoffer.boman(@stromsund.se

2. Upphandling

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja [ Nej

3. Annat st8d (utéver medfinansieringen till denna ansdékan)

Har annat offentligt stéd sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

] Ja B Nej

Om Ja, ange nedan finansiér och belopp

Finansiér Belopp

Ta del av punkt 7 i projektanskan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter, Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i féljande punkter i projektansékan,

4. Projektheskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél f&r projektet

Vi maste bibehalla vér skattekraft genom att undanrdja hinder samt stimulera sé att fler jobb skapas
(Jamtland/Hérjedalen 2030 — innovativt & attraktivt).

En huvuduppgift fr 1anet dr att aktivt verka for en bittre balans mellan utbud och efterfragan pa utbildad arbetskraft,
Fokus ska ligga pi tidiga/forebyggande insatser for att utveckla kompetens inom utvecklings- och tillviixtomraden
samt kompetens for att méta bristyrkes- och flaskhalsproblematik. Linets niiringsliv/arbetsliv 4r en stor
kompetensresurs i den nya sortens lirande (Jimtland/Hirjedalen 2030 - innovativt & attraktivt).

Antalet arbetslosa inskrivna vid Arbetsformedlingen i Jimtlands ldn uppgick i januari { &r till 3,6 % och i Strémsunds
kommun till 6,5 %, den hégsta siffran i ldnet. En siffra som minskar i linet som helhet men i Strémsunds kommun
Okat med en hel procentenhet. Samtidigt befann sig ytterligare 3,9 % i program med aktivitetsstdd i linet och i
Stromsunds kommun var sitfran 5,5 %. Fler mén 4n kvinnor ér Sppet arbetsl@sa eller inskrivna i program. Vad giller
ungdomar &r arbetsldsheten fortsatt hoog och dkar orovéickande. Strémsund toppar listan i linet dér mer #in 20 % av
véra ungdomar &r 6ppet arbetslosa eller inskrivna i program. [ januari 2017 var 32,3 % av utrikesfodda i linet Sppet
arbetsldsa eller i program med aktivitetsstdd. For Stromsund var den siffran 46 %, *6vertriffad” i linet endast av
Ragunda med 0,7 procentenheter.,

Enligt arbetsgivarnas beddmning i Arbetskraftsbarometern 2014 beréiknas det vara brist pa industriutbildade fram tilt
&r 2035. I januari okade antalet nyanmilda lediga platser som anmilts till linets arbetsférmedlingar med niistan 16,3
procent, till drygt 1 150. Enligt arbetsformedlingens arbetsmarknadsutsikter #r efierfragan pa arbetskraft i linet
relativt hog samtidigt som tillghngen pé utbildad arbetskraft krymper allt mer. Detta forsvarar matchningsliget. Att
hitta rétt kompetens dr avgtrande fr tillvixt och sysselsiittning. Arbetsférmedlingen beskriver dven den
matchningsproblematik som har koppling till kunskapssamhiillet och utvecklingen i samhillet - att allt fler ménniskor
inte ses som anstillningsbara. Trosklarna for att fa ett arbete har hijts samtidigt som fler har problem att leva upp till
de krav som stiills. Antalet enklare inskolningsjobb har minskat samtidigt som kraven pa att man ska ha utbildning
kat. Detta dr ocksd ett problem for Jimtlands 1in dér dels utbildningsnivan ir relativt 13g samtidigt som
dverglngsfrekvensen &r lg jimfort med andra ldn.

Arbetsmarknaden i linet — liksom i hela landet - 4r starkt kdnssegregerad inom vissa sektorer. I en underskning
genomfrd av Sifo 2015 uppgav 67 % de kvinnliga respondenterna att de skulle kunna téinka sig att arbeta i den
svenska industrin. Anda #r det bara ca 20 % kvinnor av anstillda inom tillverknings- och utvinningsindustri i landet.
Att 6ka jamstélldheten och fi en storre mangfald i alla avseenden &r en nyckelfaktor for svensk industris
konkurrenskraft.

I Strémsunds kommun idag finns ett antal industriféretag som har ett stort rekryteringsbehov. Vi behtver fylla
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industrins behov av arbetskraft genom att gira arbetsskande anstillningsbara inom industrisektorn i Strémsunds
kommun. Industrin och foretagen &r samhillets motor och skapar férutséttningar for utveckling i glesbygd.

Det dr viktigt att samverka och arbeta strategiskt, framatsyftande och 1angsiktigt for att undvika en situation dr
branscher och fram{6rallt foretag bromsas for att de inte fir tag p& den kompetens de behsver.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning
4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Djupgéende samverkan #r en viktig utvecklingsfaktor i ett ln som priglas av glesa strukturer i kombination med en
sméaskalig néringslivsstruktur (Jdmtland/Hérjedalen 2030 — innovativt & attraktivt).

Projektets priméra malgrupp &r smé och medelstora foretag i Stromsunds kommun, Den sekundira malgruppen 4r
lokala och regionala offentliga aktdrer.

Viktiga aktorer for samverkan 4r Region Jimtland Harjedalen, Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, fackforbund, Strémsunds Utvecklingsbolag, Hjalmar Strémerskolan, branschorganisationer,
kommunens arbetsmarknadsenhet samt projekt Integration Jimtland Hérjedalen. Projektet kommer att under hela
projekttiden bedriva ett intensivt forankringsarbete.

Projektet kommer att samla kunskap och erfarenheter frin andra liknande insatser och projekt frén olika delar av
landet.

Vi befinner 0ss 1 en tid niir vara industrifdretag har mojlighet att expandera. For att kunna navigera i de regelverk och
under de villkor som giiller, kriivs samverkan mellan en méingd olika aktérer. Detta projekt ska bistd med att halla
samman insatserna pa en Gvergripande niva.

En samverkansmodell kommer att utvecklas i detta pilotprojekt. Fér att samverkan ska vara en hjilp kriivs att alla
aktorer 4r medvetna om de hinder som kan motverka en god samverkan. Ofta kan hinder for samverkan forklaras med
grundlidggande skillnader i regelverk, i andra fall kan det bero pa strukturella skillnader mellan organisationer och
professioner som ska motas i samverkan. Skillnader i organisation och regelverk #r nddvindiga, eftersom aktirernas
uppdrag ser olika ut. Istéllet for att fastna i de svarigheter som olikheterna skapar, ska projektet arbeta for att utveckla
kunskapen om hur de ska hanteras och synliggéra vilka lokala forutsittningar som samverkansarbetet har att forhalla
sig till.

Samverkansmodellen ska forbéttra forutséittningarna fSr kommunens och regionens foretag att tillfredsstélla sina
behov av arbetskraft. Genom modellen skapas utvecklingsméjligheter for niringslivet, den enskilde individen och for
samhiillet i stort. Samverkan ska leda till att konkurrenskraften stiirks hos industrifretagen i kommunen och att fler
unga, utlandsftidda och kvinnor lockas till industrin. Projektet vill se ver hur vi tillsammans, offentliga och privata
aktorer, pa biista sitt kan eliminera ett av de stora tillvixthindren, tillgAngen pa kvalificerad arbetskraft och utiska
rekryteringsbasen.

Behov och forviintningar hos industriféretagen ska fangas upp och projektet ska klargéra hur vi genom samverkan
mellan de offentliga aktSrerna och niringslivet kan tillfredsstilla dessa.

Projektledningen kommer att se Sver och analysera hur befintlig samverkan ser ut idag mellan foretag och andra och
vilka forutsittningar som finns for att rekrytera ny arbetskraft. Behdvs nigra fler funktioner som inte ir inrdknade
idag? Vilka verktyg och metoder behdvs for att stodja den enskilde arbetssskande och arbetsledning? Hur fréimjar vi
foretagskulturer dit bide min och kvinnor samt myanlédnda lockas? Hur forbereder vi de nyanlidnda och hur tar vi
tillvara deras erfarenheter och kompetenser pa den enskilda arbetsplatsen?

Samverkansmodellen ska leda till att samtliga aktérer samarbetar och pa ett effektivt och langsiktigt hallbart sitt
skapar en foretagsnéira flexibel grundutbildning som anpassas till industrifSretagens krav. Efter avslutad utbildning
ska den enskilde deltagaren ha 6kat sina chanser till anstillningsbarhet.

Pilotprojektet kommer 18pande soka intressenter att ta del av samverkansarbetet och kommer att arbeta bade
foretagsspecifikt och i grupp.

Projektet kommer dven att inbjuda intressenter att delta i seminarier pd temana jimstilldhet och integration. Detta for
att ge ytterligare underlag f6r utvecklingsarbetet och samverkansfragorna.

Strémsunds kommun ansvarar for att pilotprojektets resultat anviinds och att modellen utvecklas att omfatta
ytterligare parter. Erfarenheterna skall tas till vara for att Gverforas till nya sammanhang och vidareutvecklas.
Modellen ska efter projektets slut kunna tillimpas i andra delar av regionen och i andra branscher med motsvarande
behov. I projektets slutrapport kommer ett forslag pa fortsatt arbete att presenteras.

4.3 Syfte med projektet

Industrin i Strémsunds kommun och regionen ska fa bittre forutsittningar genom stérre tillgéng till kvalificerad
arbetskraft.

4.4 Projekiets mal
Utveckla, testa och utvéirdera en modell for samverkan som stédjer en innovativ miljo for lirande och
kompetensutveckling vilken fillfredsstéller behov av arbetskraft inom industrisektorn.

4.5 Projektets malgrupp
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Projektets prim#ra malgrupp ér smé och medelstora féretag i Stromsunds kommun. Den sekundira méalgruppen #r
lokala och regionala offentliga aktérer,

4.6 Projektorganisationen
Strémsunds kommun dr projektigare. Projektigaren har det yttersta ansvaret for projektet och projektets verksamhet.
Framtids- och utvecklingsforvaltningen samordnar och organiserar arbetet.

Projektledaren har ett Gvergripande projektansvar, ansvarar for rapportering och har ekonomiansvar for projektet.
Projektledaren koordinerar arbetet, organiserar och bjuder in styrgruppsméten och dvriga méten. Utfor 1opande
ekonomiskt arbete sdsom fakturakontering, attestering samt enklare rapporter och avstimningar.

En ekonom i ordinarie organisation avdelas for att arbeta i projektet 10 % av en heltid. Skoter budgetavstimningar
samt rapporteringar.

Styrgruppen ansvarar for att ha en Svergripande blick dver hur projektarbetet gar samt att aktiviteter genomfors enligt
aktivitets- och tidsplan. Styrgruppen ska verka for att projektet genomfors pa ett effektivt sitt och i enlighet med
projekt- och finansplan. Styrgruppen rapporterar till projektiigaren och ansvarig styrelse. Styrgruppen kommer att
triffas ca 1 gang i mdnaden under projektperioden. Pa styrgruppens dagordning vid varje styrgruppsmote finns bl.a.
foljande punkter: riskanalys, implementering, de horisontella kriterierna.

Som referenspersoner inbjuds foretriidare fran den lokala och regionala industrisektorn att delta i méten for att samla
in synpunkter samt for spridning utveckling av modellen. Under projektets inledande skede kommer gruppen av
referenspersoner att formeras. Dessa kommer att kallas minst 2 ganger under projekttiden.

Projektet kommer att f5lja kommunens upphandlingspolicy. Kommunens upphandlingssamordnare arbetar
tillsammans med projektledaren i samtliga fragor som ror inkdp och upphandling.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Projektets styrgrupp som bestar av representanter for Stromsunds kommun, Strémsunds Utvecklingsbolag SUAB,
industriforetag i kommunen, IUC Z-group, ArbetsfSrmedlingen och fackliga organisationer ansvarar att analysera
projektets arbete och styrning utifrn de horisontella kriterierna jimstilldhet, mingfald och integration. Styrgruppen
tillsammans med projektledning skall utarbeta en plan for hur arbete med dessa ska kunna leda mot projektets
Overgripande syfte och mal.

Projektets externa utvirderare ska bl.a. titta pa hur de horisontella kriterierna beaktats med hansyn tagen till projektets
omfattning och art. Planer och policies som giller inom Strémsunds kommun omfattar &ven projektverksamheten
sisom exempelvis plan for inflyttning och integration, tillginglighetsplan samt CEMRs deklaration for jidmstiitldhet.

Projektledaren ansvarar for att i projektets inledningsskede ta fram en kommunikationsplan dér nulége, mal,
mdlgrupper, budskap samt kanaler och aktiviteter framstiills.

For att skapa férutsittningar for en lingsiktighet och en utveckling av insatserna, kommer projektet att ha ett antal
referenspersoner frén industribranschen regionalt, vilka intervjuas och bjuds in att bidra till arbetet,

Projektledaren kommer att genomfora ett stort antal foretags- och verksamhetsbesok informationsinsamling,
utveckling och forankring av modellen.

Att 8ka jamstélldheten och 4 en stérre mangfald i alla avseenden #r en nyckelfaktor for svensk industris
konkurrenskraft. Det leder &ven till en positiv samhiillsutveckling i stort. Utmaningar och méjligheter kommer att
lyftas och erbjudas intressenter i seminarieform.

Projektets resultat kommer utifrén internt uppfoljningsarbete att spridas genom méten, hemsidor, utskick m.m. Den
externa utviirderingen sprids efter projektavslut pa liknande sitt. Projektets arbete och resultat 4r viktiga att sprida
internt inte minst for samverkan, samarbete och forankring. Den externa spridningen kommer att gagna inte minst de
aktOrer som ir i ett skede att genomfdra liknande insatser regionalt.

4.8 Projektavgransning
Projektet avgrénsas geografiskt till Stromsunds kommun och aktuell arbetsmarknadsregion,

4.9 Koppling till det regionala néringslivet
Stromsunds kommun, Strémsunds utvecklingsbolag och néringslivsforetradare i kommunen deltar i regionala nitverk
och branschorganisationer, Projektet arbetar utifran det lokala och regionala néringslivets behov och utmaningar
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4.10 Koppling till andra projekt
Integration Jimtland Hirjedalen, relevanta projekt och insatser genom Z-group

4.11 Resultatspridning

Projektledaren ansvarar for att i projektets inledningsskede ta fram en kommunikationsplan dér nulige, mal,
malgrupper, budskap samt kanaler och aktiviteter framstills, Projektets resultat kommer utifran internt
uppftljningsarbete att spridas genom méten, hemsidor, utskick m.m. Den externa utviirderingen sprids efter
projektavslut pa liknande sitt. Projektets arbete och resultat iir viktiga att sprida lokalt och regionalt inte minst fr en
fordjupad och breddad samverkan, samarbete och fSrankring. Spridningen kommer att gagna inte minst de aktorer
som &r i ett skede att genomfora liknande insatser.

4.12 Uppfdljning/Utvérdering/Fﬁljeforskn]ng

Kvantitativa indikatorer

Antal samverkansmodeller — |

Antal medverkande foretag - 5

Antal personer i utbildning till fsljd av samverkansmodellen - 50
Varav ut i jobb - 30

Verifieras genom projektdokumentation

Kvalitativa indikatorer

Upplevelse av samverkan bland berérda parter -80% av deltagande aktorer upplever att samverkan fungerat bra
Verifieras genom enkiit

Projektet kommer att arbeta med kontinuerlig intern uppfSlining. Alla méten dokumenteras och fragor kan f6ljas i
protokoll och minnesanteckningar. Detta bade for det interna uppfliningsarbetet och for den externa utviirderingen.
Vid vatje styrgruppsméte avhandlas projektets insatser och resultat gentemot malbild och indikatorer. Styrgruppen
vidtar dtgérder vid behov fér att komma till réitta med eventuella brister. Projektledning och styrgrupp ansvarar for hur
utvirderingsresultaten tas till vara och sprids. En extern utviirderare upphandlas enligt LOU for att under projektet
sista 3 manader genomfora utviirdering.




5. Tid och aktivitetsplan fér projektet
Aktiviteterna ska heskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E’ ::tazt:rad

Styrgruppsméten 2017-04-01 | 2018-03-31 | 60 000

Samverkansmdten 2017-04-01 | 2018-03-31 | 50 000

Moten med referenspersoner 2017-04-01 | 2018-03-31 | 50 000

Foretags- och verksamhetsbestk 2017-04-01 | 2018-03-31 | 50000 |

Totala métesomkostn. exkl. resor och uppehiille 2017-04-01 | 2018-03-31 | 7390

gtaegrt:tgiglllde av planer (kommunikation, jimstélldhet, méngfald och 2017-04-01 | 2017-12-31 | 40 000

Informationsspridning av verksamhet och resultat, inklusive material 2017-10-01 | 2018-03-31 | 52 610

Omvirldsbevakning 2017-04-01 | 2018-03-31 30 000

Framtagning, test, férankring och utvardering av samverkansmodell 2017-04-01 | 2018-03-31 350 000

Insatser for horisontella kriterier 2017-09-01 | 2018-03-31 60 000

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport 2018-01-01 | 2018-03-31 60 000

Insatser for ndgotmagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resuliat

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 2017-04-01 | 2018-03-31 810 000

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Méan Antal

Antal arbetstillfélren som s!fapas av projektets genomfdrande, savil inom sjélva projektet som externt 1 1 5

(fordelat pa kvinnor och man)

Ant_al arbetstjllfé!len som bevaras som en féqu av_projektets genomférande, sévalinom sjalva - 9 4

projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o man})

Antal nya féretag med delat/mixat 4gande

Antal féretag som deltar i projektet 5

Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal (férdelade pé kvinnor och man} | 10 40 50

Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som féljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

Antal samverkansmodeller i

Antal personer i utbildning till f51jd av modellen 10 40 50

Varav i arbete efter utbildning 6 24 30

Kvalitativ indikator - upplevd samverkan i % 80%
_

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[] - Syftar direkt till att 6ka jamstalidheten

BJ - Har en évervagande positiv paverkan ur ett [@mstalldhetsperspektiv
(0 -Haren Gvervagande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mal finns avseende jamstalidhet inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att na malen nar det géller

jamstalldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstilldheten?
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4. Hur kommer projektst kvinnor och man tilf godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?

Projektet kommer inbjuda intressenter att delta i seminarium pa temat jimstilldhet. Detta for att ge ytterligare
underlag for utvecklingsarbetet och samverkansfrigorna. Projektet skall uppmuntra till icke konstypiska yrkesval och
fra en dialog kring hur ett aktivt jamstélldhetsarbete bidrar till en positiv utveckling for néringsliv och individ. I

samverkansarbetet med samtliga parter kommer Jamstilldhetsaspekten i utbildning, rekrytering och arbetsmilj att
Iyftas och dokumenteras.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

(T - Syftar direkt till att 5ka integration och méangfald

<] - Har en 6vervéigande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[0 - Har en 6vervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd projektets mal
nér det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effektsr integration och méngfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen etc.

Projektet kommer att aktivt arbeta med integration och méngfald ur en miingd perspektiv. Samhsllet i stort, niringsliv
och den enskilde individen tjéinar pa fungerande samverkansstrukturer dér alias kompetenser och erfarenheter tas
tillvara. Arbetsformedlingen &r hir en yiterst viktig partner for att ligga upp strukturer for fragor gillande validering,
rekrytering och utbildning, For att underlitta rekryteringsprocesser och nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden
kommer projektet bl.a. att erbjuda seminarier pa temat méngfald och integration. Samverkan med kommunens
integrationsenhet och utvecklingsprojekt inom omréadet finns till hands i arbetet med informationsinsatser, dialog och
kan ge praktiskt stéd vad giiller introduktion och etablering av nyanlinda.

Vilken paverkan har projektet pa miljsn

[ - Syftar direkt till att forbattra milion

[0 - Haren évervagande positiv paverkan pa miljén
L1 - Har en dvervigande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projeklet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det galler milj?
3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan p& nagot Natura 2000-omrade?

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
L1 - Syftar direkt till att férbatira folkhélsan

(0 - Har en évervagande positiv paverkan pa folkhzlsan

O - Har en évervagande negativ paverkan pé folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for aft nd malen nar det géller folkhalsa?
3. pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos ofika grupper?

8. Férvintade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden
Arbetat fram, frankrat, verifierat och etablerat en samverkansmodell for kompetensférsdrining,

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden
Samverkansmodellen anvands aktivt och flexibelt dver tid anpassat till behovet av arbetskraft,

8.3 Forvantade effekter pa sikt

Battre framforhalining och I6pande dialog kring behov och tillgang av ritt kompetenserfarbetskraft inom olika
branscher. Detta skapar forutsattningar fér effektivare kompetensforsorning och snabbare omstélining. En
gemensam arbetsmodell som underlattar for foretagen att kunna vaxa i regionen,

7




