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beaktats. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med berdrda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nédvandig for bedémning av ansékan och den fortsatta hanteringen av projektstodet.
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

Trine Amundsen Eva Sviied

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
064018801 0722456292 064018854 0702175171
e-postadress e-postadress

trine.amundsen(@torsta.se eva.svird@torsta.se

Projektledare

Bestdims senare

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja O Nej

3. Annat stdd (utdver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd stkts fir detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansoékan

O Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning fér ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sékerstéll att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i fdljande punkfer i projektansékan.

4. Projektbeskrivhing

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal fér projektet

1 omridet finns det i dag redan manga duktiga och ambitidsa foretagare inom mat och matturism. Féretagen

ir ofta sma och har lite resurser for att utveckla bade produkter och kommunikation s att de kan &ka sin
verksamhet. For att f en 6kad matturism behdvs en viss méngd foretag och produkter som gor att regionen

kan bli ett intressant resmdl for personer som #r intresserade av mat. Det krivs ocksé en viss kvalitet pa

foretagen och deras produkter och tjanster for att de skall kunna bidra till den gemensamma upplevelsen.

Kunskapen om de andra regionernas mat, mattraditioner och besksmal #r ofta 1ag. I regionen arrangeras ett

stort antal stora och mindre arrangemang inom sport, friluftsliv och kultur och det dr utmérkta arenor for att

visa fram vér fina mat och véra mattraditioner som anviinds i mycket liten skala i dag. For att uppna ett

| langsiktigt hallbart foretagande inom mat och matturism krévs mer kunskap, stindig produktutveckling och
anpassning till en forinderlig marknad. Vi tror att ensam inte &r stark utan att samarbete och samverkan inom
Nordens Grona Bilte, en gemensam berittelse och mer kunskap om varandra kominer att stiirka alla

aktdrer i regionen. De organisationer som samverkar i projektet har ling erfarenhet av att arbeta med

i foretagsutveckling och utbildning inom mat och turism inom var sitt geografiska omréide och med vil beprovade
metoder. I Norge #r Oi! Trondersk Mat og Drikke, Matnavet Mére, Rérosmat samt Tréndelag Reiseliv parter i
projektet. I Visternorrland &r Leader Hoga Kusten och Leader Mittland parter. Vi ser stora mgjligheter med att vi
genom ett gemensamt projekt kan ha ett utbyte kring metoder och kunskap som kommer att ge foretagarna bittre stod
i deras utveckling. Vi anser att nya digitala mgjligheter och arbetssitt skall tas till vara och anpassas till mélgruppens
behov och méjligheter. Projektets huvudfokus #r att ta fram nya metoder for kompetensutveckling, erfarenhetsutbyten
och produktutveckling. Metoderna skall anvéndas dven efter projektets slut och skall provas och utvirderas inom
projektets ramar.

Grinsoverskridande mervirde

Vér region #r en gron region ldngs en annars frusen breddgrad i virlden och detta kan vi anvinda oss av i en
gemensam kommunikation. Maten och mattraditioner &r vil utvecklade i hela Mordens Gréna Bilte och det
skulle 6ka intresset for hela regionen som bestksmél ytterligare om vi kan presentera ett erbjudande i hela
regionen fran kust till kust, Vi kommer #dven att utreda om det finns méjlighet att underlétta for
gransaverskridande affirer mellan féretag tex i samband med festivaler och andra event. I var region
arrangeras det ett stort antal idrottstdvlingar pa internationell niva och andsa typer av festivaler och
arrangemang och vi ser stora mdjligheter att samarbeta kring detta s3 att den maten som serveras vid dessa
tillféllen &r god, villagad, hilsosam och representativ for regionens matkultur,
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Foretagen som ingdr i malgruppen har ménga gemensamma utmaningar oavsett om de finns i Norge eller
Sverige. En stor utmaning #r att ga fran att vara matproducent med okénda konsumenter til] att blj en
foretagsledare med direkt kundkontakt. En annan #r att g4 fran att vara ensam i sitt foretag till att bli
personalledare nir foretaget véixer. En ytterligare utmaning #r att hitta tid och metoder for att utveckla sina
produkter i takt med en forinderlig omvarld. i projektet kommer vi att ha fokus pi metodutveckling for att
underlitta for foretagen att mota utmaningarna och pa s st stiirka sitt foretagande bland annat genom att
bilda en grinséverskridande digital community bade for fretagen och stidjande organsiationer.

De organisationer som kommer att arbeta tillsammans i projektet har mycket erfarenhet av att arbeta niira
{Gretagen i respektive region med olika typer av insatser; matfestivaler, kurser och utbildning,
féretagarndtverk med mera. Vi ser et stort viirde i att ldra av varandras metoder och framforallt lira oss och
prova nya metoder tillsammans,

Planeringen for projektet har genomférts inom ramen for ot forprojekt i Interreg mellan maj till oktober 2017. Under
forprojektet har parterna bland annat haft tre workshops dér vi har gitt genom behov, hinder och mbjligheter fr
foretag i mélgruppen och utifran det formulerat delarna t projektet. Leader Hog kusten har sedan tidigare genomfort
en forstudie angdende behoy av digitalisering. Vi har diven triffat fler mdjliga samarbetspartners under processen, si
som Region JH, Ostersund kommun, Destination Hoga kusten, Landstinget 1 Visternorrland vid ett flertal moten.
Torsta AB, Leader Hoga kusten och Oi! Tréndersk mat og drikke har haft ett antal telefonsten och ytterligare ett par
kortare fysiska m&ten, Detta har redan lett till andra diskussioner om mera direkta samarbeten bland annat kring
specifika kurser hos Mire och Torsta. Medarbetare fran Torsta har besdkt projektverktedet Gronn Forskning och
Region JH har deltagit pi Matfestivalen i Trondheim som en del av projekt Creative Gastronomy.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Det finns redan ménga dukiiga féretag inom mat och méltidsupplevelser fran kust till kust i Nordens Gréna
Biilte. For att kunna erbjuda besokare till och inom regionen en attraktiv upplevelse med avseende péa mat och
matupplevelser behvs en del insatser. Det behdvs flera foretag som vill viixa och kvalitetssiikra sina
erbjudanden och en férdjupad samverkan mellan foretagen. En gemensam beréttelse om vira unika
[Brutsittningar, terroiren, mattraditioner och kultur skall underltta for det enskilde foretaget och leda till att
foretagen i omridet "Framsnakker" varandra, Projektet skall leda till att Nordens Grona Bilte uppfattas som
en intressant reseanledning for de som vill 4ta och dricka gott gdrna kopplat till ndgon spinnande aktivitet.

Projektet skall utveckla och prova moderna och effektiva metoder for efterfragad kunskapsinhdmtning,
erfarenhetsutbyte, produktutveckling och samverkansformer for foretag inom mat och méiltidsupplevelser
som vill viixa bide i omsittning och pa nya marknader.

Projektet genomfors i tre steg, se bilaga:
Kunskapsutveckling

Produktutveckling

| Gemensam kommunikation

De organisationer i hela Nordens Gréna Bilte som iir aktiva och samarbetar i projektets genomforande skall
utveckla sina egna arbetssitt genom att liira sig av varandra och respektive parts erbjudanden i dag. Syftet ar

y_att hitta fungerande samarbeten som haller dven efter projektets slut.

| 4.3 Syite med projektet

Stodja kapacitet fr SMF att viixa pa regionala, nationella och internationella marknader och att fgna sig &t
innovationsprocesser

4.4 Projektets mal

Vision:

Nordens grenne belte skal bli en internasjonal kjent matdestinasjon basert p& lokal og regional identitet
Mal:

I) Okt andelen av lokalmat pa arrangement gjennom lokale, regionale og internasjonale arrangement
2) Okt verdiskaping og lénnsomhet for producenter og opplevelseleverandsrer

3) Okt stolthet blant producenter og reiselivsaktsrer om lokale mat- og drikkeprodukter og tradisjoner i
Nordens Grona Bilte

4) Det finns en tydlig kommunicerbar gemensam vision och historia kopplat till 63 breddgraden och ett
tillréickligt stort antal féretag som ir en del av detta och har gjort ett gemensamt 4tagande

5) Produkterna som erbjuds éir anpassade till dagens vanor och mix av konsumenter

6)Det finns en grénséverskridande, lattillganglig och foretagaranpassad metod for kompetensutveckling fir
foretag med verksamhet inom mat, dryck och matupplevelser

1) Foretagen som ingétt i projektet skall ha en dkad omséttning och/eller leverera pa en stérre marknad
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4.5 Projektets malgrupp

Malgruppe er definert til smé og metlomstore bedrifter med ambisjoner om vekst.

* Bonder med lokale matprodusenter som foredler lokale rdvarer og som ensker mer lokal verdiskaping
* Lokale serveringssteder som vil satse pa lokal og regional mat

* Reiselivsbedrifter/opplevelsesakterer som vil utvikle konsepter med lokale og regionale produkter

4.6 Projektorganisationen

Torsta AB ir overgripande projektledare. Samarbetspartners pa svensk sida &r JHT och Leader Hoga Kusten.
Projektledare pa norsk sida ér Oi! Trénders mat og drikke. Samarbetspartners pa norsk sida &r Tréndelag Reiseliv og
Matnavet Miire.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
Projektet bestér tre huvuddelar, se bilagor:

Kunskap och FoU,

Utveckla matturism fran kust till kust

Affirs- och produktutveckling

Inom kunskap och FoU handlar det om att bygga en utbildningsplattform, anpassad till foretagens behov. Den skall
finnas tillglinglig for foretag i hela omradet och bygga pa en blandning av fysiska triffar och digitala metoder. Det
kommer dven att anordnas erfarenhetsutbyten mellan foretagen som skall leda till en bestiende community med stéd i
den digitala plattformen. Utbildningen skall innehélla delar bade kopplade till sjslva erbjudandet och i
foretagande/ekonomi och entrprendrskap. Minst en pilotgrupp skall genomga utbildningen inom ramen for projektet
och mélet #r att utbildningsplattformen skall byggas pé ett sadant sitt att den kan fortsétta drivas affirsméissigt efter
projektets slut. I projektet kommer Leader Héga Kusten att ta ansvaret for att utveckla den digitala plattformen och
Torsta AB tillsammans med Matnavet p& Meére att ta huvudansvaret for sjilva innehallet i samarbete med dvriga
parter i projektet.

Nir det galler att utveckla matturismen fran kust till kust handlar det om att skapa en gemensam bild och en
gemensam historia som utghr frin véra fantastiska rdvaror, var intressanta historia och vér tillgéingliga och vackra
natur. Infor det arbetet behdver vi kartlégga vad som finns i dag, hur marknaden ser ut och kan tinkas utveklas samt
séitta ihop matupplevelsepaket. Vi vill dven underlétta for att foretagare inom matomradet kan delta i matfestivaler i
andra delar av omrédet, dér bland annat reglerna for inforsel till Norge 4r en utmaning. Huvudansvaret for arbetet med
gemensam kommunikation kommer att ligga hos Tréndersk Reiseliv, JHT/Torsta och Oi! Trondersk Mat og Drikke.

Inom Affirs- och produktutvecking kommer vi att ha stort fokus pa produktutveckling bade nér det giller mat pa
cvenemang, mat som serveras ute i naturen och produkter som innehéller mat och erbjuds inom den egna
verksmaheten. Vi kommer att arrangera flera produktutvecklingsevenemang av typen Food Hackaton eller liknande.
Utifran dessa kommer projektet att ta fram guidelines for féretagen bland annat nér det giller mat till event, Ett Food
Hackaton kommer att arrangeras av i Region JH. Vi vill i projektet investera i eller leasa en Food Truck som foretag
kan fa lana for att testa forsilining vid evenemang eller pa festivaler, Vi vill ocksé utveckla en affirsmodell som
fungerar pA mindre evenemang dir det ofta ir upp till ideella krafter att servera mat.

| 4.8 Projektavgrénsning
| _Projektet kommer att arbeta inom omridet Nordens Gréna Biilte.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet
Projektet &r till for att stétta smd och medelstroa foretag i matens virdekedja och som arbetar med mattruism s3 att de
kan utoka sin marknad och forbiittra sin konkurrenskraft

4.10 Koppling till andra projekt

Andra grinstverskridande projekt och insatser:

Pilgrimsleden, SOTprojektet, Tagresande kust till kust, Kulturprojekt Latitud 63, GREI och GRENI
Erasmusprojekt: Youth in action for a creative and sustainable gastronomy

Matnavet pd Mére och Gront Center i As med bade Torsta och Eldrimner erbjuder ett stort antal kurser inom
mat, mathantverk och matturism redan i dag. Dessa skall synliggoras biittre for hela malgruppen pa bade
sidor av grénsen. Samarbetet i projektet har redan gett inspel till nya satsningar inom omradet skilt fran sjdlva
projektet

Horisontella kriterier

4.11 Resultatspridning

Projektets resultat kommer att spridas genom de ingdende organisationernas befintliga kanaler och via media i de fall
dar det relevant. Vi kommer att ha en kommunikator knuten till projektet med uppgift att just sprida resultat pa ett
effektivt och lttillgingligt siitt

4.12 Uppféljning/Utvardering/Fdljeforskning
Projcktet kommer att utviirderas av extern person







5. Tid och aktivitetsplan f6r projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | Judgetorad
rojektledning 50%, projektadministration 25%, kommunikatér 25%

goflsta AB Sﬁl%‘lt resek%sélader projektmedarbetare ) 20180301 | 20180228 1523710
Foretagartriffar erfarenhetsutbyte 1 fysisk och en digital traff 20181101 20201231 62100
Utveckling av matakademi s"a.mt gellontfﬁl‘allde en pilotgrupp isamarbete 20180301 | 20201231 1217340
mellan av Torsta AB och Mire videregiende skola
Erfarnhetsutbyte for projektets ingdende parter 20180301 | 20201231 78300
Infomoten for foretagare 4 méten 20180601 20201001 72000
Deltagande pa matfestivaler 20180601 20200901 39600
Kommunaktionsstratgei och material 20180401 20201231 289000
Kartlédggning foretag och marknad samt forma upplevelsepaket 20180301 | 20190301 570183

{ Hyraeller képa Food Truck 20180501 | 20210228 500000
Produktuvecklingsevent 1 ganger 20180801 20201231 262200
Studieresor foretagare 20190301 | 2200601 64800
Kommunikation internt och externt 20180301 20201231 330 000
Insatser for nagot/négra av de horisontella kriterierna
Informationsspridning om verksamhet och resuitat 20200101 20210228 50000
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20200101 20210228 50000
Projektets start och slutdatum
6. Indikatorer
6.1 Indikator Kvinnor | Min Antal
A_r)tal arbegstillféllen som s!?apas av projektets genomfdrande, savél inom sjalva projektet som externt 6 4 10
(fordelat pa kvinnor och man)
Ant_al arbetstjllfé!len som hevaras s0m en fc'iqu av.projektels g‘gnomfﬁrande, séval inom sjilva 6 4 10
projektorganisationen som externt {férdelat pa kvinnor och man)
Antal nystartade féretag (fordelat pa kvinnor o mén)
Antal nya foretag med delat/mixat dgande
Antal féretag som deltar i projekiet 15 15 30
Antal personer som deltar i projektet forutom projektégarens personal (fordelade p& kvinnor och man) | 30 30 60
Antal nya kommersiella produkterfjanster/patent som féljd av projektet 4 4 8

Privat medfinansiering av projekiet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

Siffrorna géller den del av projektet som genomférs i Region JH

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalidhet

[ - Syftar direkt till att 6ka jamstalldheten

X - Har en évervagande positiv paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv
[l - Har en évervégande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat f6ljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende jamstilldhet inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras fér att na malen nar det galler
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jamstélldhet? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad galler féretagande, arbetstiilfallen etc.?

Vikommer att méta hur ménga kvinnor respektive mén som tar del i projektets aktiviteter. Vi kommer att méta hur
stor del av projektets resurser som anvénds till kvinnor respektive min. Vi kommer att anvinda oss av metoden 4R
for att kartifigga, analysera och motverka eventuella skillnader. Vi kommer aktivt att bjuda in foretag som deltagare
projketet och i det arbetet sikerstilla att bdde kvinnor och mén bjuds in. Ett av malen &r att foretagen som deltar skall
viixa och utveckla sin verksamhet och att vi skall tillféra kunskap s att foretagarna skall kéinna sig siikra i det. Det ir
viktigt for en Skad jamstilldhet stort att dven fler kvinnor tar steget och utvecklar sitt féretag genom att tex anstiilla
medarbetare.

Vilken péverkan har projektet pa integration och méngfald

[] - Syftar direkt till att 5ka integration och mangfald

X - Har en vervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[ - Haren 6vervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfatlat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mél finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& projektets mal
nar det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet ofika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.

Vi kommer att mita hur manga féretagare med utlandsk bakgrund som deltar i projektet. Vi kommer att bjuda in
{Gretagare med utléindsk bakgrund att delta i aktiviteter. Ett av méalen med projektet dr att 8ka produktutvecklingen
frimst inom evenemangsmat men &ven i sitt eget foretag och vi kommer att ha speciella aktiviteter kring det dédr vi
kommer att blanda ménniskor med olika bakgrund for att hitta helt nya produkter med ursprung fran olika kulturer.

Vilken paverkan har projektet pa miljon

[ - Syftar direkt till att forbattra miljsn

X - Har en évervéigande positiv paverkan pa miljén
[0 - Haren 6verviagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfaltat foljande fyra frégor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né projektets méal nar det géller milje?
3. P4 vilket sitt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa n&got Natura 2000-omrade?

Projektet skall priiglas av ett hallbart synssitt bade nér det giller miljd och ekonomisk hallbarhet. I de kriterier som
skall gélla for foretagen som vill vara med i den langsiktiga satsningen kommer vi att ha med kriterier angéende miljo
och klimat. Vi planerar dven att koppla erbjudanden till majligheter att resa med tag och offentlig kommunikation
samt méjlighet att ka elbil.

Vilken paverkan har projektet pa folkh4lsan (endast obligatorisk uppgift f6r Ostra Mellansverige)
[0 - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

X - Har en 6vervagande positiv paverkan pa folkhalsan

L] - Haren évervégande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseends folkhalsa inom projektet? 2, Vilka aktiviteter planeras fér att nd méalen nar det géller folkhalsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhzlsan hos olika grupper?

Projektet kommer bland annat att fokusera pa mat pa event och har som mal att det skall utvecklas goda och nyttiga
produkter som kan serveras till barn och unga vid olika sportevenemang.

8. Forvintade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden

Foretag som har verksamhet inom mat och matturism fran kust till kust { Trondelag till Viisternorrland) skall
kunna ingé i ett stdrre sammanhang 4n i dag dir de har fatt skad kunskap och hjilp till att utveckla sin
verksamhet i ett gemensamt koncept ( pa en gemensam plattform). Det innebir att de har fatt fler kunder, fler
samarbetspartners, ny kunskap och ett bittre erfarenhetsutbyte samt stdd f6r att utveckla kommunikation om
maten frén det egna foretaget som en del i en helhet. Omradet skall bli kant f5r sin terroir, sina fantastiska
révaror, unika matupplevelser, ett fantastiskt friluftsliv och kreativ kultur. Det skall finnas produkter och
tjdnster som dr anpassade till dagens och framtidens konsumenter och deras mycket diversifierade behov.

8.2 Férvéintad verksamhet efter projektperioden

Ett antal foretag inom mat och matturism &r delar av ett gemensamt, kvalitetssiikrat och intressant erbjudande frin
kust till kust. Tillgdngen pa god, ren och rittvis mat fran kust till kust har blivit en reseanledning och lockar fler
bestkare att resa lidngs striickan.

8.3 Férvantade effekter pa sikt

Féretag som har verksamhet inom mat och matturism fran kust till kust ( Trondelag till Visternorrland) skall
kunna ingé i ett stérre sammanhang #n i dag dér de har fatt 5kad kunskap och hjilp till att utveckla sin
verksamhet i ett gemensamt koncept. Det innebir att de har fatt fler kunder, fler samarbetspartners, ny

7 (8)




kunskap och ett bittre erfarenhetsutbyte samt stéd foir att utveckla kommunikation om maten fran det egna
foretaget som en del i en helhet. Omrédet skall bli kiint for sina fantastiska ravaror, unika matupplevelser, eit
fantastiskt friluftsliv och kreativ kultur. Det skall finnas produkter och tjénster som dr anpassade till dagens
och framtidens konsumenter och deras mycket diversifierade behov.




