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1. Kontaktpersoner
Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi
Olle Ericson : Asa Oscarsson
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063-571120 070-2290717 063-4530357 072-5076250
e-postadress e-postadress
olle.ericson@almi.se Asa.oscarson @almi.se
Projektledare
Olle Ericson
Telefon nr Mobiltelefon nr
e-postadress
e

2. Upphandling
Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?
Ja 0 Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt st6d skts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O Ja K Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstiende
punkter. Sékerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Studier visar tydligt pa att Jdmtlands foretag vill viixa, Studier visar ocksa att tillgang till kapital &r ett tillvaxthinder
och utvecklingen inom digitalisering gor att det finns ett dkande behov att halla sitt foretag digitalt uppdaterat.

Finansiering

Den tkade globaliseringen kréver att vira foretag stindigt stiirker sin konkurrenskraft och kompetens hur man
finansierar sin tillvixtresa. Fram till nyligen har storbankerna och riskkapital varit de dominerande alternativen for
att hitta finansiering. Den digitala utvecklingen har medfort att flertalet nya finansieringsakttrer har vixt fram
alternativt breddat sitt omrade vilket medfort att finansieringsalternativen 6kat och utvecklat en ny
finansieringskarta, bade vad gller alternativ till uppléning eller 18sningar fr riskvilligt kapital. Fler studier visar
att regionens foretag vill viixa och att det finns ett gap nér det giller att finansiera sitt foretag. Samtidigt som
alternativen till finansiering kar ser vi ocksa att foretagen behdver bli bittre pa att analysera och prognostisera sitt
kassaflode, sirskilt viktig om foretaget planerar en tillviixtresa.

Var uppfattning ér att tillgangen till kapital &r god, men problematiken ligger i att navigera pa den nya
finansieringskartan samt att méanga SME ftretag har bristande kunskap och fSrstéelse for hur en tillvéixtsatsning
paverkar balansrikningen och rérelsekapitalbehovet vid olika scenarier, puzzelbitar som ér viktiga for att i god tid
kontakta kreditgivare och sikerstilla kapitalbehov i en tillviixtresa.

Digitalisering

"Det rdder inget tvivel om att det finns oerhérda mdjligheter for foretag i den digitala tidsdldern. Det finns ménga
Sfler viigar for att né kunderna in vad ndgon hade kunnat ana for inte sé linge sedan. Men for att Europa ska nd
sin fulla potential mdste vi ta bort hinder som stir i vagen for foretagen.” Matt Brittin, Europachef Google

I skenet av detta uttalande har Almi och Google gemensamt tagit fram ett initiativ for att 5ka den digitala
mognaden hos SME-foretag. Inriktningen dr mot 16sningar for sma foretag for att soka, bli hittad, gbra affirer
digitalt och att tillvarata sociala medier ur affdrssynvinkel. Detta har resulterat i produktionen av en digital
plattform for att p4 distans 6ka sin kunskap och utveckla sina affirer, “Digitalakademin”

Okad digital mognad &r en forutséttning for att foretagen framét skall halla sig konkurrenskraftiga och kunna bidra
med fortsatt tillvéixt i regionen. Det finns dock en problematik; det krivs medvetenhet om moéjligheterna och
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motivation for att ta steget att utveckla sitt foretag digitalt. Projektet kan ge inspiration och kunskap om
mdjligheterna att aktivt arbeta med foretagets digitala mbjligheter samt maijlighet till fBrdjupad kunskap bide
genom digitala utbildningar och deltagande i strategigrupp.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet syftar till att utveckla nya metoder for rddgivning, riktade mot malgruppen SME i regionen. Dessa skall
stirka fretagens kunskap och medvetenhet fiir att kunna st starkare i tvA centrala tillvixtfragor, finansiering och
digitalisering.

Projektet tillfSr inspiration och kunskapshdjande insatser kopplade mot 5kad omvdrldsbevakning, konkreta
arbetsmetoder for analyser av foretagens nulige, identifiering av digitala mdjligheter fér att 8ka sin férséljning
samt Skad kunskap om olika finansieringsalternatiy.

En annan viktig del i detta ir att erbjuda kommunernas néringslivskontor omvérldsbevakning och konkreta
aktiviteter i form av kunskapshéjande seminarier i respektive kommun,

4.3 Syite med projektet

Syftet med projektet #r att stirka konkurrenskraften for regionens SME, genom att adressera tva centrala
utmaningar inom tillvixt; finansiering och digitalisering. Vi vill 8ka forstielsen f5r hur en tillviixtresa kan
finansieras och ka den digitala mognaden hos sévil SME-fSretagen som de kommunala ndringslivskontoren,

Genom att utnyttja de digitala lsningarna i kombination med fysisk niirvaro i kommunerna sa minskar v de
geografiska hinder som annars finns i var stora re gion. Ur detta 4r syftet att ny rédgivningsmetodik utvecklas inom
de valda omridena.

4.4 Projektets mal

- Projektets malgrupp har 6kad kunskap giillande alternativ till att finansiera sin tillvaxtresa,

- Personalen p4 néringslivskontoren skall ha fatt uppdaterad kunskap i omradena

- 120 foretag ska ha deltagit i en traff géllande finansiering

- 50 foretag har genomgatt en fordjupad finansieringsridgivning for att stéirka sin position p marknader eller
fSrbereda sin tillvixtresa pa ett konkurrenskraftigt sitt.

- 160 st foretag har deltagit i startseminarierna fr Digitalakademin

- 40 st foretag har fatt coachning/radgivning runt digitalisering i djupare form genom tex strategigrupper eller
liknande

4.5 Projektets malgrupp

- Befintliga marknadsetablerade SME bolag med tillvixtambition.

- Befintliga unga foretag och start-ups med tillviixtambition,

- Nya entreprenérer som &r i fas att starta foretag.

- Forviirv: Nya elier etablerade entreprendrer som vill/funderar pa att forvirva verksamheter.
- Bolag i behov av stéd/checkar (bidrag)

- Kommunernas n#ringslivskontor

4.6 Projektorganisationen
Projektet figs och drivs av Almi Féretagspartner Mitt med en intern rddgivningsgrupp, Projektet 4r
lénsdverskridande och striicker sig 6ver Jamtland och Visternorrlands lin,

4.7 Arbetssétt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Inledande kunskapshéjande insatser mot kommuner it av gruppseminarier mot foretagen. Direfter efterfSljande
riktade insatser utifran fSretagens behov. Kommunikation 4r en viktig del i projektet for att na ut och stimulera fler
foretag att utveckla sig inom dessa omréden, sirskilt da delar &ven kommer att kunna gdras pa distans,

Digitalakademin #4r en online-plattform i 23 olika 4mnesomriden, som tex "Dina majligheter online”, "Bli upptickt

3 »

genom sdkningar”, “Bli uppmirksammad genom sociala medier”, "Bygg upp en onlinebutik” etc. Las mer pi

https ://fearndigital.withgoogle.com/digitalakademin/togic-[ibragx
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Fdretagarnas finansieringsguide ringar in manga av de viktigare delarna i ett finansieringsupplégg och kommer
delvis att ligga till grund for den nyutvecklade radgivningsmetoden, tillsammans med Finansieringshandboken fran
Almi.

hitps://www.foretagarna se/driva-eget-foretag/finansieringsportalen/finansieringsguiden/
hitps://www.almi.se/PageFiles/28862/Finansieringshandboken%202017.pdf

Vi planerar att erbjuda nagra strategigrupper inom digitalisering i samarbete med externa konsulter tex inom
Google Analytics, sociala medier eller de behov som kunderna har inom omrédet.

Eftersom vi skall utveckla nya radgivningstjinster kommer en aktivitetstyp vara erfarenhetsutbyten och
metodutveckling baserat p& den omvirldsbevakning och de andra aktiviteter som gors i projektet.

Externa konsulter kommer att ha en viktig roll bland annat som kunskapskilla inom digitalisering vid de
strategigrupper vi avser genomfSra. Detta blir mer djupdykningar i vissa valda dmnen. Aven inom finansiering kan
det finnas anledning att ta in externa ridgivare/fireléisare frén exempelvis nén av de nya finansieringsaktérer som
dykt upp.

4.8 Projektavgrénsning

Digital mognad #r ett mycket vitt begrepp som vi i detta sammanhang snévat in till att berra aktiviteter framst
kring synlighet pa webb, att komma till konvertering, affirsmissigt nyttjande av sociala medier,
betalningsldsningar och liknande fSrsiljningsnira aktiviteter.

Finansiering inom projektet avser inte Almis ordinarie finansieringsprocess i samband med léneanstkan,

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Vi strévar efter aktérssamverkan och kommer att jobba med kommunernas niringslivskontor och deras
behovsinventeringar av insatser,

Vi kommer pd vara triffar upplysa om relevanta andra aktrer och initiativ som Timbanken i Jimtland,
konsultcheckar, inkubatorerna i bdda lénen samt andra finansieringsaktrer.

4.10 Koppling till andra projekt
Vi kommer att samarbeta med andra regionala Almibolag for att utveckla "best practice” pa kunderbjudande inom
finansiering och digitalisering,

4.11 Resultatspridning

Via nyhetsbrev och socialt media kommer resultatet att spridas. Den omvirldsbevakning som grs inom projektet
kommer att spridas genom projektets olika aktiviteter.

4.12-Uppfaljning/Utvérdering/Féljetorskning ~ - —

Projektet kommer att anvéinda Almis utarbetade uppfoljningsverktyg och metoder for att mita utfall i projeket,
Radgivningsinsatser dver en viss niva utvirderas m Till detta liggs utifrén kvalitetsperspektivet in en utvirdering
kopplad till den upplevda nyttan av projektets insatser.
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5. Tid och aktivitetsplan fér projektet
Aktiviteterna ska beskrivasfutvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Staridatum | Slutdatum | Budgeterad
1.Projektledning 20180101 | 20181231 270735

2. Niringslivssamverkan 20180101 20181231 308130

3. Digital-/Finansieringsseminarier 20180101 { 20181231 562672

4, Radgivningsinsatser 20180101 | 20181231 415306

5. Erfarenhetsutbyte 20180101 | 20181231 76362

6. Konsultinsatser 20180101 | 20181231 258442

7. Kommunikation 20180101 | 20181231 63007
Projektets start och siutdatum

6. Indikatorer : :

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal
Antal arbetstillféllen som skapas av projektets genomidrande, sévél inom sjdlva projektet som

externt (tdrdelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstillféllen som bevaras som en f8ljd av projektets genomidrande, s&val inom sjéilva

projektorganisationen som externt {fdrdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade fSretag (fordelat & kvinnor o mén)

Antal nya féretag med delat/mixat agande

Antal féretag som deltar | projektet 200
Antal personer som deltar i projektet férutom projektigarens personal (férdelads pa kvinnor och 90 210

méan)

Antal nya kommersiella produkterfjanster/patent som foljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar til! indikatorerna

Eftersom vi har tva lite olika inriktningar pa bla seminarierna kommer det troligen att dverlappas med deltagarna, sa

antalet unika deltagare ar svart att uppge.

Finns ocksa en utmaning med hur vi ska hantera matningarna av deltagarna i on-line aktiviteter d& det finns

fragetecken runt sekretess/PUL.
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7. Horisontella kriterier

Vitken paverkan har projektet pa jAmstalldhet

[ - Syhtar direkt till att 8ka jamstaildheten

- Har en dvervdgande positiv paverkan ur ett Jamstaildhetsperspektiv
[J -Haren dvervagande negativ paverkan ur ett [&@mstalidhetsperspektiv

Besvara kortfattat fljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende jamstilidhet inom projektet? 2, Vilka aktiviteter planeras f5r att n& malen nér det géller
jémstélidhet? 3. P4 vilket sitt pAverkar projektets resultat och effekter jimstilidheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?

1. Minst 30% av bolagen ska ha kvirnor i ledande befattning

2. Urvalen vil genomarbetade och av erfarenhet vet vi att lokala seminarier av denna typ drar en hog andel
kvinnor

3 Kovalitativa resultat kommer fram genom arbetet i mixade strategigrupper och hela projektet siktar pa en
Gverrepresentation av kvinnor vilket pa sikt kommer skapa fler starka foretag drivna av kvinnor.

4. Seovan

Vilken péaverkan har projektet pa integration och méngfald

[J - Syftar direkt till att 8ka integration och méngfald

X] - Har on dvervigande positiv pavarkan ur eft integrations- och mangfaldsperspektiv
[d -Haren dvervagande negativ paverkan ur et integrations- och méangfaldsperspekiiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och méngtald inom projeldet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att na projektets
mal nér det galler integration och méngfald? 3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillifllen stc.

1. ~Almi miter arligen andelen foretagare med utlindsk bakgrund genom ett samarbete med SCB, dock av
integritetsskél 4r svaren enbart tillgingliga pa aggregerad nivé i regionen. Detta mal i kombination med
en aktiv nyfiretagarradgivning mot de med utléndsk bakgrund gor att vi aktivt kommer att striva efter
en god spridning av deltagarnas bakgrund etc, men vi kommer inte att kunna redovisa det pd
projektniva.

2. God samverkan med IFS-radgivarna pa orten samt 3i-projektet i Visternorrland.

3. Givet att vira aktiviteter &r av god kvalitet kommer vart traditionellt goda urval av kunder att gynna
integrationen och méngfalden.

4. Seovan

Vilken paverkan har projektet pa miljén

O - Syftar direkt till att forbattra miljon

] - Har en dverviigande positiv paverkan pa& miljon
Ol -Haren dverviigande negativ paverkan pa& miljén

Besvara korifattat 1ljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljo Inom projekiet? 2. Vilka aktivitster planeras fr att n& projektets mal nar det géller milja?
3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet pAverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

1. samtliga av véra analyser hos foretag innehaller hallbarhetsperspektivet i vilket miljs &r en del.
2.Utifran behovsanalyser inom hallbarhet (miljo) stddja med ritt insatser for att lyfta och sdkerstilla
milj6ledningsperspektivet.

3. forbiittrad kunskap hos foretag vi mater kopplad till hillbarhet och med det miljd. Utvecklingen av mer
distansoberoende radgivning ver webben etc kommer att kunna minska resandet Gver tid.

4

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)}
L1 - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

LI - Haren évervigande positiv paverkan pa folkhilsan

[J -Har en évervagande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avaeende folkhaisa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras f3r att n& malen nar det géller
folkhélsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika gruppar?

8. Forvéintade resultat

8.1 Farvéntade resultat efter projekiperioden
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»  Foretagarna har fitt en hiigre digital mognad.

*  Foretagarna har fitt skad kunskap om mdjligheter till stod och finansiering vid tillvixt.

*  Foretagarna har fSrutstittningar att skapa l6nsammare affirer och okad tillviixt genom sina nya
kunskaper och kontakter.

8.2 Farvantad verksamhet efter projekiparioden

ALMI kommer att frvalta dessa metoder och processer sa att de blir méjliggdrare for fler foretag efter projektets
slut.

8.3 Forvéntade effekter pa sikt

Féretagsperspektiv:

Stérkt konkurrenskraft hos foretagen och eliminering av de hinder man ser for tillvixt
Okat foradlingsvirde hos foretagen
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