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1. Kontaktpersoner

Kontakiperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi
Lina Lif Johanna Hagg
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-850 51 86 0730-547 524
e-postadress e-postadress
lina.lif@peakinnovation.se johanna.hagg@peakinnovation.se
Projektledare
Erik Melin Séderstrém
Telefon nr Mobiltetefon nr
070-541 97 19

e-postadress
erik. m.soderstrom@peakinnovation.se

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?
ox Ja O Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansokan

o Ja OX Nej
Om .Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansigr Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektanstkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter, S&kerstiill att de horisontella kriterierna beaktas i bide planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i foljande punkter i projektansékan.

4. ProjoKtbeskrivning

4,1 Bakgrundsbeskrivning, skl for p'rojektet

Regionerna Jamtland Harjedalen och Tréndelag har en stark tradition och kuttur av vintersport, vilket p& flera satt
har en stor betydelse for regionerna. Vintersport ar viktigt for att frimja folkhalsa och stimulera till rérelse och
utevistelse bland befolkningen, samt att vinterturismen &r en betydelsefull naring, sarskilt p& svensk sida. |
Jdamtland Harjedalen genererade turismen 10.7 miljoner géstnatier och 7000 heltidstianster ar 2016, och har ékat
stadigt de senaste 10 &ren med sammanlagt 52%. Flera stora internationella taviingar anordnas aven i regionerna
varje &, de storsta arrangemangen i nérmaste tid &r VM i Skidskytte i Ostersund 2019, VM i alpinti Are 2018, FIS
Tour 2020 mellan Ostersund och Trondheim, World Para Winter Games i Ostersund/Are 2023, arlig varidscup i
kombination och hopp | Trondheim samt ett mojligt VM i nordiska grenar i Trondheim 2023.

De senaste aren har brist pa snd blivit ett 6kande problem. Tillgang till sno ar viktigt for att regionerna ska kunna
fortsétta vara attraktiva turistdestinationer, samtidigt som det &r nddvandigt for att uppratthalia intresse fer
vintersport bland befolkningen. Trots ett stadigt varmare klimat, 6kar méanga skidanlaggningar bade omsattning och
antal skiddagar per ar, men for att fortsatt kunna ha l6nsam drift i det foranderliga klimatet maste anlaggningarna
fortsatta att arbeta med kompetensutveckling samt investera i snéproduktionsanlaggningar.

Regionernas starka position inom vintersport har de senaste &ren drivit p4 en snabb kunskapsutveckiing kring
tilhandahallande av séker, tidig och hogkvafitativ sno fér skidakning. | regionerna finns manga varldsledande
aktorer inom tillverkning, fagring, distribution, bevarande och kvalitetssakring av snd, hos bade skidanlaggningar
och féretag inom exempelvis sndproduktion. Behovet av en fortsatt kunskapsutveckling &r stort, samtidigt som det
ar viktigt att dessa |8sningar sker pa ett hallbart satt med s& liten miljé- och klimatpaverkan som mbjligt.

Parallellt med den praktiska kunskapen kring snéhantering har &ven en akademisk expertis utvecklats i regionerna.
NTNU Senter for idrettsanlegg og teknologi (SIAT) i Trondheim driver forskning pa huvudomradena
idrottsanlaggningar och idrottsteknologi och arbetar aktivt med sndforskning, med inriktningar som sndtagring och
snéproduktion samt halibarhet och energiférbrukning. | Jamtland Harjedalen har snéforskning pabdrjats de senaste
aren genom testverksamhet i laborationsmilj pa Sports Tech Research Centre pa Mittuniversitetet och ute i falt pa
snélagringshogar i bade Bruksvallarna och Ostersund i samarbete med Peak Region/Peak Innovation, samt NTNU
och Lulea Tekniska Universitet. Forskningen har handlat om snéfagring med huvudsakligt fokus pa
dvertackningsmaterial och smaltprocesser. | Vasternorrland har forskning genomforts pa den
sndlagringsanléggning som fungerar som kylsystem for sjukhuset i Sundsvall i samarbete med Luled Tekniska
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Universitet. | regionerna finns dartill flera unika testmiljoer for sno, som vérldsledande langd- och alpina
anlaggningar, snolagringsplatser, skidtunnel, is- och snélaboratoriet p& NTNU, vindtunniar pa Mittuniversitetet och
NTNU samt de stora vintersportevenemangen. De samlade resurserna | Jamtland Harjedalen, Vasternorrland och
Trdndelag vad galler forskningsexpertis, praktisk erfarenhet samt testmiljoer relaterade till sné utgsr potential for ett
gransregionalt styrkeomréde som vi 8nskar utveckla i detta projekt.

Under 2015-2017 genomfordes projektet Sno av Peak Region i Jamtland Harjedalen, med finansiering frén bl.a,
Europeiska Regionaia Utvecklingsfonden. Projektet genomiérdes inom insatsomradet sma och medelstora foretag
och inriktades pa att genom 6kad kunskap och battre samverkan positionera Jamtland Harjedalen som ledande
inom omradet séker och hégkvalitativ sné. Under det projektet har en framgangsrik samverkansplattform med olika
aktorer relaterade till sné i Jamtland Harjedalen, Sverige och till viss del andra l4nder i Europa paborjats. | projektet
pabdrjades ett svensk-norskt samarbete mellan organisationerna Peak Region och NTNU SIAT, Detta samarbete
ligger aven till grund fér att férstudien Hallbar Snaéhantering genomférdes av samma organisationer under
april-september 2017 med finansiering frén Interreg Sverige-Norge, Lansstyrelsen Jamtlands 1&n samt NTNU.
Forstudien genomftrdes for att ta fram ett underlag infor att skapa en gemensam ansdkan om ett Interregprojekt
med fokus pa snéforskning. Denna projektansékans inriktning baseras darmed pa underlag fran férstudien, vars
resultat pavisar ett stort kunskapshehov inom snéhantering for att sakerstélla kvalitet och konkurrenskraft hos
anlaggningar och foretag i regionerna. Férstudien visar 4ven potential i att kraftsamla kring den kompetens och
erfarenhet som finns kring forskning och kunskap kring sné i regionen, i kombination med vara unika testmiljter.
Bland de akidrer som bidragit till férstudiens innehalf via intervjuer (kommuner, skidantaggningar, foretag, experter
m.fl.) finns ett intresse av att bidra till kunskapsutvecklingen och att gemensamt lyfta regionemas synlighet som
kunskapsnod inom snd. Férstudien pavisar dven méjligheter att arbeta branschéverskridande med kunskapsutbyte
kring sn&, som vag- och jarnvag samt kylsystem fér andra andamal &n skidanl&ggningar.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Syftet med projektet &r Skad afférs- och samhalisnytta genom att driva kunskapsutvecklingen kring styrkeomradet
sn¢ framét, samt genom att kraftsamia och utveckla det gransregionala innovationssysternet for sne.

Projektagare pa svensk sida ar Peak Region AB i Ostersund, med Mittuniversitetet (Sport Tech Research Centre)
som medsdkande. Projektagare pa norsk sida & NTNU-SIAT i Trondheim (Senter for idrettsanlegg og teknologi,
vid Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet).

Projektet &r indelat i filjande tva arbeidspakken:

Arbeidspakke 1: Behovsstyrd snoforskning fér Skad affirs- och samhillsnytta

Aktiviteterna fokuserar pa behovstyrd snéforskning, sammanstalining av resultat i rapporter, modeller ach
utbildningsmaterial samt kunskapsspridning. Kunskapsspridning genomférs med fokus pa att erfarenheter, behov
och forskningsresultat Gverfors kontinuerligt mellan olika aktérer relaterade till sné | 4-helix format (forskning,
naring, offentlig sektor och idrott). For defta satts arbetsgrupper samman dér personer grupperas utifran olika
expertis och intresseomraden, i syfte att frémja dmsesidigt och interaktivt kunskapsutbyte.

Kortsiktiga effektmal som dessa aktiviteter ska generera efter projektets slut &r kunskap och kampetens som for
foretag/anlaggningar ger forbattrad kvalitet i produkter och tjanster, medvetenhet kring klimat, miljé och
energieffektivitet, samt forstarkning av gransregionala kluster for sakspecifika fragor inom snd. Férvantade
langsiktiga effekter &r dkad lénsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for beséksnaringen, minskad klimat- och
miljopaverkan hos regionernas snérelaterade verksamheter, samt okad attraktionskraft i regionerna for
vintersportevenemang.

Arbeidspakke 2: Innovationssystem for sné

Arbeidspakke 2 fokuserar pa att samordna, starka och synliggéra regionernas resurser som innovationssystem
inom sna. Detta innefattar aven att koppla samman med andra relevanta innovationsmiljser utanfor
programomrédet samt med andra relaterade branscher. Innovationssystemet marknadsfars utat genom
framtagande och spridning av kommunikations- och marknadsféringsmaterial om regionernas méjligheter
avseende akademi, testb&ddar och foretagssamarbeten. Ett nordiskt natverksbaserat snainstitut/snocenter dar
akademisk fokus drivs av NTNU, Mittuniversitetet, Luled Tekniska Universitet och SINTEF i samverkan skapas,
med néra sammankoppling till néring och idrott. Kortsiktiga effektmal som dessa aktiviteter ska generera efter
projektet siut &r en fardig struktur for natverksbaserat nordiskt snéinstitut/snécenter som méjliggsr nya
gemensamma Fol-projekt inom sné for forskningsmiljder och féretag i samverkan, tillgangliggjorda testbaddar for
snétester/forskning i regionerna, tydligare kapplingar till olika branscher som arbetar med snd som material, samt
tkad samverkan mellan akademi, naring, idrott, offentlig sektor inom sné. Férvantade langsiktiga effekter ar
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arbetstilifaflen och tillvéxt, skade FoU-investeringar i foretag, starkt internationell positionering som kunskapsnod
for snd samt attraktionskraft for féretags- och organisationsetableringar.

4.3 Syfte med projektet

Syftet med projektet &r 6kad afférs- och samhallsnytta genom att driva kunskapsutvecklingen kring styrkeomradet
sno framat, samt genom att kraftsamla och utveckla det gransregionala innovationssystemet for sné.

4.4 Projektets mél
Arbeidspakke 1: Behovsstyrd snoforskning for 6kad affirs- och samhillsnytta

Prestationsmal vid projektets slut:

- 20 seminarier

- 2 stdrre konferenser

- En modellfformelsamling fér snokvalitet

- En input/foutput-modell fér optimering av snilagring

- En ekonomisk analysmodell for kostnader for snblagring

- Ett instruktionshé&ftenfutbildningsmaterial inom preparering

- En prototyper {6r tvertéckningsmaterial Inom snélagring

- En prototyper far vindfangst/vindskydd

- En rapport om framtida majligheter for snéproduktion, inklusive snéproduktionskarta med majlig tid fér
sn8produktion

- 6 pressmeddelanden om forsknings-ftestresultat av storre betydelse
- 30 inlagg scciala medier om forsknings-/testresultat

Kortsiktiga effektmal efter projektets slut:

Aft den behovsstyrda snéforskningen genererar kunskap och kompetens som for féretagfanlaggningar ger
forbatirad kvalitet | produkter/tjanster, medvetenhet kring klimat/miljé och energieffektivitet, samt forstarkta
gransregionala kluster for sakspecifika fragor inom sné.

Langsiktiga effektmal efter projektets slut:
Okad lénsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for beséksnaringen, minskad klimat- och miijspaverkan hos
regionernas snorelaterade verksamheter, samt 6kad attraktionskraft i regionerna for vintersportevenemang.

Arbeidspakke 2: Innovationssystem for sné

Prestationsmal vid projektets slut:

- En sammanstélining dver regionernas resurser inom innovationssystemet for sné.

- 3 testbaddar (anlaggningar, evenemang) for snétester/forskning i regionerna ska vara tillgangliggjorda och
mottagliga for forfragningar.

- Ett fardigt samarbetsavtal mellan Fol-miljder relaterade till snd (NTNU, Mittuniversitetet, Luled Tekniska
Universitet).

- Marknadsférings- och informationsmaterial om de grénsregionala Fol-miljéerna (akademi, testbaddar, m.m.}
relaterat till sné &r framtaget och kommunicerat p& nationell och/glier internationell niva vid minst 10 tillfatlsn. Detta
innefattar digital spridning likval som vid muntliga presentationer och maten i olika sammanhang.

Kortsiktiga effektmal efter projektet slut;

En fardig struktur fér natverksbaserat Nordiskt snéinstitut/snocenter som méjliggdr nya gemensamma Fol-projekt
inom sné for forskningsmiljcer och féretag i samverkan, tiligangliggjorda testbaddar fér snotester/forskning i
regionerna, tydligare kopplingar till olika branscher som arbetar med snd som material, okad samverkan meilan
akademi, néring, idrott, offentlig sektor inom snd.

Langsiktiga effektmal efter projektets slut:

Projektet ska | och med det forstarkta gransregionala innovationssystemet for sno generera arbetstillfallen och
tillvaxt, kade FoU-investeringar i foretag, starkt internationell positionering som kunskapsnod fr snd samt
attraktionskraft for foretags- och organisationsetableringar.

4 (11)




4.5 Projektets malgrupp

Naring: Foretag med snoverksamhet (t.ex. sndproduktion), bestksnaring (skidanlaggningar, evenemang),
branschorganisationer.

Akademi: Forskningsmiljder med snéforskning som inriktning.

Offentlig sektor: Kommuner, regionerffylker, Kulturdepartementet.

Civilsamhalle: Skidférbund, skidklubbar och skidékare.

4.6 Projektorganisationen

Projektagare pa svensk sida &r Peak Region AB | Ostersund. Peak Region arbetar med att stétta innovation, dar
de huvudsakliga verksamhetsomradena bestar av Science Park i Ostersund, foretagsinkubator samt
Vinnvaxtinitiativet Peak Innovation. Peak Innovation utvecklar Jémtland Harjedalens smarta specialisering turism,
sport och outdoor utifran bade regionatt och nationellt uppdrag. Peak Region driver flera olika projekt via Peak
Innovation inom dessa fekusomréden kopplat till innovation, forskning och affarsutveckling. Peak Innovation har
aven Mittuniversitetet som partner, och forskningsmiljderna Nationellt Vintersportcentrum, Sports Tech Research
Centre och ETOUR i n&ra samverkan.

Medsotkande pa svensk sida &r Mittuniversitetet (Sport Tech Research Centre). Sports Tech Research Centre &r ett
tvarvetenskapligt forskningscentrum som bedriver forskning inom innovativ utveckling och verifiering av produkter,
material, teknik och metoder, frémst mot sport- och outdoorféretag, sjukhus och industri. Forskningen omfattar
forutom utveckling och verifiering av produkter, material, teknik och metoder fér sport-, idrotts- och
outdooraktiviteter dven medicinska applikationer, utrustning for funktionsnedsatta och additiv tillverkning (3D-print},
med tillampningar inom medicin respektive material- och processutveckling. Centret har flera tekniskt avancerade
labb, varav nagra dr varldsunika. Forskningen sker i nara samarbete med ett brett spektrum av branscher, fran
sjukhus och ledande sport- och outdocrforetag till féretag inom verkstadssektorn.

Projektagare pa norsk sida &r NTNU SIAT i Trondheim. Senterets oppgave er gjennom forskning, utdanning og
formidiing a bringe fram forskningsbasert kunnskap og teknologiske l@sninger innenfor idrettsanlegg og
idrettsteknologi til beste for idretten og samfunnet. Organisationen samarbeider tett med Kulturdepartementet,
Norges idrettsforbund og Olympiatoppen.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Arbeidspakke 1: Behovsstyrd snéforskning for 6kad affirs- och samhillsnytta

Sammanfattning:

Arbeidspakke 1 fokuserar pa behovstyrd snéforskning (baserad pa aktorers efterfragan utifran férstudien “Halibar
snthantering"), samt sammanstalining av resultat och kunskapsspridning. Resultaten fran forsknings- och
testverksamhet sammanstalls i rapporter, analyser och utbildningsmaterial. Kunskapsspridning genomférs med
fokus pa att erfarenheter, behov och kunskap tverfors kontinuerligt mellan olika aktorer relaterade till sné i 4-helix
format (forskning, néring, offentlig sektor och civilsamhalle). For detta anvands arbetsgrupper dar personer
grupperas utifran olika expertis och intresseomraden, i syfte att frimja émsesidigt och interaktivt kunskapsutbyte,
Kunskapsoverforing ar &ven relevant med andra innovationsmiljder utanfér regionerna samt med andra branscher
{exempelvis vag, jarnvag, skredsikring, snargjning).

Aktiviteter arbeidspakke 1:

Forsknings- och testverksamhet relaterat till sné

Genomfbrs av forskningsmiljderna i néra samverkan med naring, idrott och offentlig sektor for att kontinuerligt
stamma av behov och ta fram anvéndbara modeller och metoder som kan omséttas av deltagande aktorer.
Regelbundna avstdmningar avseende forsknings- och testverksamheten sker &ven med Innovationsmiljser utanfsr
programomradet. Testerna genomférs under kontinuerlig avstamning meflan akademi och dvriga relevanta aktdrer
under seminarier dar de olika arbetsgrupperna deltar, och bjuds &ven in till testplatserna for on-site bessk under
pagaende tester. Teman som &r relevanta &r hela vardekedjan i ett snosystem: produktion, lagring, preparering och
bevarande av snd.

Preparering:

For att 6ka forstaelsen om snokvalitet kommer tester genomforas dar man preparerar snén och mater parametrar
som halifasthet, densitet och snokvalitet, i tillagg till yttre faktorer som vaderdata, tryck och tid fran preparering.
Detta kommer leda till att man far en battre forstaelse hur dessa parametrar hanger ihop och paverkar varandra.
Darefter kan man bérja manipulera med snén genom att tillsatta vatten, salter eller vanda snién fér att kunna mata
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dess paverkan pa de olika parametrarna. Denna procedur kan dven anvandas f6r att hitta s&tt hur man kan arbeta
med alt forbattra kvaliteten pa sockersné/déd sna, dér olika tekniker som att frésa in ny sno, tillsatta
vatten/vattenanga, nyproducerad snt kommer att understkas. Regionernas skidanlaggningar anvands som
testmiljoer. Kunskap kan dven med férdel samlas in genom att samarbeta med vallare (fran exempelvis
Skidférbunden i Norge och Sverige), som har stor vana av att mata sndegenskaper med olika instrument.
Resultaten fran de olika testerna ligger sedan fill grund for att kunna arbeta fram en formel/modell d&ar man kan 3
tal pa kvalitet, dvs tal p& snodensitet, snohalifasthet och slitstyrka, kornstarrelse, korntype, vanninnhold mm som
utvecklas till instruktions- och utbildningsmaterial fér anlaggningar.

Lagring:

For att forsta hur snolagring kan effektiviseras i form av kostnader, tidsatgéng och miljopaverkan kravs mer
kunskap om de faktorer som paverkar snon under snélagringen. Analyser kommer genomféras av tidigare
framtagna resultat och data relaterade till snélagring, | kombination med nya tester i laboratorium och i falt.
Studiebesok och omvarldsbevakning genomférs aven for att kunna ta vara p4 idéer och resultat fran anlaggningar
utanfér programomradet. De kombinerade resultaten kommer sedan anvandas f5r att arbeta fram:

- en matematisk modell for sndlagring, déar anlaggningar kan féra in sina egna forutsattningar och data (6nskad
mangd snd, klimat, platsens egenskaper, tdckmaterial, osv) och f& fakta om férvantad avsmaltning samt
rekommendationen kring optimering av metoder vad géller form, storlek, téackmaterial mm.

- en ekonomisk analys av kostnader fér snélagring och distribution av snén fér att kunna utvardera vilket
tackmaterial och vilken teknik som &r optimal. Detta &r ett viktigt steg f6r att kunna utveckla en textil eiler alternativt
material, dér inte bara prestationsegenskaper (hur mycket sné den bevarar) mats, utan &ven kostnader for inkép,
pa- och avtackning samt distribution.

- innovationsprocess fr prototyputveckling av nya tackmaterial av snélagringshégar, exempelvis i form av
forbattrade dukar.

Produktion:

Tidigare framtagna data relaterat till sndproduktion, i kombination med nya laborationstester, kommer anvandas fér
att ta fram kunskap om att effektivisera metoder och teknik fér snéproduktion som kan nyttjas av anlédggningar och
foretag med tjanster inom omradet. Genom att sammanstélla och analysera tidigare framtagna klimatdata kommer
aven en snoproduktionskarta utvecklas, med information till anlaggningar om just deras forutsattningar for majlig tid
fér produktion av snd bade i realtid och i en varmare framtid. Bade medelvérden och extrema varden kommer att
tas fram, samt med temporal resolution. Detta gor att en anldggning kan veta hur ménga timmar den har i
genomsnitt och i extremfall med produktionsforhallanden i olika temperaturkategorier under olika tidpunkter under
aret.

Bevarande:

Vinden kan p# eft enkelt sait transportera natursnd bade in och ut fran skidspar och skidbackar. Kunskap fran
andra branscher, som vag och jarnvagsindustrin, om hur man kan anvénda vinden som en resurs fér att 8ka
snotillgangen i pist och spar kommer &ven anvindas for att kunna hjslpa skidanlaggningar att effektivisera sin
snohantering. Tillsammans med modelleringar och tester, kan battre metoder for att snosékra spér och pister
utvecklas. Vinden &r &ven en transportor av energi och tkar avsmaltningen av snén i plusgrader och paverkar
snéns kvalitet negativt. Att 6ka forstaeisen hur man kan minska vindens negativa paverkan pa snén 4r darfer
viktigt. Genom att simulera och anvanda vindtunnlarna pa MIUN och NTNU/SIAT tillsammans med falttester
utformas och optimeras skydd fér sndn mot vinden {exempelvis nat, skdrmar och dukar) som kan anvéandas pa
utsatta stéllen av anl&ggningar direkt p& snén,

Arbete med kunskapsdverféring och resultatspridning

Kunskap frén forsknings- och testverksamhet dverfors via seminarier som riktar sig mot projektets tematiska
arbetsgrupper. Syftet med seminarierna &r 6msesidigt och interaktivt kunskapsutbyte. Nya forskningsresultat
presenteras for arbetsgruppsdeltagarna och gruppen kan gemensamt diskutera hur de kan omsattas i praktiken,
Nya behov, observationer eller erfarenheter fran exempelvis anldggningar och skidtavlingar kan i sin tur férmed|as
av gruppen till snforskningen. Representanter fran andra innovationsmiljéer utanfér regionerna samt fran andra
branscher bjuds &ven in till dessa narhelst det finns relevans.

Storre konferenser dar en bredare grupp aktérer bjuds in kommer dven genomféras inom projektet, och kommer
om méjligt anordnas tillsammans med andra samarbetspartners som exempelvis projektet Snow for the future.
Konferenserna anvénds fér att framja kunskapsspridning fran projektets test- och forskningsresultat tikval som
spridning av kunskap frén externa kunskapsmiljéer utanfér programomradet. Kenferenserna innehdller
forelésningar och workshops och kan ha regional, nationell eller internationel] inriktning.
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Rapporter, analyser, modeller samt instruktionshaften och utbildningsmaterial som tas fram i projektet sprids aven
via digitala utskick till projektets natverk och publicering pa projektagarnas och samarbetspartners hemsidor.
Projektets samarbetsorganisationer uppmanas dven sprida dessa i sina natverk, t.ex. regionalt eller nationellt,
och/eller anvanda materialet for att vidareutveckla redan pagaende kurser eller uthildningsmaterial som de redan
genomfdr. Material som tas fram i projektet utbyts aven med andra innovationsmiljder utanfor programomradet.

Resultat fran testverksamhet i Fol-miljiterna och testbéddar kommuniceras via inlégg i sociala medier och filmklipp.
Plattform for interaktivt kunskapsutbyte (t.ex. Facebookgrupp eller Facebooksida) kommer anvéndas, likval som
deltagande organisationers egna kanaler for sociala medier. Resultat av stdrre betydelse kommuniceras dven via
pressmeddetanden.

Arbeidspakke 2: Innovationssystem for snd

Sammanfattning:

Arbeidspakke 2 fokuserar pa att samordna, starka och synliggéra regionemas resurser som innovationssystem
inom sno. Detta innefattar &ven att koppla samman med andra reievanta innovationsmiljéer utanfér
programomradet samt med andra relaterade branscher. Innovationssystemet marknadsfors utat genom
framtagande och spridning av kommunikations- och marknadsfdringsmaterial om regionernas méjligheter
avseende akademi, testbéddar och féretagssamarbeten. Ett nordiskt ndtverksbaserat snoinstitut/snécenter dar
akademisk fokus drivs av NTNU, Mittuniversitetet, Luled Tekniska Universitet och SINTEF i samverkan utvecklas,
med nadra sammankoppling till néring och idrot.

Aktiviteter arbeidspakke 2:

Samordna och stiirka resurser

Identifiera och samordna regionernas resurser i form av kompetens, testmiljéer, laborationslokaler,
kunskapsmiljéer, fretag, anlaggningar, vintersportevenemang m.m. som &r relevanta for regionerna som
innovationssystem for snd. Sammanstalla kontaktpersoner fér de olika resurserna och starka medvetenhet hos
dessa att de ingar | innovationssystemet for sné. Tillgangliggoéra regionernas testbaddar genom att exempelvis
konceptualisera affarsmodeller for nyttiandet. Implementere kunnskapen om sna i egnede fag ved NTNU og
Mittuniversitetet for & ake interessen blant studentene og rekruttering til bachelor-/masteroppgaver, stérka
universitetens samsyn kring snéforskningen samt hitta fier tvéirvetenskapliga breddningar. L4ra och inspireras av
andra goda exempel av Fol-miljoer som &r relaterade till snd (eller andra branscher) och applicera nya
arbetsmadeller i var region dar det &r majligt. Gérs genom omvérldsbevakning, méten, besok. Fol-miljon starks
aven genom arbetet som gors | Arbeidspakke 1 (genererar metoder och starkt kompetens samt strukturer och
kontaktvagar for kunskapsoverforing i 4-helixformat).

Koppla samman innovationssystemet med andra relevanta innovationsmiljer utanfér programomradet
samt inom andra relaterade branscher:

Identifiera resurser hos andra relevanta innovationsmiljer utanfér programomrédet samt | andra relaterade
branscher och se hur vi kan samverka pa ett smart satt for att komplettera varandra, Framja samverkan med andra
innovationsmiljber genom att etablera goda kontakter, genomféra studiebestk, ha kontinuerlig avstamning av
pagéaende forskning samt utbyte av kunskap. Vi kommer dven samverka med det norska projektet Snow for the
future, dar SINTEF, NTNU och Norska Skidférbundet &r delaktiga. | det projektet laggs viss fokus pa att forma
kompetenscentra for snd, och dar kommer vi sakra att vi drar nytta av och synkar vara insatser da det relaterar till
vart arbete att starka de gransregionala regionerna som Fol-miljéer inom sné.

Framtagande och spridning av kommunikations- och marknadsféringsmaterial om innovationssystemet;
Skapa kommunikations- och presentationsmaterial for att kunna férmedia regionernas sammantagna resurser som
innovationssystem inom sn®. Arbeta med att nyheter kring exempelvis forskningsresultat och testmiljéemas
utveckling synliggérs i regional, nationell och internationell media, sociala medier {i MIUN och NTNUs kanaler likval
som andras) samt far utrymme att presenteras muntligt i olika nationella/internationella sammanhang.

4.8 Projektavgransning

Projektet avgrénsas mot Peak Regions och Peak Innovations dvriga verksamhet med egen budget, tids- och
aktivitetsplan.
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4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Projektets aktiviteter och resultat kommer i htég grad komma det regionala naringslivet tillgodo, vad galler
bestksnéring (skidanldggningar, evenemang) samt foretag med inrikining sné (tex snoproduktion). Denna typ av
naringslivsaktorer kommer ha en aktiv roll i projektet och kontinuerligt f4 tiligang till forskningsresultat och delta i
arbetsgrupper for kunskapstverfdring och ge input till forskningen. De utgér &ven viktiga pusselbitar i samband
med att regionerna stérks som forsknings- och innovationsmiliéer inom sné, dér aven de sjalva kan inga som
leveranttrer av kunskap eller testmiljéer. Projektet leder &dven till kortare avstadnd mellan akademi och haringsliv
som mojliggor att naringen enklare kan komma at relevant kunskap.

4,10 Koppling till andra projekt

Projektet kommer kopplas fill andra projekt dar gemensamma namnare kring snd, snéforskning, innovationsmiljder,
innovationssystem, testb&ddar etc finns. Vi kommer kontinuerligt under projekttiden uppdatera oss om vilka projekt
omkring oss som &r relevanta. Exempel pa andra projekt och insatser som vi redan, genom exempelvis arbetet
med forstudien, vet att vi i hdg grad kemmer samverka med &r;

» Snow for the future (Sndforskningsprojekt med bl.a. SINTEF, NTNU och Norska Skidfsrbundet), se &ven
punkt 4.7.

Sngfarmen (snéforskningsprojekt med bl.a. NTNU, Opplands fylkeskommune)

Ostersunds kommuns satsning pa utveckling av skidstadion med digitalisering, traningsturism m.m.
Trondheim kommunes utbyggingsprosjekt | Granésen skisenter

Peak Innovation (fokusomradet “Sné som resurs” samt vriga relevanta insatser for innovationsmiljé for
turism, sport och friluftsliv)

e Andra pagéende forskningsprojekt hos NTNU-SIAT och Lulea Tekniska Universitet relaterat till sno

Exempel pé projekt som pa ett mer indirekt satt kopplar tilf verksamheten | SNORIK, och som vi kemmer forhalla
oss till och vid méjlighet samverka med ar:
¢ Business X Country (Interregprojekt mellan svenska och norska skidférbunden)
+ Ski Region Mid Scandinavia (Interregprojekt inom SOT-samarbetet for att utveckla den grénsregionala
skidregionen)

Projektet kommer &ven forhalla sig till projekt och verksamhet som pagéar hos de samarbetspartners som star
projektet nara, sasom organisationer som arbetar med de storre vintersportarrangemangen i regionerna (tex WCR
2019 och Parasportforbundet), Svenska och Norska Skidforbundet, Svenska Skidskytteforoundet samt SLAO och
ALF (Alpinanleggenes Landsforening).

4,11 Resultatspridning

Resultaten kommer spridas fortidpande under projektets gang via Peak Regions, Peak Innovations,
Mittuniversitetets och NTNUSs kanaler (tex hemsidor, sociala medier, pressmeddelanden). Vi kommer &ven
uppmuntra andra samarbetspartners att publicera resultat och projektaktiviteter dar de varit delaktiga elier som de
anser har relevans for sina kretsar. Pa s vis nér dven resultaten nationell spridning i bade Sverige och Norge.

Kunskapsotverforing och resultatspridning &r en viktig del av arbeidspakke 1, dar forskningsresultaten kommer
spridas pa olika satt (seminarier, konferenser, utskick och publicering av skrivet material fran test- och
forskningsverksamheten).

Vid storre handelser/resultat i projektet kommer media bjudas in via pressutskick och pressmeddelanden. Tidigare
insatser som organisationerna drivit har visat att media, bade regionalt och nationellt, ofta har ett stort intresse av
att rapportera om exempelvis tester och stérre konferenser relaterat till sné.

4.12 Uppféljning/Utvardering/Foljeforskning

Projektet kommer utvarderas kontinuerligt internt av projektagarnas organisationer. Stod for processledning i
projektet kommer &ven genomfbras av extern part.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdaturm Siutdatum | BYdgeterad
kostnad
Arbeidspakke 1: 2018-01-15 2020-12-31 | 2978 574
Arbeidspakke 2: 2018-01-15 2020-12-31 1932 708
Insatser f6r nagot/nagra av de horisontella kriterierna
(genomférs inom arbeidspakke 1 och 2) 2018-01-15 2020-12-31 0
informationsspridning om verksamhet och resultat 2018-01-15 2020-12-31 125 Q00
Projektutvérdering och slutredovisning, inkfusive slutrapport 2020-10-01 2020-12-31 190 000
Projektets start och slutdatum 2018-01-15 2020-12-31
6. Indikatorer
6.1 Indikator Kvinnor | Min Antal
Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomfrande, sdvél inom s8lva projektet som 1 1 2
externt {fordelat pd kvinner och mén)
Antal arbetstilifdllen som bevaras som en faljd av projekiets genomfirande, s&vl inom sjélva 0 y ’
projektorganisationen som externt {fordelat p8 kvinnor och man)
Antal nystartade firetag (fordelat pa kvinnor o mén) 0 0 0
Antal nya féretag med delat/mixat dgande 0 0 0
Antal féretag som deltar i projektet 15
Antal personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och
mén) 50 50 100
Antal nya kommersiella produkterfijanster/patent som féljd av projektet 4
Antal fretag som deltar i granstverskridande, transnationella eller interregicnala 1
forskningsprojekt 5
Antal forskningsinstitut som deltar | granstverskridande, transnationella eller interregionala 6
forskningsprojekt
Antal deltagande organisationer i granséverskridande forskningsprojekt (offentliga) 10
Antal demonstrations- och testprojekt 10
Antal ldngsikliga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut 3

6.2 Kommentar till indikatorerna

Indikatorerna avser projektet i helhet, dvs for bade norsk och svensk sida.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet
O - Syftar direkt till att dka jamstilldheten

aX - Har en évervagande positiv paverkan ur ett jamstélidhetsperspektiv
O - Har en dvervégande negativ pdverkan ur ett jimstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mél finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras far att nd malen nar det géller
jamstélldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten? 4, Hur kommer projektet kvinnor och

man till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?
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1. Projektet ska ha en jamn férdelning av kvinnor och man bland de personer som deltar och tar del av
projektets resultat.

2. Genom atf se till att bade mé&n och kvinnor uppsoks for deltagande i projektet, samt att samarbeta med
bade méan och kvinnor som har relevant expertis inom sné.

3. DA bade man och kvinnor tar del av och nés av projektets resultat och effekter (forskningsresultat, natverk
och strukturer for kunskapséverforing, starkt Fol-miljs, mer Fol-investeringar inom snd, l8nsamhet och
kankurrenskraft inom bestksnéringen samt arbetstilifallen och tillvaxt relaterat till Fol-miljder) bedéms det
leda till en positiv p&verkan pa jamstalidheten och bidra till mangfald i innovationsklimatet relaterat till sno.

4. Sndomradet &r en bransch dar kvinnor och man ofta férekommer pa olika typer av roller, Genom att vii
projektaktiviteterna aktivt uppsoker en jamn férdelning av deltagande och expertis kan vi bidra till att dessa
strukturer blir mer blandade och jamstallda. Kunskap som uppstéar i projektet kommer bade man och
kvinnor till godo och nér olika nivaer i organisationerna, samt att de natverk och strukturer som vi bidrar till
att bygga upp ar jamstallda.

Vilken paverkan har projekiet pa integration och méngfald
O - Syftar direkt till att dka integration och méngfald

OX - Har en dvervéigande positiv pdverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
O - Har en évervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kotfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mél finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets
mal nér det galler integration och méngfald? 3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet alika grupper till godo vad géller fdretagande, arbetstilfallen etc.

1. Inga matbara mal.

2. Sesvarnr.

3. Snd ar en forutsattning for vinteridrott och friluftsaktiviteter, dar manniskor oavsett exempelvis alder,
ursprung och funktionsfdrmaga kan delta. Kunskap som mojliggér béttre och mer effektiv snétillgang gor |
sin tur att de anlaggningar och organisationer som arbetar med vintersport ur ett inkluderande- och
mangfaldsperspektiv lattare kan arbeta med dessa fragor. Aven om projekiets arbete kring snoforskning
kan anses ligga manga “steg” fran dessa insatser finns ett samband.

4. Kunskapsutveckiing kring sné i regionerna kan pa sikt leda till battre och mer effektiv snétillgéng, som i sin
tur bidrar till lénsamhet och tillvaxt i besdksnaringen. Just beséksnaringen mejliggér i hég grad foretagande
och arbetstillfallen fér en mangfald av personer.

Vilken paverkan har projektet p& mifjén
D - Syftar direkt tifl att forbattra miljon

oX - Har en ¢vervigande positiv paverkan pd miljtn
a - Har en dvervigande negativ paverkan pa miljon

Besvara korifattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljd inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projekiets mal nar det géller miljs?
3. P4 vilket satt paverkar projeklets resultat och effekter milisn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

1. Deltagande aktérer ska tack vare kunskap och metoder de tagit del av fran projektet ha minskat sin miljo-
och klimatpaverkan.

2. Behovsstyrd snoforskning och kunskapsoverféring (Arbeidspakke 1) se beskrivningar under punkt 4.7.

3. Den kunskaps- och metodutveckling som projektet bidrar till ska kunna tillampas av regionernas aktorer
som arbetar med snd, och darmed direkt och pa sikt kunna minska snéhanteringens miljo- och
klimatpaverkan.

4. Ja, vissa skidanlaggningar i regionerna ligger inom Natura 2000-omraden.

Vitken pavetkan har projektet pa folkhélsan (endast abligatorisk uppagift fér Ostra Melfansverige)
0O - Syftar direkt till att férbatira folkhalsan

O - Har en évervagande positiv paverkan pa folkhalsan
O - Har en dvervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara mél finns avseende folkh&lsa inom projektet? 2, Vilka akliviteter planeras fdr att n& mélen nar det galler
folkhalsa? 3. pa vilket s&tt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?
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8. Férvintade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden

Den behovsstyrda sndforskningen har efter projektperioden genererat kunskap och kompetens som for
foretag/anlaggningar gett forbattrad kvalitet i produkter/tjanster, medvetenhet kring klimat/miljé och
energieffektivitet, samt forstarkta grénsregionala kluster fér sakspecifika fragor inom sné. Projektet har vidare
genererat en fardig struktur for nétverksbaserat nordiskt snoinstitut/snécenter som ar redo for nya gemensamma
Fol-projekt inom sné f6r forskningsmiljiéer och foretag i samverkan, tillgéngliggjorda testodddar for
sndtesterfforskning i regionerna, tydligare kopplingar till olika branscher som arbetar med sné som material, okad
samverkan mellan akademi, néring, idrott, offentlig sektor inom sné.

8.2 Férvantad verksamhet efter projekiperioden

Efter projektperioden forvéintas det gransregionala samarbetet kring snéforskning fortskrida i ett organiserat format,
som nordiskt n&tverksabaserat sndinstitut/sndcenter, dar forskningsmiljiserna NTNU, Mittuniversitetet och Luled
Tekniska Universitet driver en akademisk samverkan och mer effektiv kunskapsutveckling kan ske i nara
samarbete med néring, idrott, offentlig sektor relaterat till sné samt andra relevanta branscher, Denna
samverkansform majliggor att stérre gemensamma forsknings- och samverkansprojekt kan drivas, samt att alika
aktorer tack vare det natverk som byggs upp genom projektets kunskapssverforing kan ta pa sig uppdrag frén
externa parter.

8.3 Forvantade effekter pa sikt

Projektets forsknings- och testresultat forvéntas pé sikt generera dkad [8nsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for
bestksnaringen i regionerna genom att kunna sékra tiligéng till séker och hégkvalitativ sno, battre skidakning,
léngre sasonger och sdkrande av arrangemang av tavlingar. Projektet bidrar darmed till forstarkning av
regionernas position som varldsledande vintersportdestination. Projektet bidrar &ven till att uppratthalla regionernas
attraktivitet, samt intresset for skidakning bland befolkningen, vilket har kvalitativa varden utifrén kulturella aspekter
likval som folkhalsa. Den kunskap som tas fram i projektet leder &ven till att anléggningar och foretag relaterade fill
snd minskar sin paverkan pa miljg och kiimat genom att anvénda mer resurseffektiva metoder for snéhantering.
Arbetet med kunskapsoverforing bidrar till att stérka det regionala innovationsklimatet och fungerande metoder av
dmsesidigt informationsutbyte meltan olika typer av aktorer (relaterade till sné samt andra branscher), vilket inom
snd& ar av sérskild betydelse for att komma framéat | kunskapsutvecklingen. Detta lever kvar som en grundidggande
aspekt i innovationsmiljon for snd efter projektperioden och mojligger att kunskapsutvecklingen, och pa sikt aven
l6nsamhet och tillvaxt i néringarna, samt miljé- och klimatframjande metodutveckling effektivt kan accelereras.

Genom att den stérkta gransregionala innovationsmiljon som utvecklas i projektet, samt det nordiska
natverksbaserade sndinstitutet/sndcentret dér akademi och samhalle samverkar kring kunskapsutveckiing inom
snd mdjliggors att regionerna tar en internationellt ledande position och kan accelerera kunskapsutvecklingen.
Detta m&jliggor regional innovationskraft, attraktion av Fol/FoU-investeringar, samt foretags- och
organisationsetableringar relaterade till sno och vintersport, vilket bidrar till arbetstillfallen, lonsamhet och tillvaxt i
regionerna.
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