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offentliga stdd, utéver de i denna anstkan redovisade, kommer att sékas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
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Datum = ‘Behgrig firmatecknare Namnférydligande

1. Kontaktpe'rsoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

Marie Sherman Malin Carlsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063147561 0707450408 063146598 0703118309
e-postadress e-postadress
marie.holm.sherman@regionjh.se malin.carlsson{@regionjh.se

Projektledare

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja ] Nej

3. Annat stéd {utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt s18d sdkis for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

[ Ja ] Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektans&kan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

« Néringslivet i Mellersta Norrland skiljer sig i stor utstrickning at mellan linen, bl.a. genom en hogre BRP och en
stérre andel Kapitalintensiv industri i Visternorrland; en higre andel offentliga tjdnster och en hégre grad av
entreprendrskap, bl.a. i branscher kopplade till besoksnéringen, i Jimtiand.

« Investeringarna i forskning och utveckling dr stérre i Visternorrland (0,7 procent) av BRP &n i Jimtland (0,1
procent).

» Gemensamt &r dock att allt for lite investeras i forskning och utveckling i och for moderna foretag i branscher
med stor innovationspotential och med potential att skapa nya hiogkvalificerade jobb i regionen. 1 Visternorrland dr
FoU-investeringarna kopplade till de stora processindustriftretagen, vilket innebir att investeringar i Fol ofta
innebir att arbetstillfillen forsvinner. Och i Jamtland #r det stora nyforetagandet inte ndmnvért FoU-intensivt,
vilket innebiir att l6nerna i de nya féretagen ofta blir laga.

+ Detta innebir en risk for att niringslivet i Mellersta Norrland inte kan fa del av utvecklingen och dynamiken inom
snabbvixande omraden som IKT, Life Science, MedTech, vissa privata tjiinstendringar, etc.

« Det finns flera orsaker till detta: Dels #dr den kritiska massan vad giller kompetens begréinsad, dels #r de
akademiska forskningsmiljoerna sm4, dels &r titlgangen till kapital for innovativa start-ups begrénsad. Inom RJH
eller LVN finns idag heller inget system for att inventera eller projektera offentliga behov i samarbete med
niiringslivet. For att initiera denna utveckling vill RIH, LVN och kommunerna &ppna sina verksamheter och system
och anviinda dem som testbidddar i samarbete med ndringslivet.

+ Samtidigt utgdr den offentliga virden och omsorgen i Mellersta Norrland en stor och outnyttjad resurs for att vara
behjilplig foretagens investeringar i forskning och utveckling. Vard- och omsorgsgivarna (landsting och
kommuner) har stora utmaningar vad giller kvalitet och effektivitet. Hilsa och dértill tillhdrande tjdnster ir ett av
de starkaste tillviixtomradena, men Sverige har en undanskymd roll pa den tillvixtmarknaden (Tillvixtverket).
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» Projektets instillning dr att det &r vard och omsorg som har problemen och firetagen som ska komma med
I6sningarna. Det offentliga stiller sina resurser till forfogande. Kraftsamlar resurser och bygger konkurrenskraft for
foretagen genom projektet. Vi méste agera bade horisontellt och vertikalt for att [dsa problemen.

* Det kriivs systemforéndringar for att méta samhéllsutmaningarna som bade SME:s och vard och
omsorgsbranschen star infor, Offentlig sektor agerar i projektet som medskapare av nya system!dsningar. RJH:s
beteckning pa de utvecklingsprojekt som Regionen ér engagerad i - [ bérjan av ett paradigmskifte” —
vilfirdsteknologi i Jamtlands lin.

* Genom samverkan dver ldnsgriinserna mellan motiverade aktérer skapas en stérre kritisk massa och en majlighet
for smart specialisering utifran de skillnader som préiglar niringslivet i regionen.

* Genom samverkan mellan 4 ena sidan vard- och omsorgsverksamheterna i regionen och regionens viktigaste
aktdrer i innovationssystemet skapas forutsiittningar for att driva effektiva, behovsanpassade innovationsprocesser
som drar nytta av vard- och omsorgsverksamheternas stora kritiska massa.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

I ett samverkansprojekt* som ir anviindarcentrerat skapas ett innovationssystem som agerar inom en regional
kontext och integrerar samverkande forskning samt innovativa processer i ett offentligt — privat

partnerskap. Projektet omfattar en strategisk utveckling som inrittar ett glesbygdsbeldget Living Lab for att

pé permanent basis stimulera och stddja SME i Jimtland och Visternorrland till att investera i forskning,
innovation och utveckling med fokus pa hilsa-sjukvard-omsorgsbranschen, Det sker en etablering av ett héllbart
partnerskap av berdrda intressenter; anviindare; politiker; foretag och forskare da dessa ingér avtal som skapar ett
ldngsiktigt samarbete. Projektet &r ett framgéngskoncept som kommer att skalas upp och spridas nationellt och
internationellt med proaktiva insatser genom Region Jimtland Hirjedalens globala kontakinit. Projektet &r
nyskapande eftersom hélsa-sjukvérd-omsorgsomréidet agerar som en drivande motor och stimulerar till regional
tillvéixt genom att vara bestillare och kdpare.*Region Jamtland Hirjedalen, Landstinget i Visternorriands ldn,
Ostersunds kommun, Mittuniversitetet (Jimtland Hirjedalen och Visternorrland) och Orebro universitet.

4.3 Syfte med projektet

» [ det hiir projektet har vi identifierat en stor och outnyttjad potential for foretagen att bidra till forbittrad
effektivitet i vird och omsorg, samtidigt som detta driver forskning och utveckling i sméa och medelstora foretag i
regionen. Genom att erbjuda féretag att ligga egen forskning och utveckling i direkt anslutning till virden och
omsorgen fOrvéntas en positiv inverkan pd hilso- sjukvirdens och omsorgens utveckling; i form av teknik och mer
effektiva processer.

* Den offentliga vard- och omsorgsverksamheten har linge varit stingd for sma och medelstora foretag, beroende
pa de hdga krav som stills p& den som levererar dit i form av upphandlingsregler. Ett av projektets huvudsyften 4r
att &ppna upp vérden och omsorgens inkdp av teknik och tjdnster for investeringar i innovationer ocksé i de mindre
foretagen, genom innovationsupphandling.

4.4 Projekiets mal

Det Svergripande mélet (ska uppnés nagra &r efter projektets slut):

* Det dvergripande mélet for projektet dr att, genom att varaktigt (alltsd som lever kvar efter projektets slut) ha
etablerat for regionen tvd Sppna innovationsarenor i hilso- och sjukvéarden samt delar av den kommunala
omsorgsverksamheten, Ska de smé och medelstora foretagens investeringar i forskning, utveckling och innovation.

* Utveckla ett permanent Living Lab parallellt med de innovationsprocesser och testbiddssystem som utgér
projektets kiirnverksamhet. Under projekttiden kommer detta att finnas pa plats i form av ett projektkontor med
beteckningen ¢Hélso center.

* Det dr ocksa projektets mél att 6ka andelen kvinnor som deltar i 6ppna aktiva innovationsprocesser, s4 att fler
foretag 1 framtiden kan startas och drivas av kvinnor eller déir kvinnor #r i ledning eller som deligare.

* Malet &r métbart som resultatmal inom den aktuella investeringsprioriteringen. (Det ar Tillvixtverkets ansvar att
fSlja upp och miita resultatindikatorn.)

Projektmélet (ska uppnds vid projektslut)

* Under projekttiden ska deltagande smi och medelstora foretag i regionen, ha 6kat sina investeringar i forskning
och utveckling med minst 10 procent jamfdrt med nér de gick in i innovationsarenorna. Detta skapar forutsittningar
for tillviixt och utveckling i dessa foretag. (Malet bdr métas genom enkiter till deltagande foretag — start/mal).
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Projektets delmal

« Minst 10 nya produkter/tjinster framtagna av foretag eller konstellationer av foretag fran regionen, ska ha testats
och verifierats i parternas testbiiddar (med nya menar vi produkter/tjinster som inte tidigare verifierats inom hélso-
/sjukvard/omsorg i Sverige)

» Minst 25 nya produkter/tjinster framtagna av foretag eller konstellationer av foretag frin regionen, ska ha
utvecklats i innovation labs - och vara firdiga for att testa/verifiera

* Minst 25 nya produkter/tjinster/patent/licenser framtagna av foretag eller konstellationer av fisretag fran regionen,
ska ha utvecklats i de idéverkstider som ingdr i projektet - och vara firdiga for att testa/verifiera.

4.5 Projektets malgrupp
» Projektets primiira malgrupp dr smé och medelstora foretag med verksamhet i Jimtland Hérjedalen.

+ Foretagen kan komma frén flera olika branscher, men dir deras kunskap/erbjudanden kan bedémas av relevans
for de utmaningar som hilso-/sjukvarden/omsorgen har.

» Exempel pa sadana branscher ér:
« Likemedelsutveckling, medicinteknik, hjidlpmedelsteknik, informationsteknik, visualisering, $vervakning,
automation, organisationsutveckling, besoksniring, personal- och bemanning.

« Aven om projektets malgrupper till delar utgdrs av tjanstendringar finns ett fokus pa att foretagens innovationer
ska bygga pa teknik som md;jliggor tillviixt genom skalbarhet.

« Till projektets priméra malgrupp ska ocksé riknas individer som kan komma att starta innovationsnéra foretag i
de branscher som exemplifierats ovan.

* Dessa individer kan idag finnas som verksamma i hélso-, sjukvarden/omsorgen, i andra foretag eller inom den
akademiska forskningen (kommersialisering av forskningsresultat) eller bland brukarna och deras anhériga.

* Projekiets sekundira mélgrupper dr andra foretag (t.ex. storre foretag eller foretag utanfor regionen) och aktérer
inom innovationssystemen i §vrigt i regionen

«Storre foretag eller foretag utanfor regionen dr mélgrupp inom testbiiddsaktiviteterna, men bara nir dessa
samverkar med foretag i den prim#ra malgruppen.

4.6 Projektorganisationen

Projektidgare

* Projektigare 4r Region Jimtland Hérjedalen (RJH).

« RJH idr 6vergripande ansvarig for projektet.

 RJH ansvarar for de tvd innovationsarenorna som kallas — Anviindningen av ny teknik och Séml6sa dvergdngar i
vardkedjan — om denna realiseras, se diskussionen s. 3

« RJH bidrar genom att hilso- och sjukvardspersonal samt personal fran FoU-verksamheten bidrar i

innovationsprocesserna. Aven annan personal kommer att engageras i projektet, stddfunktioner inom Upphandling,

Verksamhetsutveckling, 1T, Juridik, Bestdllningsenhet.

Samverkansparter

» Landstinget Viisternorrland (LVN), Ostersunds kommun (Okn), MIUN, Orebro universitet och Akroken dr
samverkansparter i projektet

« LVN ir ansvarig for den innovationsarena som kallas Trygghet i kronikers hilsa.

* LVN bidrar ocksd genom att hiilso- och sjukvardspersonal samt personal fran Foll-verksamheten bidrar i
innovationsprocesserna. Aven annan personal kommer att engageras i pmJektet

« Okn #r ansvarig for den innovationsarena som kallas Somlgsa dvergdngar i Vardkedjan - om denna realiseras, se
diskussionen s. 3 (om inte, delar kommunen ansvaret fér Anvindningen av ny tekniken med RIH).

» Okn bidrar genom att omsorgspersonal och personal fran Niringslivskontoret deltar i Innovationsverksamheterna
» MIUN och Akroken bidrar med personal och kompetens i innovationsprocesserna.

+ Orebro universitet - eHalso gruppen - bistir med expertstéd for IT-juridik, eHalso innovationer och integration av
beslutsstod.

Kdpta tjinster: HCDD konsult; Utviirderare, Marknadsforing och konsulter inom IT / E-hélsa.

Ledning och styrning
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Projektledning:

* Huvudprojektledare: Ansvarar for att hilla ihop arenorna och processerna, ansvarar for rapportering till TVV.
Overgripande ansvar pé strategisk och operativ niva och [ nira samarbete med Lednings- Styr- Referens- och
Forankringsgrupperna. Deltar ex officio i dessa grupper. Koordinerar samverkansparter och projektledarna.
Vildokumenterad erfarenhet frén néringsliv och offentlig sektor.

* Delprojektledare: Innovationsarena Trygghet i kronikers hilsa VNL

» Delprojektledare: Innovationsarena Anvindningen av ny teknik RJH

* Delprojektledare: Innovationsarena Somldsa dvergangar i vardkedjan Okn (om den realiseras)
» Delprojektledare: Kommunikationsarena Na ut till féretag och linsmedborgare.

* Processansvariga: Ansvaret for att i praktiken driva innovationsprocesserna i respektive arena ska ligga pa s.k.
processansvariga. RTH, LVN och Okn ansvarar for att processansvariga tillsétts. 1-3 processansvariga per arena
kommer att krévas, beroende pa var fokus i arenorna ligger. Processansvariga kan utses ur vriga
samverkansparter, dvs. MiUN, Orebro universitet, Akroken och Peak Innovation.

* Styrgruppen har yttersta ansvaret for projektet - bestdr av samverkansparters hogsta tjinstemin och leds av
stkande part, niringslivsrepresentanter ingér.

+ Ledningsgruppen har det dagliga ansvaret for projektet och #r huvudprojektledarens kontinuerliga kontaktpunkt —
sammansatt av tviirprofessionetla aktorer vil insatta i projektets helhetsbild och delprojektledarna.

* Referensgrupp — till projektet knyts en referensgrupp, bestdende av representanter for malgrupperna och externa
experter.

* Forankrings- och aktionsgrupp med funktionen att vara "ambassadérer” for projektet och agera proaktivt for att
kontakta - coacha - stodja SME i FoU investeringar. Vi kallar dessa "Majliggorare". Med méjliggérare menas en
grupp ménniskor med skilda bakgrunder och positioner i samhille och profession. Avsikten ér att denna grupp
triffas och tar del av utmaningar hos projektets samtliga inblandade parter och genom sina egna erfarenheter,
nitverk och handlingskraft verbryggar de hinder som kan bromsa eller stoppa processen.  For att denna grupp
ska bli handlingskraftig rekryteras den med "split vision" och fritinkande. Exempel p4 kategorier/yrken som ingér
ar: Kommundirektdr, reklamman, elitskidakare, designer, militir, IT-entreprensr, koncernchef. Det vill siiga en
grupp med bred forankring, erfarenhet med stor spridning och vana att "fa saker och ting gjorda".

Administrativa resurser for genomfrbarhet

* Controller: Arbetar med projektredovisning och projektrapportering. Sammanstiller samverkans parters
redovisningar och rapporterar till Tillvéxtverket. Deltar i projektméten och aktiviteter. Arbetar néira projektledare
och delprojektledare. Erfarenhet av stérre EU projekt. Anstilld av skande part.

* Projektadministrattr som arbetar framst med huvudprojektledare och controller. Erfarenhet av storre EU projekt.
Anstilld av sokande part.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
*Projektet kommer att utgé fran tre olika utmaningar for hilso-, sjukvarden och omsorgen — vi kallar dem
innovationsarenor.

*Lag anvindning av ny teknik i vérd och omsorg — Under senare tid har olika nya tekniska hjalpmedel introducerats
1 hiilso- och sjukvérden i Mellersta Norrland, t.ex. utrustningen kopplat till att féra varden nirmare patientens hem
eller sensorer | omsorgsverksamheten. Troligen &r det flera olika faktorer som leder till den relativt laga
teknikanviindningen. Det kan t.ex. handla om brister i tekniken, juridiska hinder, ekonomi, organisationen,
kommunikationen, etc.

*Otrygghet i kronikers hilsa — En stor del av vardens resurser berdr patienter med kroniska diagnoser (sasom
hjdrtsvikt, kol eller diabetes). En anledning &r ofta dterkommande akuta inliggningar. En del av dessa kan undvikas
om en stérre trygghet kan skapas mellan patienter i omsorg/Sppenvérd och specialistmottagningarna, sa att
avvikelser kan motas med ritt behandling i tid och oro lindras.

*SOmldsa dvergangar i virdkedjan — En betydande utmaning fér bade effektiviteten och kvaliteten handlar om
overgdngarna mellan olika vardgivare: Mellan specialistvard och primérvird samt mellan sjukvirden och
omsorgen. Under senare tid har bade ny teknik och nya rutiner skapats for att géra sddana Gvergngar “sémlosa”,
dvs. att information om patienten 6verfors och tillgéingliggdrs mellan vardgivarna sa att vardkedjan inte bryts och
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sa att bade personal och patienter upplever det som att man &r en och samma vardgivare. Annu aterstar dock
mycket f6r att somldsa Svergingar ska bli verklighet. Utmaningen 4r av bide teknisk och organisatorisk karaktar
och relaterar néra till dvriga arenors utmaningar.

— Notera: Projektgruppen som utvecklar ERUF ansokan dr enig om att innovationsarenan Sémlésa Svergingar i
vardkedjan endast kan ingd i projektet om en tillrdickligt stor summa kontanta medfinansieringsmedel tillfors.
Eftersom vardkedjan” utgér ett stort samhéllsproblem och &r en av de storsta utmaningarna att [6sa inom véard och
omsorg, for Sverige och Europa, sd kriivs insatser som ligger "utanfor den regionala nivan™ och &dven den
nationella. Kraftfulla innovativa insatser som involverar och engagerar verksamheter som arbetar i direktkontakt
med brukare, tjinstemanna- och politiska ledningar, brukare och anhériga. RJH och Ostersunds kommun har
forutsiittningar att arbeta fram en helhetsldsning som kan bli ett féreddme for andra landsting och regioner i
Sverige. Parterna har sedan 1996 samarbetat for att forbéttra brukarnas vard och omsorg dé ansvaret fér omsorgen
dverfordes fran landstinget till lanets kommuner, ”Adelreformen”. Parterna har de senaste dren intensifierat
samarbetet pa regional och nationell niva med satsningar som gett goda resultat. Men for att géra den
systemforiindring som krivs dr dessa resultat inte tillrickliga. En insats som kan gora skillnad och som RJH kan
bidra med &r att néira samverka med en av dess partners i Horisont 2020 projektet "C3-Cloud™*: KRONIKGUNE —
Research Centre on Chronicity for att skapa Somlésa dvergéngar i vardkedjan. KRONIKGUNE ir en av Europas
mest erfarna och framgangsrika organisationer inom integrerad vérd.

“A Federated Collaborative Care & Cure Cloud Architecture for Addressing the Needs of Multi-morbidity and
Managing Poly-pharmacy™)

| varje sadan arena skapas mojligheter for att arbeta med en eller flera av totalt tre huvudtyper av
innovattonsprocesser:

« Innovation labs dit foretag, forskare och fdretags- och innovationscoacher bjuds in av vardens och omsorgens
verksamheter for att lésa konkreta problem och utmaningar och for att skapa nya tjdnster, processer och produkter.

» Testbidddar, diir foretag, forskare fretags- och innovationscoacher far mojlighet att préva, vidareutveckla och
verifiera nya tjinster, produkter och processer i skarp samverkan med varden och omsorgens verksamheter.

« [déverkstiider, dit virden och omsorgens verksamheter bjuder in foretag, forskare och foretags- och
innovationscoacher for att tillvarata och vidareutveckla idéer sprungna direkt fran personal och brukare.

4.8 Projektavgransning

Det har drivits och drivs flera insatser runtom i Sverige dir man sékt Sppna upp vard- och omsorgsverksamhet for
privata aktérer med fokus pa forskning och utveckling:

* Vinnovas program med Innovationsslussar genomfordes i sex ldn (de med universitetssjukhus — utom Orebro).
Programmet innehdll tre huvudtyper av insatser: Tillvaratagande av anstilldas idéer, Gppna innovationssamarbeten
och innovationsupphandlingar. Programmet visar enligt slututvirderingen (Ramboll 2014) pa mycket goda resultat.
Endast omradet innovationsupphandlingar visar bristande méluppfyllelse. I fyra liin har innovationsprocesser
permanentats efter programmets slut.

« Vinnovas program for Testbiddar i vird och omsorg har sammantaget stottat lokala, regionala och nationella
testbéddar for innovationer i hilso- och sjukvarden samt dldreomsorgen runtom i Sverige. I detta program deltog
Sundsvalls kommun under en tid, inom projektet Norrlandicus (finansiering for fas 2 erholls dock ej f6r detta,
liksom for tva andra testbidddar (Norrbotten och Virmland). Slutsatserna visar enligt Kontigos preliminira
utviirdering (Kontigo 2017) bl.a. att flera testbiddar etablerats och lever vidare efter projektsiut, att resultaten
forstirks nir en samverkan med niiringslivsniitverk eller innovationsaktorer sker och att det tar tid att utveckla och
forankra nya arbetssitt inom hilso- och sjukvérd och omsorg. Projektet i Sundsvall avslutades i fortid pga bristande
forankring i omsorgsverksamheten. En ytterligare viktig slutsats fran utvdrderingen &r att skalbarheten i
innovationerna ofta dr en utmaning dir man arbetar med organisationsnira utmaningar.

« Aven Vinnovas satsning pa s.k. Strategiska innovationsomraden soker koppla samman hélso- och sjukvérden och
niringslivet. Hir ligger fokus delvis pa en storre innovationshgjd, t.ex. inom SIO Folksjukdomar dér Uppsala
Akademiska, Sahlgrenska, Karolinska Institutet och Skines universitetssjukhus samverkar for att t.ex. stidrka
svensk diabetesforsknings kommersialiseringsmdjligheter.

« Projektets innovativa 13sningar utvecklas i/passerar FoU-enheter dir erfarenhet och kompetens &r utmérkande och
evidensbaserade metoder regelmissigt anviinds. Denna FoU funktion sérskiljer projektet fran reguljéira inkubatorer
med de specifika kraven for implementering av testbéddar till ordinarie verksamhet.
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» [ savil Jamtland som Visternorrland har det pagatt samt pagar projekt finansierade av Tillviixtverket med malet
att lénen ska ta fram varsin handlingsplan for arbetet med innovationsutvecklingen. Projektet har som en
mélsittning att samverka med och ta erfarenheter fran pabstjade och avslutade projekt som exempelvis Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025 och Jimtland/Hirjedalen innovationsprogram 2020 samt motsvarande strategier och
program i Visternorrland. Projektet kommer att ta tillvara relevanta erfarenheter fran de innovationsarbeten som
fragan ror; for att omsétta detta till konkret verksamhet. Projektet for Visternorrlands IRIS-projektet
(implementering av det regionala innovationssystemet). Projektets syfte dr att skapa en vil fungerande och
langsiktigt héllbar modell for samverkan som ska stéirka [i@nets utveckling av innovation och fornyelse. Mal: En
framtagen handlingsplan for ett prioriterat och fokuserat innovationsarbete bade for stédsystemets struktur och for
ldnets innovationsutvecklingsarbete med koppling till linets styrkeomraden (smart specialisering). Genom att
anviinda dessa inhdmtade kunskaper frén tidigare finansierade innovationsprojekt fis en storre utvixling av
innovationer kopplade till vard pa distans.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet

* I béde Jamtland och Visternorrland finns en relativt lang erfarenhet av att arbeta med niiringslivsutveckling
kopplat till innovationer. Ett exempel &r de Vinnvixtinitiativ (Peak [nnovation och Fiber Optic Valley AB) som
Vinnova delfinansierat, dir syftet har varit att skapa langsiktiga system for innovativ foretagsutveckling kopplat
bl.a. till Mittuniverstitet (MIUN) och de innovativa miljéerna Akroken och Peak region (Science Park). Dessa
initiativ har under niirmare tio ars tid byggt upp fungerande innovationssystem i sévil Visternorrland som i
Jamtland, ddr det finns en erfarenhet av att skapa och driva innovativ samverkan mellan forskning och foretag,

* I detta projekt utgdr vi frén de erfarenheter som gjorts i andra innovationsrelaterade projekt for véard och omsorg,
Bland annat betonar vi vikten av att knyta projektet till befintliga innovativa miljder for forskning och innovation i
regionerna (sisom erfarenheterna fran Kontigos utvirdering av Vinnovas program Testbiddar i hilso- och sjukvard
visar). I projektet bygger vi ocksd vidare pa den nu langa traditionen av samverkan mellan néringsliv och akademi
som springer ur de innovativa miljderna kring Mittuniversitetet och kring Vinnvixtinitiativen i regionen.

» Samarbetet mellan FolU enheterna inom RJH och LVN och MIUN

Det finns en lang tradition av samverkan meltan FoU enheterna inom RIH och LVN gillande klinisk forskning,
bl.a. via Kliniska studier Sverige - Forum Norr och gemensamma forskningsprojekt kopplade till Visare Norr
anslag. Pa senare tid har dven MIUN involverats i ett nira samarbete med landstingen via ex.v. Mittskandinaviska
forskarskolan, ddr LVN och RJH finansierar omvardnadsforskning via doktorander kopplade till forskarskolan.
Den gemensamma forskningsmiljo som LVN, RJIH och MIUN kan erbjuda i projektet har stor potential att hjilpa
smé och medelstora féretag i utvecklingen av evidensbaserade innovationer. RJH och MIUN samarbetar diven inom
ett EU-finansierat projekt AMIF, som avser utveckla metoder for att screena for psykisk ohilsa hos nyanlinda.

Niringslivets efterfragan:

Region Jimtland Hitjedalen har under de senaste tre aren blivit kontaktad av olika typer av fretag — sma,
medelstora och stora - for att samarbeta inom en digital utveckling av hiilso- och sjukvarden. Samma situation
foreligger for Ostersunds kommun och deras omsorg. Flera av foretagen har specifikt velat arbeta med forbittringar
for brukare och huvudmén och sett att en digital transformation &r en méjliggérare och framgangsfaktor for att
“arbeta dver grinserna”

Preliminir lista av foretag som visar sitt stdd for projektet i en avsiktsforklaring:

Tjdnster

Realbridge: Realbridge har utvecklat ett smartphonebaserat verktyg som genom en enkel scanning av QR-koder
skickar siker information och méjliggor synlig registrering i realtid. Verktyget underlittar och effektiviserar
rapporteringen vilket i sin tur skapar ordning och sikerhet i kundernas administration.

Vinna Matchen — Malstyrning och uppftljning av projekt déir kunden far en skriddarsydd 16sning i fretagets IT-
plattform i molnet. Kompetensutveckling och metodstéd.

Maincon: Distribuerat lirande genom eLearning, blended learning och socialt lidrande.

LS Biometrics AB: Konsultverksamhet och radgivning inom statistik, biometri, IT och regulatoriska fragor och
dérmed férenlig verksamhet.

Loxysoft: Hanterar logistik avseende telefonisamtal och bokningar.

Strand Kommunikation: Grafisk formgivning och copywriter.

Core Source Solution AB: Utvecklar system fSr informationshantering..

Idea2 Innovation AB Wide Ideas: Ar en digital plattform for idéutveckling och innovation.
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Sigma AB: Utvecklar nya innovativa virtuella applikationer enligt bestillarnas behov och kommer genom
projektsamverkan utveckla personalstyrkan vid Ostersundskontoret - medfinansiir.

Adeprimo / Mymowo: Distansoberoende hemma gym.

IT-Leverantdren: 1T-l6sningarmed Ricoh utbud.

Kongro Produktion: Marknadsféringsfilm och videoproduktion.

Kontigo: Utredningar.

Produktion

Nordsamverk Hallstréms: Sjukhusinredningar.

Design Bjorn Alvtegen: Produktutvecklare

AIM AB: Additiv tillverkning - medfinansiér.

Dids: Fastighetskoncern — medfinansiir.

Tieto: 1T-tjanstefdretag med produktutvecklingstjdnster. IT-transformation genom digitalisering och skapandet av
innovativa 16sningar. Utgar fran ett starkt nordiskt arv och kombinerar global formaga med lokal nérvaro -
medfinansidr.

IP-Only: Leverantér av fibernit. De har en samlad kompetens och erfarenhet av att bygga och driva en komplett
modern infrastruktur av fibernit, datacenter och tekniska tjéinsteplattformar - medfinansiar.

Etablerade viigar in till foretagen &r exempelvis Handelskammaren, Samverkansavdelningen pa MIUN, ALMI och
Akrokens Science Park. Hir finns starka och direkta kopplingar och etablerade kommunikationsvigar till en stor
majoritet av ldnens foretag.

4.10 Koppling till andra projekt

o] ett nyligen startat projekt driver Jimtland Hirjedalen en granstverskridande projektsamverkan kring en
kunskapsarena under namnet ValTel - Mixed Zone for Vilferdsteknologiske TestLabs (Interreg).

1 VilTel &r syftet att genom att skapa arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte 18sa utmaningar inom vard- och
omsorg i Mittnorden med hjélp av vilfirdsteknologi och tjdnsteutveckling. Projektet kommer att stéirka regionen
inom forskning, teknisk utveckling och innovation i offentlig sektor. Utvecklingen sker genom tre specifika
arbetspaket:

1) Mobila hilsolésningar med fokus pa fickultraljudets placering i glesbygdscenarier 2) Sikerhet och trygghet i
hemmen med hjilp av tekniska losningar med fokus p4 omsorgen 3) Akutstod med fokus pa avancerad akutviiska
som forvintas kunna spridas likt hjirtstartare. Norsk huvudpartner &r Helse-Nord Trondelag. SKL/Inera AB och
Norska Helsedirektoratet dr med i ansdkan och planerar att lyfta fram ViélTel projektet som forst med att nyttja den
nya nordiska IT-arkitekturen och Continuaramverket for insamling av data fran personlig hélsoteknologi.

Viisternorrland deltar i projektet.

«Ett annat projekt dr C3 Cloud, dir Region Jamtland Hirjedalen ingdr i et storre ndtverk av europeiska aktorer
(Horisont 2020). Ett forskningsprojekt med kliniska implikationer som skapar I[CT-stdd dver vardgivargrinser med
fokus pé véardguider for multisjuka, personliga vardplaner med kliniska riktlinjer och plattform for egenvérd,
exempelvis. Tre testbidddsregioner: Jamtland Harjedalen, Sodra Warwickshire och Baskien. Konsortium av 8 linder
och 12 parter.

4.11 Resultatspridning

Projektet som visar pd behoven av att utveckla distansoberoende hilsa-sjukvard-omsorg kommer att ge kunskap
frén testning i verklig miljo i glesbygdsstruktur, Detta projiceras pa en global marknad som inkluderar glesbygds-
och urbana omriden och ger tydliga samt trovirdiga alternativ. Fér att nirma sig sddana marknader anvinds
nitverk som exempelvis RJH har arbetat fram: Umea Universitet, Chalmers, Lindholmens Science Park, Warwick
University, NTNU, KTH, Norrlandstingens Regionférbund, SKL/Inera, Sigma, Microsoft, Cambio, Tieto
HealthCare, Norske Helsedirektoratet, Trondelag FoU och SINTEF.

Projektaktérer kommer att sprida sina erfarenheter fran projektresultaten men dven under projektets gang for att
stirka méltavlorna fr resultatspridning. Aktsrer/forum dir detta sker dr exempelvis regionala grupper som &r med i
projektarbetet med dven sadan som inte engagerat sig, konferenser och méssor samt motsvarande nationellt och
internationellt.

4.12 Uppfdijning/Utvardering/Fdlieforskning

I projektet ingér en utomstiende foljeforskare som 16pande kommer att vetenskapligt folja projektets progress.
Ansvaret f5r utviirdering och uppftljning under projektet samt vid projektets slut ligger pa Ledning- och
Styrgruppen och innebir att utviirdering samt uppfdljning av projektet utfdrs pa regelbunden basis. En extern
konsult ansvarar for den externa utviirderingen genom kontinuerlig uppféljning och detta sker pa uppdrag av
huvudprojektledaren.
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Utdver detta kommer FOUU avdelningen hos RJH kontinuerligt f51ja och vetenskapligt utviirdera resultaten av
projektet

Vid projektets slut presenteras utviirdering och uppfbljning av projektets resultat vid en slutkonferens som
inkluderar slutrapportering och avstdmning av implementeringsprocesser
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5. Tid och aktivitetsplan fér projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E::t?‘eat;rad
Projektplanering processer 170301 170630 150000
Extern kommunikation och resultatspridning 170901 200630 1455000
Avslutsarbete 200501 200630 105000
Utvirdering och ldrande 170901 200630 2150000
Projektiedning och koordinering 170701 200630 6500000
[nnovationsarena: Anvindning av ny teknik i vard och omsorg 170701 200630 44715000
Innovationsarena: Trygghet i kronikers hiilsa 170701 2010630 44715000
(Innovationsarena: Somlosa Gvergangar i vardkedjan) 170701 200630 0
Kommunikationsarena foretag/medborgare 170701 200630 2110078
Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projekiutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 170301 200630 101900078
6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Médn Antal
Antal arb?lstillfélleon som skapas av projektets genomférande, savél inom sjalva projektet som 80 50 130
externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Ant_ai arbelst_illfé'l!!en som bevaras som en féljdn av projektets ggnomférande, savalinom sjéiva 25 30 55
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o man) 15 25 40

Antal nya féretag med delat/mixat gande 30

Antal féretag som deltar i projektet 150
/(’-;\;t]arln%irlsoner som deltar i projektet férutom projektagarens personal (férdelade pa kvinnor 150 200 350
Antal nya kommersiella produkter/tjdnster/patent som féljd av projektet 60

Privat medfinansiering av projektet i kronor i: 63940

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontelia kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[ - Syfiar direkt till att éka jamstélidheten

[ - Har en dvervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[J - Har en dvervdgande negativ paverkan ur ett jamstalidhetsperspektiv

Besvara kortfattat fSljande fyra fragor:
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1. Vilka méatbara mal finns avseende jamstélldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd malen nar det géller
jamstalldhel? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen etc.?

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[] - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfaid

X - Har en dverviagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[0 - Har en dvervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras fér att n& projektets
mal nér det géller integration och méngfald? 3. Pa vilket satt paverkar projekiets resultat och effekter integration och méngfald?
4, Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillfillen etc.

Vilken paverkan har projektet pa miljon

] - Syftar direkt till att forbétira miljsn

X - Har en évervigande positiv paverkan pa miljsn
[0 - Har en évervagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat fdljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd projektets mal nar det galler miljs?
3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan p& nagot Natura 2000-omrade?

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppagift fér Ostra Mellansverige)
L1 - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

Bd - Har en dvervagande positiv paverkan pa folkhalsan

] - Har en dvervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara korifattat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mél finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras for att nd malen nar det galler
folkhalsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

B. Férvintade resulfat

8.1 Férvantade resultat efter projekiperioden

* De foretag som stér for de stdrsta investeringarna i Fol i regionen domineras i hig grad av min (pa ledande
positioner). Fi kvinnor, i personer fddda utomlands leder och styr néringslivets investeringar.

Genom att investera i smi och medelstora foretags innovationer och genom kopplingen till véard och
omsorgssektorn dér minga kvinnor och utlandsfdda arbetar skapas méjligheten att bryta denna obalans i vem som
har kontrollen och nyttan av fou-investeringarna i regionen.

8.2 Forvéntad verksamhet efter projektperioden

Foretag forvintas anviinda de nya modellerna och metoderna i produkt och tjinsteutveckling av innovationer i
hilsa-sjukvird-omsorg med resultatet att foretagen fortsatt Skar innovationsinvesteringar i Jimtland och
Visternorrland.

Okad anvindning av innovationsupphandling som mdjliggdr for mindre och nystartade foretag att vara med i
konkurrensen av ex individualiserade hilsa-sjukvard-omsorgstjénster.

Etablerat basen for ett Living Lab som for projektets erfarenheter vidare till ett permanent forum som leds av
ndringslivet i samverkan med det offentliga och akademin. De offentliga aktSrernas testbadds verksamheter fortgar
i detta permanenta innovationsforum. Exempel pa ndringslivsrepresentanter som kan ta dver ansvaret for Living
Lab i Jamtlands lan: Business PEAK Region, Z-Group, Peak Region Science Park och i Visternorrlands lin:
Akroken.

En stor utmaning i innovationsarbete #r att framgangsrikt sprida och skala upp goda resultat ut pa nya marknader.
Detta &r ett problem som hela EU brottas med. Inom projektet kommer denna utmaning att ha hig prioritet - trots
att implementering av resultat ligger ndgot utanfor projektets 3-driga livstid. Genom att studera de aktérer som
lyckats och misslyckats med marknads-introduktioner drar projektet lirdom av dessa erfarenheter. Delprojektledare
kommer att fokusera pd implementering och uppskalning av resultat. Implementeringskunskap inkluderar
litteraturstudier, deltagande i konferenser och annat niitverkande.

8.3 Farvantade effekter pa sikt
» Investeringarna i FoU dkar i regionen
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* Investeringarna forskjuts dessutom till branscher dir fler jobb kan skapas, dér 16nerna dr hogre och dér
fordelningen mellan mén och kvinnor #r jamnare vad géller ledning och dgande.

» Kraften i vardens och omsorgens resurser adresseras for att 15sa verksamheternas stora utmaningar samtidigt som
| innovationskrafterna i regionen tas tillvara.
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Projektnamn: "0,1 till 1,0" - 6ka foretagens investeringar i forskning och utveckling

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Personal

Namn, befattning hc:::g?lgggt:::jdl Sysse;srit;mngS- Antal manader Summa
(0-1 ex 0,75)

Personal RJH se bilaga 413 700 1 40 16 548 000
Personal MIUN 2 st 80%, 2 st 50% 99 900 1 40 3996 000
Personal LVN G tjgnster 229 500 1 40 9180 000
Personal OSD 17 tjinster 430650 1 40 17 226 000
Personal ORE del av 3 tjinster 7 200 i 40 288 000
OBS! MIUN och ORE har 20% indirekta kostnader 0
Summa (Obs Summan skall férdetas per &ri 9.1) 47 238 000
9.1 Ftrdelat per 4r (Bérja med att fylla i &rtalen har &ven om du inte har nagra personalkostnader, tvriga fﬁrdelningséf fylls i
autor_natiskt) _

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar2020 Summa
Summa férdelat per ar 7 873 000 15 746 000 15 748 000 7 873000 47 238 000
10. Extern sakkunskap och externa tjénsle_l_'
Ange typ av tjnst/namn pa anlitat foretag Total kostnad
Externa tjanster RJH 11 800 000
Externa tifinster MIUN 0
Externa tjanster LVN 1020 000
Externa tjinster OSD 1 999 999
Externa tjanster ORE 0
Summa (Obs Summan skall fordelas per ari 10.1) 14 819 998
10.1 Férdelat per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa férdelat per ar 2 553 333 4 906 666 4 906 667 2453 333 14 819 999
11. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Resor RJH 659 358
Resor MIUN 41 091
Resor LVN 450 000
Resor OSD 75 005
Resor ORE 328 737
Summa (Obs Summan skall fdrdelas per ari 11.1) 1 554 191
11.1 Fordelat per ar

Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa férdelat per ar 291791 504 961 504 860 252 479 1554 191




12.Investeringar material och externa lokaler Resor och logi

Ange objekt och antal

Total kostnad

Méotes/konferenslokaler RJH

150 000

Intervju- workshop/projekt-, informationsmaterial RJH 210 000
Distanstverbryggande teknik IT och ehédlsa RJH 3000 000
Trycksaker, slutrapport RJH &0 000
ehalsocenter showroom RJH 450 000
Méotes/konferenslokaler LVN 127 272
Summa (Obs Summan skall fordelas per ari12.1) 3997 272
12.1 Férdelat per ar

Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa fbrdelat per &r 666 212 1332424 1332 424 666 212 3997 272
13. Investering i portfiljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per &ri 13.1) 0
13.1 Fordelat pef ar .

Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa fordelat per &t 0
14. Schablonkostnader

Total kostnad

Lénebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 20 161 178
Indirekta kostnader, berdknas pa perscnalkostnader inkl. Ionebikostnader (20 % for 15% 10 109 877
universitetet och hdgskolor, 15 % fir dvriga stédmottagare) Ange %-sats i gula rutan. °
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 14.1} 30 271 055
14.1 Férdelat per &r

Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa fardelat per ar 5086 113 10 192 225 10 192 225 5096 113 30576676
15 Intéikter i projektet . _
Ange typ av intakt Summa intakter
Summa (Obs Summan skall fordelas per ari 15.1) 0
15.1 Intdkter i projektet firdelat per ar

Ar2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa fordalat per ar 0




16. Offentligt bidrag i annat &n pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter |Varde per tim/enhy Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa {Obs Summan skall férdelas per &ri 16.1) 0
16.1 Offeniligt bidrag i annat 4n pengar fordelat per ar
Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa férdelat per ar 0
17. Privat bidrag i annat &n pengar
Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter V:I::,:'?: ' Summa
Sigma och Tieto 3154 330 1040 820
aim ab 303,03 330 100 000
Peak 1464 330 483 120
{P-Only 303,03 330 100 000
Akroken Science Park och Premicare 6030,303 330 1990 000
Summa {Obs Summan skall férdelas per ari 17.1) 3713 940
17.1 Privat bidrag i annat &n pengar frdelat per &r _
Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Summa férdelat per ar 618 991 1237 979 1237 879 618 991 3713940




Specifikation av finansiering

18. Finansiering

18.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa

Region Jdmtland Hérjedalen 2 462 855 4 786 400 4 786 400 2393 199 14 428 854

1:1 medel Jamtland Hérjedalen 500 000 1 000 000 1 000 000 500 000 3000 000

1:1 medel Vasternorrland 500 000 1 000 000 1 000 000 500 000 3 000 000

Mittuniversitetet 573 574 1147 147 1147 147 573573 3 441 441

Orebro universitet 68 486 136 973 136 973 68 487 410 919

Landstinget i Vésternorriand 1222 500 2 445 000 2 445 000 1222 500 7 335 000

Ostersunds kommun 2528 314 5056 628 5 056 628 2528 314 15 169 884

Europeiska regionala

utvecklingsfonden 8 549 720 16 960 128 16 960 128 8 480 064 50 950 040
0

Summa kontant finansiering 16 405 449 32 532 276 32 532 276 16 266 137 97 736138

Offentiigt bidrag i annat &n pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentligt bidrag i annat

an pengar (OBS vid rédmarkerad 0 0 0 0 0

ruta sa stdmmer ej budget med

finansiering)

Total offentlig ftnanstering 16 405 448 32 532 276 32 532 276 16 266 137 97 736 138

18.2 Privat finansiering _

Kontant finansiering Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa

Dios 75 000 150 000 150 000 75 000 450 000
0
0
0
0
0

Summa kontant finansiering 75000 150 000 150 000 75000 450 000

Privat bidrag i annat &n pengar Summa

Tieto 86 735 173 470 173 470 86 735 520 410

Sigma 86 735 173 470 173 470 86 735 520 410

aim.ab 16 667 33333 33333 16 667 100 000

Peak 80 620 161 040 161 040 80 520 483120

IP-Only 16 667 33 333 33333 16 667 100 000

Akroken Science Park+Premicare 331 667 663 333 663 333 331 667 1990 000

Summa privat bidrag i annat &n

gg';?;;ﬁsrij“gﬂégzmgkgr“ ruta 618 991 1237 979 1237979 618 991 3713940

finansiering)

Total Privat finansiering 693 991 1387 979 1387979 693 991 4 163 940




Sammanstéllning av kosthader och finansiering

19. Kostnadsbudget

OBS! Om nagot {4t &r rédmarkerat 58 stdmmer inte kostnadsbudget éverens med finansieringshudgeten.

Kostnader Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa
Personal 7 873 000 15 746 000 15 746 000 7 873000 47 238 000
Egzzzrsakk”"s"ap och externa 2 553 333 4 906 666 4 906 667 2 453333 14819999
Resor och logi 291 741 504 961 504 960 252 479 1554 191
inwesteringar material och externa 666 212 1332 424 1332 424 666 212 2087 272
investeringar i portfdijbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 5096 113 10 192 225 10 192 225 5096 113 30 576 676
Intékter i projekiet avgar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 16 480 449 32 682 276 32682 276 16 341 137 98 186 138
Offentiigt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat 4n pengar 618 991 1237 979 1237 979 618 891 3713940
Summa kostnader totalt 17 099 440 33 920 255 33 920 255 16 960 128 101 900 078
20. Summa total finansiering ) _ ‘
Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Summa

Offentligt kontant finansiering 16 405 449 32 532 276 32 532 276 16 266 137 97 736 138
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 75 000 150 000 150 000 75 000 450 000
Privat bidrag i annat &n pengar 618 991 1237 979 1237 979 618 90 3713940
Total finansiering 17 099 440 33 920 255 33 920 255 16 960 128 101 900 078
21. Bilagor fér en komplett ansdkan
Nummer Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att féretréida den sékande

Uppgifterom mervérdeskattskyldighet
22. Tillkommande bilagor
Nummer Bilaga

Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogdrelse for annat stéd av mindre betydelse som stkande och/eller i projektet

ingaende féretag mottagits under innevarande och féregaende tva beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till
Region Jamtland Harjedalen

Regional Utveckling

Box 654

831 27 OSTERSUND




