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1. Kontakipersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

[.iselotte Halvarsson Ann-Charlotte Mihler

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063-14 06 85 073-460 73 10 063-1447 79

e-postadress e-postadress
liselotte.halvarsson@ostersund.s¢ ann-charlotte.mahler@ostersund.se
Projektledare

Christer Norlin

Telefon nr Mobiltelefon nr

063-14 33 05 070-583 68 81

e-postadress
christer.norlin@ostersund.se

2. Upphandling

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja [J Nej

3. Annat stéd (utver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd stkts fdr detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O Ja &K Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning for ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstiende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél fér projektet

HISTORIA

Redan i borjan av 1990-talet inleddes utvecklingen av Ostersunds skidstadion som trinings- och tivlingsarena. Infor
VM i skidskytte 2008 genomférdes stora satsningar i bland annat infrastruktur, byggnader, spardragningar och
belysning, vilket var inledningen till den moderna skid- och skidskytteanliggning som Ostersunds skidstadion #r idag.
Efter VM 2008 har utvecklingen fortsatt med ytterligare utbyggnad av skidstadion och av hela arenaomradet med
ishallar, gymnastikarena, konstfrusen bandyarena och fotbollsarena. P4 skidstadion har stort fokus under de senaste
aren legat pé satsningar for tidig och siker sno, att skapa fungerande logistik vid stora evenemang, satsningar pé
aretruntverksamhet samt pd uppforande av ett nytt modernt mediacenter centralt pa skidstadionomradet.

UTVECKLING FRAM TILL DETTA PROJEKT

Under 2010-2011 arbetade Ostersunds kommun i samverkan med niringslivet, Mittuniversitetet, tavlingsarrangtrer
och féreningar m fl fram en langsiktig utvecklingsplan for Ostersunds skidstadion. Utvecklingsplanen visade redan d&
pa att skidstadion behSver utvecklas for att tillgodose behov fran féretag, triningsgrupper, fSreningar och
allménheten. Det handlade bland annat om att skapa bittre forutsittningar for traningsverksamhet, kommersiell
verksamhet och ett bredare aktivitetsutbud aret runt. Utvecklingsplanen visade ocksé pa méjligheter att ta till vara pa
den Skande resetrenden “tréningsturism”, dér Ostersunds skidstadion ir en central attraktion. For att det skulle kunna
vara mojligt skulle satsningen pa tidig och siker sno fortsitta att prioriteras, forutsittningar att bedriva kommersiell
verksamhet i omradet skulle ses &ver och det skulle skapas ytor for stadionnéra verksamhet. Skidstadion skulle ocksa
goras tillganglig for fler malgrupper och &retruntverksamheten skulle utvecklas.

FORETAGANDE OCH VERKSAMHET PA SKIDSTADION/ARENABYN

Tack vare den inrikiningen som kommunen har haft och den utveckling som har skett pa Ostersunds skidstadion och i
hela Arenabyn under de senaste aren har ett antal foretag etablerat sig och bedriver verksamhet pa och omkring
skidstadionomréadet. Bland annat restaurangen Arctura med omkring sju anstélla och en arlig omsittning pa cirka 8
miljoner kronor, sportbutiken Intersport Skidstadion som &r en satelitbutik tilf Intersport i Ostersund och med en
person anstélld pé skidstadion samt foretaget Tord Wiksten Event och PR med tva anstiillda och en omsiittning pa
cirka 1 miljon kronor. Dessa foretag har sett affirsmissiga méjligheter med skidstadionomradet och utifran detta valt
att etablera sig dér. Etableringen av befintliga foretag har skett utan att det har genomfarts nagon egentlig
affdrsméssig dialog och utan att det har arbetats i nigon stérre utstriickning for att skapa forutséttningar for
kommersiell verksamhet i omradet.
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Pa skidstadion har ocksi Svenska Skidskyttefsrbundet, med cirka tio personer anstallda, sitt huvudkontor. Ostersunds
skidstadion har genom stora satsningar pé anléggningen och genom att permanent kunna arrangera virldscuptivlingar
kunnat blivit Sveriges nationalarena for skidskytte, Omradet kring Ostersunds skidstadion, ”Arenabyn” har utvecklats
till ett fullskaligt arenaomrade for elitaktiva lag, triningsgrupper och fSreningar inom idrotter som lingdskidor,
skidskytte, fotboll, ishockey, bandy, gymnastik och judo. T och med att Arenabyn har utvecklats till ett storre
idrottsomride med et stort antal aktiva utévare och besékare har forutsdttningarna for att bedriva kommersiel]
verksamhet i omrédet ocksa ékat. Behovet av service och utbud har vuxit allt mer, som till exempel behovet av olika
former av boende, restaurang, caféverksamhet och triningsmdjligheter m m.

TILLFALLIGT FORETAGANDE PA SKIDSTADION/ARENABYN - EVENEMANG

De investeringar som har gjorts under de senaste tio aren har lett till att Ostersunds skidstadion har blivit en ay
Sveriges modernaste anldggningar for vintersporter och en av de mest utvecklade arenorna i virlden for skidskytte.
Tack vare Ostersunds unika forutsittningar att &r efter ar kunna garantera och leverera de tidiga skidsparen for triining
och tévling p& hogsta niva har Ostersund fatt fortroendet att arrangera premiéiren av viirldscupen i skidskytte varje ar
sedan 2006, med undantag for 2008 da Ostersund stod vird f5r VM i skidskytte. Dessutom arrangerade Ostersund
vérldscupen i lingdskidor i februari 2015. Ostersund ir generellt mycket omtyckt som arranggrsort av bade IBU, av
arrangdrer, av aktiva och av tillresta besokare. Ostersund arrangerade dterigen virldscupen i skidskytte hdsten 2016
och kommer ocksa att genomfra virldscupen under 2017, Under mars 2019 arrangerar Ostersund ett nytt VM i
skidskytte. Beslut om arrangérsorter for kommande vérldscuper 2019-2021 tas i februari 2017 i samband med VM i
skidskytte i Hochfilzen.

Andra stdrre tivlingar som har anordnats p4 Ostersunds skidstadion #r bland annat Winter Rally Sweden och SM-
veckan. Till detta kommier en stor méingd tavlingar som ligger direkt under virldselit, men som har ett stort nationelit
och internationellt deltagande, som Skandinaviska Cupen och Sverigecupen i lingd. Tack vare trinings- och
tavlingsforhéllanden i virldsklass tidigt pa sisongen har Ostersund fiven kapacitet att vara reservort for andra orter
som inte klarar av att genomfora sin tivlingar pa grund av sndbrist. Ostersund har ocksa stora mdjligheter att fa
fortroende att permanent fa arrangera tivlingar pa mycket hég niva inom vinterparasporter, sdsom skidskytte,
lingdskidor, kélkhockey och curling. Forutsattningarna for att kunna arrangera denna typen av evenemang #r idag
vildigt bra, men Ostersund kommer 4nda att behdva arbeta vidare med fragor kring tillgéinglighet, boende och service
med mera pé skidstadion och i Arenabyn. Alla dessa aterkommande tavlingar och evenemang har bidragit till en
mycket stor mingd besokare till kommunen och til] regionen och har ocksa inneburit att Ostersund sitts pé kartan
som en stark evenemangsort inom vinteridrotter. P4 grund av att Ostersund har s bra traningsforutsittningar, framfor
allt tidigt pa sisongen, finns ocks4 stor potential att utveckla tréningsturismen som en viktig del av den kommersiclla
utvecklingen av omréadet.

ORDINARIE VERKSAMHET OCH FORANKRING

Det har anstillts en arenavérd i Arenabyn med huvudsaklig uppgift att arbeta med viirdskap, marknadsfdring,
utveckling och samordning. Utan de satsningar och den utveckling som gjorts pa Ostersunds skidstadion och i
Arenabyn skulle Ostersund inte kunnat 4 stora evenemang och utan dessa evenemang och den verksamhet som
bedrivs pa arenorna skulle inte forutsattningar for utveckling av kommersiell verksamhet och triningsturism i omradet
finnas.

For att kunna ta tillvara pa de behov och de tSrutsiittningar som finns att bedriva kommersiell verksamhet har
Ostersunds kommun under 2016 beslutat om en detaljplanedndring for skidstadionomradet, for att kunna stéirka
uttkandet av affirsméssig verksamhet. Det har samtidigt givits byggritt for en ny verksamhet, i form av ett
sporthotell. Kommunens syfte med detaljplanesindringen &r att mdjliggdra att det kan skapas ytterligare verksamheter
i omradet som till exempel café, restaurang, sporthotell, vandrarhemsboende, gym, sportbutik, utbildnings- och

kursverksamhet, kontorslokler f&r idrottsindamal och forskningslokaler med idrottsinriktning etc.

BEHOV - SKAL TILL PROJEKTET

Idag ar den affirmissiga utvecklingen pa Ostersunds skidstadion och Arenabyn lag. Fa foretag bedriver verksamhet i
omrédet och det pagér inget direkt aktivt arbete med att skapa mdjligheter for fler foretag att etablera sig i omradet.
Det saknas i stor utstriickning dialog med regionala och nationella affdrsmissiga aktérer inom bland annat
triningsturism och servicetjénster som kan ha intresse att etablera sig och utveckla verksamhet pa skidstadionomradet
och i Arenabyn. Samverkan skulle kunna utvecklas mycket mellan aktérer och projekt som har koppling till
utvecklingen av Ostersunds skidstadion och Arenabyn och vars verksamhet bygger pa fortsatta satsningar pa dessa
arenor. Exempel pa sadana projekt och verksamheter ir Peak Innovation, SOT-projektet, Skiduniversitetet, Nationellt
Vintersportcentrum, MidSweden Ski Park, Svenska Parasportférbundet, skid- och skidskytteféreningar och skid- och
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skidskyttefsrbund. Det saknas ocksa idag ett tydligt och systematiskt arbete med att kommunicera och samordna
skidstadions och Arenabys investeringar och majligheter till aktérer inom privata, offentliga och ideella sektorn och
som direkt eller indirekt bidrar till féretagande, etableringar och verksamhet i kommunen och i regionen.

I 'takt med att Arenabyn har vuxit med fler arenor och utifran att omradet har f3it allt fler idrotter, utévare,
traningsgrupper och stora evenemang har behovet av servicetjénster och infrastruktur ocksd blivit allt stérre, ett behoy
som dven tidigare projekt och utvecklingsplaner har visat tydligt. Foretag och verksamheter, utvecklingsprojekt och
evenemang &r starkt kopplade till arenorna. Forutsittningarna att driva och etablera fSretag, bedriva verksamhet,
trdningsturism och méjligheter att arrangera stora evenemang och tévlingar, dir allt fran melodifestivaler,
rallytivlingar, internationella tévlingar i curling, VM- och vérldscuptivlingar i lingdskidor och skidskytte,
vinterparasporter och allsvensk fotboll ingdr, kréver riktad stindig utveckling.

TIDIGARE RESULTAT OCH FRAMTIDA MOJLIGHETER

De direkta resultat som satsningarna pa Ostersunds skidstadion har gett ar ett antal foretagsetableringar i
skidstadionomradet samt ett flertal stora affirsméssiga evenemang. Till detta kommer de indirekta effekter som sjdlva
evenemangen bidrar med genom underleverantérer, foretagsnétverk, sponsorarbete och marknadsfdring etc.
Skidskytte VM 2019 beriknas omsitta ungefir 89 miljoner kronor. Totalt uppskattas 130 000 personer bestka
Ostersunds skidstadion under VM-veckorna. Evenemanget forviintas ocksa ses av cirka 500 miljoner TV-tittare i olika

[dnder.

Utanfor sjilva tidvlingarna betyder cvenemanget 8kad omstttning for niringslivet i form av boende, resande,
nyetableringar av foretag eller uppsving for befintliga foretag, marknadsféring for Ostersund m m. Sjilva VM-
organisationen 2019 sysselséiter ocksd fem arsanstélida. Skidskytte VM i Ostersund tillsammans med alpina VM i
Are i februari samma ir kommer att sétta regionen pa kartan som en mycket stark arrangtr av stora internationella
evenemang inom vinteridrotter. Tv4 viil genomfora VM-evenemang under 2019 kommer ocksé att oka Sveriges
chanser vid en eventuell ansdkan om OS 2026. Att kunna méta de krav som stills av internationella forbund och av
arrangOrerar dr avgdrande for att £3 behalla evenemang och for att fa fortroende att arrangera nya evenemang,
Konkurrensen mellan arrangdrsorterna r hird och en ort kan mista en viirldscuptivling, till exempel pa grund av
bristande forutsittningar pa arenan eller pa grund av snébrist. Har en arrangdrsort en gang férlorat sin status som
vérldscuport dr det mycket svart att aterf3 den stillningen.

REGIONALA MALSATTNINGAR

I Ostersunds kommuns Tillvixtplan *Mer Ostersund — En plan for hallbar tillviixt i ett attraktivt Ostersund 2014-
2020 stér att de kulturella och kreativa ndringarna 4r en viktig del av den ckonomiska tilivéixten. Bestksanldggningar
och kultur- och idrotisevenemang #r viktiga besoksanledningar som ger intéikter till det lokala néringslivet. Det 4r d4

viktigt med néra samverkan mellan universitet, niringsliv, foreningsliv, kommunen och den enskilde invanaren for att

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning .
Idag dr den affirmissiga utvecklingen pa Ostersunds skidstadion och Arenabyn lag. F3 foretag bedriver verksamhet i
omradet och det pagér inget direkt aktivt arbete med att skapa méjligheter for fler foretag att etablera sig i omradet.

under lang tid har funnits behov av detta, P4 de s kallade fryshus- och slakteritomterna kommer det att finnas stora
fSrutsattningar att utveckla kommersiell verksamhet. P4 dessa tomter ir det av olika skél inte limpligt att bygga

permanenta boenden. Ddremot dr fBrutsittningarna i omradet skidstadon, fryshustomten och slakteritomten utmérka
for att etablera kommersiella verksamheter med koppling mot skidstadion och mot Arenabyn, Férutsittingar for detta N
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finns ocksé pa andra ytor i omradet, bland annat nedanfur Litsvigen och pa Lovlundatomten norr om skidstadion. Det
kan vara verksamheter som sporthotell, vandrarhemsboende, restaurang, café, sportbutik, tréningsanldggning, lokaler
for idrottstester och kontor med inriktning mot idrottsverksamhet m m.

[ takt med att Arenabyn har vuxit med fler arenor och utifran att omréadet har fatt allt fler idrotter, utévare,
traningsgrupper och evenemang har behovet av servicetjinster ocksé blivit allt tydligare. Att Ostersunds kommun
dven avser att bygga en ny attraktiv entré till Ostersunds skidstadion kommer ytterligare att forbittra forutséttningarna
att etablera verksamheter i omrédet. Den nya entrén kommer att forbéttra tillgéingligheten avsevirt och kommer att
vara framsidan for nationalarenan i skidskytte, vilket kommer att géra det attraktivt for nya toretag och verksamheter
att etablera sig i omradet,

Ostersunds kommun ska genom projektet arbeta for att hitta en kommersiell huvudaktdr som vill etablera sig i
omrédet skidstadion och Arenabyn och som kan ta ett helhetsgrepp kring den affirsméssig utvecklingen. Denne
huvudaktdr kan ocksa vara samma aktér som etablerar ett sporthotell med exempelvis konferens och restaurang i
omradet. Utgdngspunkten #r att denne huvudaktdr ska arbeta med att paketera, marknadfora och sdlja de mdjligheter
som finns i omradet med till exempel trining, boende, mat, tester, utbildningar med mera, Denne huvudaktér ska
ocksa vara nyckelfunktionen fsr omradets kommersiella utveckling och en sammanhallande part for omradet, dir
samverkan med ett antal andra aktdrer kommer att vara viktigt. Fér att det ska vara méjligt maste projektet initialt g&
fran vision till att skapa en idéskiss for att kunna kommunicera med potentiella huvudaktsrer kring vilka méjligheter
som finns med omradet.

Projektet ska ocksa arbeta med att utveckla dialogen och samverkan med privata, offentliga och ideella aktdrer for att
mdjliggora fler initiativ och att det etableras fler verksamheter kring Ostersunds skidstadion och Arenabyn. Idag
saknas det i stor utstrickning dialog med regionala och nationella affirsméssiga aktérer inom bland annat
tréningsturism och servicetjénster som kan ha intresse att etablera sig och utveckla verksamhet pa skidstadionomradet
och i Arenabyn. Samverkan ska utvecklas mellan aktérer och projekt som har koppling till utvecklingen av
Ostersunds skidstadion och Arenabyn och vars verksamhet bygger pa fortsatta satsningar pd dessa arenor. Exempel pa
sadana projekt och verksamheter 4r Peak Innovation, SOT-projektet, Skiduniversitetet, Nationellt Vintersportcentrum,
MidSweden Ski Park, Svenska Parasportforbundet, skid- och skidskytteforeningar och skid- och skidskytteforbund.
Det saknas idag ett tydligt och systematiskt arbete med att kommunicera och samordna skidstadions och Arenabys
investeringar och majligheter till aktdrer inom privata, offentliga och ideella sektorn och som direkt eller indirekt
bidrar till féretagande, etableringar och verksamhet i kommunen och i regionen.

OMRADE |

Det #r viktigt att utvecklingen pa Ostersunds skidstadion och i Arenabyn sker i samspel med andra initiativ for att
kunna uppnd kortsiktig och iangsiktig nytta, hos niiringslivet och i samhillet i stort, av den utveckling som har skett i
omradet under senaste &ren. Aktiviteter och méjligheter i omréadet skidstadion och Arenabyn miste kommuniceras fér
att andra aktdrer ska kunna paverka, agera och utvecklas utifran detta, men ocksa for att omradet ska kunna anpassas
till anvindare och behov etc. Om inte dialogen utvecklas med aktérer och projekt som har koppling till omradet och
vars verksamhet dr beroende av fortsatta satsningar pa dessa arenor riskerar sjilva fundamentet och grundplattformen
for dessa aktorer och verksamheter att forsimras. Projektet kommer att informera om de satsningar som gors, stirka
dialogen med befintliga samverkansaktdrer och 6ppna dialog med nya privata, offentliga och ideella aktérer. Projektet
ska bidra till att 8ka m&jligheter till etableringar, investeringar och fler evenemang. En utveckling av skidstadion och
Arenabyn ska ge tkad affirsmissig nytta for bade befintliga aktorer och for nya aktorer i omradet.

OMRADE 2

Projektet ska arbeta med att utveckla tréningsturism i omradet med fokus pa i forsta hand skidstadion.
Triiningsturismen &r en viktig faktor f$r omrédets potential att utvecklas kommersiellt, bade vad giller besdkare pa
motionsnivd och pa elitniva. Projektet kommer utifrén tidigare genomforda analyser och forarbete identifiera aktuella
mélgrupper for tréiningsturism i Ostersund och i samverkan med andra aktérer utforma paketldsningar for dessa
grupper med boende, tréning och tester med mera. Utifrdn paketeringen ska det genomfdras konkreta aktiviteter for
att testa koncepten och ddrigenom synliggora vad Ostersund bér satsa pa. Genom att g0ra testprojekt gar det att
identifiera styrkor och svagheter och fi en bild av vilken marknad som Ostersund ska viinda sig till och vilka typer av
aktiviteter som Ostersund bor arbeta vidare med. En annan viktig mélgrupp som projektet kommer att fokusera mot r
landslag och elittréningsgrupper. Syftet kommer att vara att fa fler landslag/elittriiningsgrupper att vilja Ostersund
som tréningsort dér nationerna viljer att forligga sina tréningsliger. Har kommer projektet ocksa att arbeta med
konceptualisering for att ta tillvara pa det merviirde som skapas av att landslagen/elittiningsgrupperna viljer
Ostersund som triningsort.
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OMRADE 3
Ostersunds kommun ska genom projektet arbeta med att vidareutveckla infrastrukturen pa Ostersunds skidstadion.
Trots att det har gjorts omfattande satsningar pa Ostersunds skidstadion under de senaste tio aren Ar inte arenan

UTVECKLING ELLER AVVECKLING )
Om inte Ostersund kan garantera de bista fSrutsiittningarna for trining och tévling pa hdgsta niva riskerar Ostersund
att forlora sin status som attraktiv tréningsort under framforallt forsdsongen och kommer med stérsta sannolikhet dven

HORISONTELLA KRITERIER

Projektet kommer att ha en dverviigande postitiv paverkan pé jamstilldhet, integration/méngfald och pa miljén.
Kommunikation, information och marknadsforing kommer att genomfdras med ett tydligt fokus pa dessa aspekter.
Jamstilldhetsperspektivet, integration/méngfaldsperspektivet och milj6frigorna kommer att finnas med i projektet vid
kommunikation och dialog med olika aktérer och verksamheter. Dessa perspektiv kommer ocksa att vara viktiga
faktorer att ha i beaktande vid utformning och utveckling av infrastrukturen pa skidstadion och i Arenabyomradet och
kommer att finnas med som en viktig del i upphandligen av externa tidnster och byggforetag. Arbetet i projektet
kommer att foras med ett jamstilldhets- och ickediskrimineringsperspektiv. Projektet ska sikerstilla att bade kvinnor
och mén kommer tiil tals och att projektet nar eller har representation frin olika grupper i samhillet. Ostersunds
skidstadion ska vid projektslut vara anpassad, ekonomiskt, miljémissigt och socialt, till stora affirsméssiga
evenemang och ska dirigenom kunna méta arrangdrers, tjidnsteleverantérers, foretags, besokares och aktivas behoy
och 6nskemal pa ett kvalitativt och hallbart siitt.

4.3 Syfte med projektet

Projektets syfte dr ait ska kommersialiseringen och att skapa affirsmissig utveckling kring Ostersunds skidstadion
och Arenabyn, med avsikt att 6ka foretagandet och tillvixten i omradet, utveckla trédningsturismen och att forbittra
forutséttningarna att kunna arrangera stora affirsméssiga evenemang inom framforallt vintersporter p4 smala skidor.

4.4 Projektets mal

PROJEKTETS OVERGRIPANDE MALSATTNING

Ar att Arenabyn genom ett stort antal bestkare och kunder aret om, ett stort utbud av foretag och tjinster samt genom
infrastrukturella arenaf6rutsitiningarna med hég kvalitet och tillgéinglighet ska kunna bli ett affdrsmissigt centrum for
idrottsverksamhet och traningsturism i Ostersund. Ostersunds skidstadion ska samtidigt bli en av Europas ledande
trénings- och tivlingsarenor for vintersporter pd smala skidor. Det ska i sin tur bidra till terkommande
megaevenemang minst var tionde ar och regelbundna internationella och nationella affirsmissiga evenemang varje ar.
Denna utveckling kommer att ha stor positiv paverkan pa det regionala néringslivet, dir befintliga foretag och
verksamheter kring Arenabyn ska bibehallas och vixa och nya aktdrer och verksamheter ska tillkomma.

PROJEKTETS MALSATTNING
Ar att befintliga verksamheter ska vixa, att det ska ske etableringar av nya verksamheter och att det genomforas fler

skapas ett antal nya arbetstillfiillen,

DELMALI

Ar att Ostersunds skidstadion och Arenabyn ska ocksé vara vilkind, tillgéinglig och attraktiv hos regionala och
nationella foretag och affirsméssiga aktorer. Det ska finnas en tit dialog och samverkan med néringslivet och andra
aktdrer med koppling till Ostersunds skidstadion och Arenabyn keing kommersiella mdjligheter och affirsmissig
utveckling. N
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DELMAL 2
Ar att triningsturismen ska utvecklas i omradet. Det ska under projektperioden ha genomfdrts ett antal pilotprojekt
med inrikining mot att identifiera, paktera och genomftra pilottestaktiviteter med triningsgrupper.

DELMAL 3

Ar att Ostersunds skidstadion ska vara utbyggd och anpassad, ekonomiskt, miljémissigt och socialt till stora
afféirsmissiga evenemang och ska dirigenom kunna méta arrangdrers, tjdnsteleverantorers, foretags, bestkares och
aktivas behov och énskemal pa ett kvalitativt och hallbart siitt.

4.5 Projektets malgrupp

Projektets priméira malgrupp dr kommersiella foretag och projekt med direkt koppling till Ostersunds skidstadion och
till Arenabyn samt triningsgrupper, besékare, arrangrer, universitetet, idrottsférbund, idrottsféreningar och
kommuninvénare. Projektets sekundéra malgrupp ér turismnéringen och évriga niringslivet tack vare de ekonomiska
effekter som de stora evenemangen skapar och genom att Ostersunds skidstadion stirks som besksmal.

4.6 Projektorganisationen

Projektiigare dr Ostersunds kommun. Projektorganisationen kommer att bestd av en politisk ledningsgrupp, en
styrgrupp och en projektgrupp med projektledare. Ledningsgruppen kommer att utgdras av kultur- och
fritidsniimnden. Styrgruppen kommer att besta av férvaltningschefen pa Kultur- och fritidsférvaltningen och chefen
for omrade Tillvixt,

Projektledaren anstills internt i projektet fran konsultenheten pa 70 % under hela projekttiden. Projektledaren kommer
att ha ansvar fér budget och for projektets genomfsrande samt for projektmdten och avstimningar med ledningsgrupp
och styrgrupp. Projektledaren kommer att hélla i arbetet med upphandlingar och kommer att ansvara for de flesta
kontakter med konsulter och byggforetag. Hir finns stor erfarenhet sedan tidigare projekt kring inkdp och
upphandling. Till hjilp har projektledaren personer i projektgruppen som kommer att arbeta med redovisning av
projektet och med ekonomisk uppfoljning m m. Projektgruppen kommer att ha 16pande kontakter och méten med
referensgrupper och med projektets samarbetsparters, Driftansvarig pd skidstadion kommer att arbeta i projektet pa

50 % som sakkunnig och som stod till projektledaren.

De personer som ska arbeta med kommersialisering/affirsmissig utveckling och traningsturism kommer att anstillas
av Ostersunds kommun pa 100 % under cirka tva ir. Arenavirden i Arenabyn kommer att arbeta i projektet p& 50 %
under drygt tva dr med vissa delar inom omridena kommersialisering/affirsmissig utveckling och triningsturism.
Projektet kommer i den affirsmissiga utvecklingen att samverka mycket med Peak Innovation. Personer frén kultur-
och fritidsforvaltningen, Konsuitenheten, Arenabyn, Niringslivskontoret och omrade Tillvixt pa Ostersunds kommun
kommer att delta och pa olika siitt knytas till projektet.

Projektet kommer under hela projekttiden att samverka med ett antal aktérer i form ay organisationer, foretag,
enskilda entreprendrer, projekt och byggftretag med flera. Dialog kring projektets aktiviteter, syfte och malsittningar
har funnits under tiden som projektidé och projektansokan har skrivits fram for att forankra samverkan med gvriga
inblandade aktSrer. Ett antal representanter frin Peak Innovation, SOT-projektet och Néringslivskontoret har varit
direkt delaktiga i arbetet med att utformningen av projektets aktiviteter.

Projektet kommer ocks4 att arbeta med ett antal olika n#tverk, referensgrupper och referenspersoner.
Referensgrupperna kommer bland annat att besta av fOretag, entreprendrer inom traningsturism, boendeanliggningar,
Destination Ostersund, Svenska Skidskytteforbundet, Svenska Skidférbundet, Jimtland-Hirjedalens Skidforbund,
skid- och skidskyttefGreningar, Svenska Parasportforbundet, Jimtland-Hérjedalens Handikappidrottsforbund,
Nationellt Vintersportcentrum, Mittuniversitetet, Skiduniversitet och Jimtlands Gymnasium. Projektet kommer ocksa
att genomfora omviérldsbevakning, ta del av erfarenheter och fora dialog med ett antal andra skid- och skidskytteorter
bade nationellt och internationellt.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Projektet kommer att ledas av Ostersunds kommun och genomfiras tillsammans med interna och externa
samarbetspartners. Projektets malsattningar och aktiviteter har forankrats med dem. Projektet innebér att arbeta med
kommersialisering och affarsméssig utveckling kring Ostersunds skidstadion och Arenabyn och att utveckla
triningsturism i férsta hand kopplat mot skidstadion. Projektet innbir ocksa att genomfora infrastrukturella satsningar
pa skidstadion for att mdjliggora genomfdrandet av stora affdrsmissiga evenemang inom framforallt vintersporter pa
smala skidor.
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Externa entreprendrer kommer att anlitas for byggnationer och utveckling av infrastrukturen. Projektet kommer att
samverka med ett antal olika aktérer kring kommersialiseringen, den aftéirsméssiga utvecklingen och
traningsturismen. Upphandlingar kommer att genomforas enligt lagen om offentlig upphandling.

Méten med ledningsgrupp, styrgrupp, projektgrupp och referensgrupper/referenspersoner kommer att genomforas
I6pande under hela projekttiden. Arbetet tillsammans med dessa aktérer och grupper kommer foras med ett
Jjémstilidhets- och icke-diskrimineringsperspektiv. Projektet ska sikerstilla att bide kvinnor och min kommer till tals
och att projektet nar eller har representation fidn olika grupper i samhiillet.

Projektet kommer att utviirderas av en extern foljeforskare genom lopande utvirdering. Foljeforskaren kommer att ha
ansvar for utvirdering och ska fungera som stod till projektet i lirandearbetet, Projektledningen kommer att anviinda

lednings- och styrgruppen for intern uppfolining. Aven referensgrupperna kommer att bidra i projektets lirandearbete.
Projektledningen #r operativt ansvarig for projektets utvirdering och uppfolining med stéd av projektets féljeforskare.

De aktiviteter som ska genomforas i projektet ir:

OMRADE ! - KOMMERSIALISERING OCH AFFARSMASSIG UTVECKLING

Projektet ska tillsammans med framforallt Peak Innovation, projektet Etableringsfrimjande samverkan i Regionen,
kommunens niringslivskontor och Mittuniversitetet med flera arbeta for att hitta en kommersiell huvudaktdr som vill
etablera sig i omrddet Ostersunds skidstadion och Arenabyn for att skapa affirsméssig utveckling. Denne huvudaktosr
ska utveckla arenaomrédet genom att paketera och silja de mdjligheter som finns i omradet och marknadsfora
arenorna och verksamheterna mot olika kundgrupper och pa sa siitt nyttja arenaomradet och den potential som
omridet besitter. Projektet ska genom dialog, kontakter och samverkan utveckla och visa pa den affirsnytta, vison och
pontential som finns och direfter fra en dialog med en extern part om etablering och utveckling av arenaomréadet,

For att det ska vara mdjligt maste projektet ga frén vision till att skapa en idéskiss for att kunna kommunicera med
potentiella huvudaktorer kring vilka mdjligheter som finns med omradet.

De aktiviteter som ska genomf8ras inom omrade | ir foljande:

- Aktivitet 1. Vidareutveckla visionen till en idéskiss over omradet samt en kommunikationsplan fér skidstadion och
Arenabyn som beskriver hur omradet skulle kunna utvecklas om det satsas pa affirsmissig utveckling.

- Aktivitet 2. Arbeta for att hitta en kommersiel] huvudakér i Arenabyn som ser potential med att bedriva verksamhet
i omréadet pa affiirsmassig basis. Den idéskiss som tagits fram for omradet kommer att ligga till grund f6r arbetet med
att hitta en kommersiell huvudaktér.

- Aktivitet 3. Definiera och tydliggéra hur ansvarsfordelningen och relationen meilan den kommersiella
huvudakttren/aktérerna och Ostersunds kommun som anliggningsigare skulle kunna se ut.

- Aktivitet 4. Utifran projektets mal arbeta for att fler kommerisiella anliggningar och verksamheter ska etablera sig
fysiskt i omridet och att befintliga foretag i Arenabyomradet ska kunna utvecklas och vixa.

OMRADE 2 - UTVECKLA TRANINGSTURISMEN

Om omrédet kring Ostersunds skidstadion och Arenabyn utvecklas s som beskrivs under omrade 1 med
serviceverksamheter som boende, konferens, restaurang, traningslokaler, testlokaler, sportbutik med mera samtidigt
som Arenabyn tillhandahaller moderna anldggningar och Ostersunds kommun fortsitter att satsa pa tidig sno sd
kommer det aft finnas stora méjligheter att utveckla tréningsturism i omradet. Tréningsturismen kommer att vara en
mycket viktig faktor och en hornsten i arbetet med att skapa kommersialisering och affdrsméssig utveckling kring
skidstadion och Arenabyn. Tridningsturismen ska byggas upp med paktering av koncept, diir det ingar resa, boende,
tillgéng till skidspar/skjutbana, tidig sné, tester via Nationellt Vintersportcentrum, teknikkurser, foreldsningar och
digitala métningar m m. Eftersom Ostersunds kommun har stort fokus pé tillgénglighetsfragor och Design f6r alla och
da Ostersund har mdjlighet att fi arrangera stora evenemang inom parasporter ska en del ay triningsturismen fokusera
mot personer med funktionsnedsittningar. Projektet kommer tillsammans med bland annat SOT-projektet, Destination
Ostersund, boendeanliggningar, Peak Innovation, Nationellt Vintersportcentrum, foreningar och forbund m f1 arbeta
for att utveckla triningsturismen i omradet.

De aktiviteter som ska genomfbras inom omrade 2 ir foljande:

- Aktivitet 1. Genom omvirldsbevakning lira av andra aktérer och utifién en marknadsanalys identifiera och na
potentiella triningsgrupper som skulle kunna bjudas in till Ostersund och skidstadion/Arenabyn.

- Aktivitet 2. Tillsammans med bland annat Destination Ostersund, Nationellt Vintersportcentrum och entreprendrer
inom traningsturism, skidteknik, mat och hilsa etc gora testpaket genom att utforma, provpaketera och marknadsfra
paketldsningar for olika former av tréningsgrupper. ]
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- Aktivitet 3. Utifran testerna med paketlosningar genomfbra minst fem konkreta testaktiviteter p skidstadion med
minst fem olika typer ay malgrupper/testgrupper. Malgrupperna kan hir rora sig inom spannet frin grupper med
viildigt liten skidvana till viildigt vana skidakare. En mélgrupp ska vara inriktad mot personer med
funktionsnedsittningar. Beroende pa mélgrupp och énskemal/behov utformas pilottesterna pa olika satt. Efter

arbeta vidare med.

- Aktivitet 4. Stirka dialogen och kommunikationen med landslag och elitirdningsgrupper for att fler
landslag/elittréningsgrupper ska vilja Ostersund som trédningsort. I aktiviteten ska det ingd att géira en inventering och
utviirdering av vad landslagen/elittréiningsgruppema anser dr viktigt vid val av tréningsort och vad Ostersund maste
forbittra for att fler landslag ska vilja Ostersund som tréiningsort, bide under forsisongen och under till exempel
semmarsdsongen. Inom ramen for aktiviteten ska det ocks ingd att arbeta med konceptualisering. Hur Ostersund ska
ta tillvara pd det mervirde som skapas av att landslagen/ellttréiningsgruppema kommer till Ostersund pa triningslager

OMRADE 3 - UTVECKLA INFRASTRUKTUREN FOR STORA KOMMERSIELLA EVENEMANG OCH FOR
TRANINGSTURISM

Infrastrukturen i skidstadionomridet ska utvecklas for att som en del i kommersialiseringen av Arenabyomridet
kunna erbjuda kvalitativ affdrsmissig trining och upplevelse. Infrastrukturen ska ocksa utvecklas for att Ostersund

tavlingar, kunna erbjuda bra triningsmajligheter och for att skapa bittre forutsittningar for utveckling av kommersiell
verksamhet. Den fysiska tillgangligheten ska fSrbittras och det ska framfdrallt skapas skade forutsittningar for att
kunna arrangera stora evenemang inom parasporter.

De aktiviteter som ska genomfaras inom omrade 3 4r foljande:
- Aktivitet 1. Servicebyggnad vid vallabyn - Servicen till aktiva och vallateamen ir idag undermélig. Nuvarande

darfor mojlighet att bli virldsledande inom det omridet,

- Aktivitet 3. Utbyggnad av belysning for TV-sindningar - Det saknas till viss del kabeldragningar for TV-kameror i
omrédet. Om inte TV-produktionen under VM kan hilla hog kvalitet forsamras upplevelsen av evenemanget for de
cirka 500 miljoner forvintade TV-tittarna.

foretag att etablera sig pé skidstadion och | Arenabyn. Att utveckla tillgidngligheten 4r ocksa viktigt for att kunna
arrangera nya typer av evenemang inom bland annat parasporter och for att utveckla 6vriga verksamheter som finns i
Arenabyomrédet dret runt.

Under framfSrallt de senast tio &ren har det genomforts ett antal utrednings- och investeringsprojekt i
skidstadionomradet. Detta projekt kommer pa et sjdlvkiart sitt att bygga vidare pa de satsningar och den utbyggnad
av omradet som genomférts i tidigare projekt. De resultat och erfarenheter som tidigare projekt har uppnatt kommer
att utvecklas vidare genom de aktiviteter som ska genomtdras i detta projekt.

4.8 Projektavgransning

Projektet avgransas geografiskt till att omfatta omrédet Ostersunds skidstadion och Arenabyn. Projektet avgrinsas till
i forsta hand aktiviteter, verksamheter och cevenemang med tydlig idrottsinriktning och med fokus pa idrottens behov.
Nir det giller kommersialiser ing och affiarsmissig utveckling avgrinsas projektet till att i forsta hand omfatta
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4.9 Koppling till det regionala néringslivet

All verksamhet i form av evenemang och tavlingar som genomférs pa Ostersunds skidstadion och i Arenabyn har stor
direkt och indirekt piverkan pa regionens niringsliv, genom att det bland annat leder till fler foretagsetableringar och
okad omsittning f5r niringslivet. Den enskilt stdrsta paverkan som satsningarna har pa det regionala niringslivet &
nér Ostersund arrangerar ett VM i skidskytte. Dessa typer av evenemang dr i sig stora affirsmissiga foreteelser och dr
en starkt bidragande faktor fr tillviixt hos foretag i hela Jimtland, bade pa kort och p lang sikt. Samspelet mellan
utvecklingen av arenan och arrangoren, Svenska Skidskyttefdrbundet och dess arrangemansbolag Biathlon Events i
Sverige AB, dr dérfor central for att kunna na langsiktighet och hallbarhet i detta arbete som ska bidra till den
regionala tillviixten. Fér att kunna 3 ett stort affiirsméssigt evenemang, som ett VM eller en virldscup till regionen
och darefter kunna genomfsra cvenemanget pd ett bra sitt, kréivs en kompetent, engagerad och hailbar arrangirs-
organisation. Det krivs ocks3 yttre fysiska forutsittningar i form av en hillbar arena dir evenemangen kan
genomf&ras pé ett kvalitativt sitt for att blj [6nsamma och terkommande och for att Ostersund ska ha mojlighet att
tilldelas nya stora ¢venemang. Just dterkommande evenemang dr sdrskilt positivt fr niringslivet, som da kan bygga
vidare pa sin kompetens, konkurrenskraft och att vaga satsa langsiktigt.

Projektet kommer ait samverka med och ta del av erfarenheter frin projektet Etableringsfrimjande samverkan i
regionen som har som syfte att tillsammans med kommunerna i linet skapa mdjligheter till fler toretagsetableringar i
Jimtland/Hérjedalen. Projektet bedoms passa vl in i etableringsprojektet som ett case for att hitta foretag som ser
aftirsmojligheter och som ser potential med att starta upp ny verksamhet i Arenabyomr3det.

Foretag ur det regionala niringslivet har tidigare deltagit i forstudier och framtagande av utvecklingsplaner for
framforallt skidstadions utveckling och har dr visat pa behov for att kunna utvecklas och viixa tillsammans med
omridet. Dialogen och de behov som har framkommit visar p att minga foretag har intresse kring att utveckla sig
och sin verksamhet i skidstadionomradet och i Arenabyn eller med koppling mot omradet. Dels 3 finns det
traningsturismfbretag som gynnas av bittre fSrutsittningar och utvecklingsarbete och dels finns det en méngd
evenemangsforetag som gynnas av att det genomfors fler evenemang i omrédet. Det finns ocksa ett antal
serviceftretag som &r beroende av et stérre flode av manniskor i form av kunder och besckare dret runt i omrédet.

Foretag och foretréidare for det regionala néiringslivet kommer att delta via dialog i projektets aktiviteter. En stor
mingd av dessa fdretag fors det idag redan I&pande dialog med genom Ostersunds kommun eljer via projektets
samverkansparter.

Foretag ur niringslivet kommer att handlas upp for att genomfora infrastrukturdtgiirderna. Det regionala néringslivet
kommer att vara mottagare av projektresultaten.

4.10 Koppling till andra projekt

Projektet kommer att samverka och ha en nira dialog med ett stort antal olika aktsrer och projekt i kommunen och i
regionen. De flesta av dessa aktorer har kommunen redan idag ett ndra samarbete med genom l8pande dialog, olika
projektarbeten och olika former av samverkan. Ett flerta) av dessa verksamheter &r ocksé kommunen med och
finansierar och stottar pa olika sitt. Flera av dessa aktSrer har ocksa deltagit praktiskt i framtagandet av projekets
aktiviteter.

Projektet kommer bland annat att ha koppling till féljande andra projekt:

PEAK INNOVATION - Projektet kommer att samverka med Peak Innovation som under 2017-2018 kommer att
bedriva verksamhet inom bland annat fokusomradena Kompetenscenter sno, Internet of Sports/Ostersund som
testbidd och att utveckla att Ostersund som nod for parasporterna. Utvecklingsomradena gir hand i hand med
projektet och satsningarna ir beroende av projektets kunskap och utveckling. Att utveckla ett Kompetenscenter i
Ostersund kring sndlagring och snohantering ir viktigt for att kunna fortsitta utveckia tekniker och metoder pa
Ostersunds skidstadion, kunna dokumentera och mita samt att kunna marknadsféra och sprida kunskapen nationelit
och internationellt. Utvecklingen for effektivare sndtillverkning Ar en grund for att bygga vidare pa de metoder och
den kompetens som finns inom organisationen idag. Att utveckla varor och Ganster med koppling till Internet of
Sports ligger helt i linje med projektets aftéirméssiga utveckling och satsningar pa tréiningsturism och hir ska ett nira
samarbete finnas melian Ostersunds kommun och Peak Innovation. Nationellt Vintersportcentrum och Ostersunds
skidstadion #r sjilva navet i utvecklingen av den digitala arenan. Aven satsningen pé att utveckla Ostersund som nod
for Vinterparasporten har mycket néra koppling till utvecklingen av Arenabyn dir de stora cvenemangen ska
genomforas och dir tréningsmajligheterna for parasporter ska utvecklas, Kontakter finns etablerade med bland annat
Micke Jonsson, Jenny Eidolf, Karin Riddar, Lina Lif och Erik Melin Stderstrém pé Peak Innovation.
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SOT-PROJEKTET - Projeket kommer att samverka mycket med SOT-projektet och framfirallt med Tomas
Arvidsson och Mathias Fredriksson. SOT-projektet arbetar bland annat med att etablera ett niitverk av aktdrer inom

Skiduniversitetet och 4r med och finansierar en stor del av Skiduniversitetets verksamhet,

Mittuniversitetet, vars verksamhet har ett starkt fokus pa forskning inom idrott, prestation och hilsa framfsrallt
inriktat mot vinteridrotter. Hir finns samverkansmojligheter kring affdrsmissig utveckling och kring att skapa
hallbara koncept inom triningsturism. Kommunen for en kontinuerlig dialog med representanter pa Nationellt
Vintersportcentrum, bland annat med Sture Espwall.

SPORTS TECH RESEARCH CENTRE - Projektet kommer ocksa att samverka med Sport Tech Research Centre pa

NARINGSLIVSKONTORET - Projektet kommer att samverka och fora en nira dialog med kommunens
Néringslivskontor och Foretagslotsen med bland annat Magnus Lindgren och Carina Otterfalk kring den
kommersiella och affdrsméssiga utvecklingen i Arenabyn. Néringslivskontoret ingdr ocksd som en viktig aktdr i
projektet Etableringsfrimjande samverkan i Regionen.

4.11 Resultatspridning
Projektet kommer att arbeta mycket med information och kommunikation. En stor del av arbetet kommer att fokusera
pa samverkan och dialog med andra aktorer, bade internt inom kommunen och externt. Ett antal referensgrupper och

under hela projektiden.
Projektet kommer att informera om sitt arbete och sina resultat pA kommunens hemsida och p4 skidstadions

facebooksida samt genom kommunens dvriga informationskillor, bade internt och externt. Slutrapporten kommer att
delges allménheten.

4.12 UppfdljninglUtvéirdering/Féljeforskning

Intern uppfoljning dver genomforda aktiviteter och projektredovisning kommer att genomfdras idpande under
projektperioden i samband med projekets ligesrapporter och vid projektets slut i slutrapporten, Projektledningen dr
operativt ansvarig men har stéd bade fran lednings- och styrgrupp. Genom projektledningen och genom lednings- och
styrgruppen ska resutaten anviindas i vidare utveckling av Arenabyn och dess verksamheter.

Lopande utvirdering kommer att goras av en extern foljeforskare som kommer att upphandias av projektet.
Foljeforskaren kommer att dokumentera och analysera utvecklingen i projektet och dess effekter for Ostersund och
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utveckias under punkt 4.7

mén)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Eggﬂiﬁ”ad
Kommersialisering och atfiirsmissig utveckling 2017-08-01 | 2019-08-31 | 1 850 000
Utveckling av triningsturism 2017-08-01 | 2019-08-31 | 2200 000
Projektledning och egen personal 2017-06-01 | 2019-12-31 | 2 650 000
Externa konsulttjénster 2017-06-01 | 2019-06-30 | 500 000
Utvéirdering/fdljeforskning 2017-06-01 | 2019-12-31 | 450 000
Servicebyggnad vid Vallabyn 2018-01-01 | 2019-02-28 | 4 200 000
Utbyggnad av el och fiber 2017-06-01 | 2018-12-31 | 1 500 000
Utbyggnad av belysning fir TV-siindningar 2017-06-01 | 2018-12-31 | 500 000
Ny entré till skidstadion 2017-06-01 | 2019-06-30 | 7 500 000
Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat 2017-06-01 | 2019-12-31 | 50 000
Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport 2019-09-01 | 2019-12-31 | 100 000
Projektets start och slutdatum 2017-06-01 | 2019-12-31 | 21 500 000
6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Médn Antal
Antal arhgtstillfélleﬂn som skapas av projektets genomfsrande, saval inom sjélva projektet som 5 5
externt (férdelat pa kvinnor och man)

Ant_al arbetst‘illfé_llen som bevaras som en f(‘jqu av_projektets ggnomfﬁrande, savil inom sjélva 5 13
projektorganisationen som externt (férdslat pa kvinnor och man)

Antal nystartade féretag (férdelat pd kvinnor o man) 1
Antal nya féretag med delat/mixat dgande

Antal féretag som deltar i projektet 10
Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal (fordelade pa kvinnor och 20 30 50

Antal nya kommersiella produkterfjanster/patent som félid av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

E.Z Koemmentar till indikatorerna

kommersialisering/aff‘arsméissig utveckling och med tréiningsturism.

ersitter honom.

Minst tva personer kommer att anstillas pd 100 % inom projektet under cirka 24 manader for att arbeta med

Projektet kommer ocksj att sysselsitta en internkonsult pa cirka 70 % under 3 I ménader, Driftansvarig for
skidstadion kommer att arbeta i projeket pa 50 % och det kommer att anstillas personal under cirka 22 manader som

Projektet kommer ocks4 att innebéra att det skapas arbestillfillen externt, bade nir det giller kommersialiseringen och
den affdrsméssiga utvecklingen i omrédet, dér det i forsta hand handlar om att hitta en extern huvudaktér i omridet
och nér det giller att arbeta med tréningsturism, dir ett antal olika aktorer kommer att bli inblandade.
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Projektet kommer att medverka till att arbetstillfillen i omradet kan bevaras och att befintliga verksamheter kan
utvecklas. Det handlar om Intersport och Tord Wiksten Event och PR som kan utveckla sin verksamhet i omridet och
om Svenska Skidskytteforbundet och dess organisation som #r beroende av satsningarna pa Ostersunds skidstadion
och Arenabyn f6r att kunna fortsitta att arrangera stora evenemang och for att Ostersunds skidstadion ska kunna
fortsétta vara Sveriges Nationalarena fr skidskytte. Med mer verksamhet, fler kunder, fler beskare och fler stora
evenemang i Arenabyomradet har dessa aktorer ocksa stora mjligheter att utéka sina verksamheter och vixa.

Projektet kommer att innebéra att det skapas minst ett nytt foretag i omradet som bedriver kommersiell och
affdrsmissig verksamhet,

I projektet kommer det att delta ett stort antal foretag, aktdrer, organisationer och personer som projektet kommer att
samverka med och fora dialog med pa olika sitt under projekttiden.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet p& jamstalldhet

[ - Syftar direkt till att 6ka jamstilldheten

[ - Har en 6vervégande positiv paverkan ur ett jamstélidhetsperspektiv
(0 - Har en évervigande negativ paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mél finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen ndr det galler
jamstaildhet? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstélidheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler féretagande, arbetstillfallen etc.?

Projektet kommer att ha foljande positiv paverkan pa jamstilldhet:

- Projektorganisationen #r jamstélld och kommer att besta av bade kvinnor och mn. Ledningsgruppen och
projektgruppen bestar av cirka 50 % kvinnor och 50 % mén.

- Deltagande personer i referensgrupperna kommer att bestd av bade min och kvinnor. Uppskattad andel kvinnor i
referensgrupperna ir 40 % och miin 60 %.

- De satsningar som gors pa Ostersunds skidstadion utformas sa att bade kvinnliga och manliga idrottare i alla ldrar
ska ha samma forutséttningar att utifrin sina behov kunna utéva sina idrotter. Generellt dr bade langdskidor och
skidskytte véldigt jimstéllda idrotter. Kvinnor och miin tivlar pa samma villkor, tillsammans pé samma orter. De far
lika mycket TV-tid och har samma fSrutséttningar vad giller trining och forberedelser etc.

- Under de evenemang som genomfors pa skidstadion och i Arenabyn deltar bide aktiva kvinnor och min. Detta
varierar dock beroende pé vilken idrott som utévas. Andelen deltagade kvinnor och méan ar ungefir 50 % kvinnor och
50 % mén niir det genomférs storre evenemang inom skidskytte pa Ostersunds skidstadion.

- Utvecklingen av omradet Ostersunds skidstadion och Arenabyn kommer att innebira forbéttrade forutsittningar fSr
verksamhet och tdvling pa lika villkor for bide kvinnor och min, barn och ungdomar pa elitniva liksom pa
motionsniva.

- Med etablerande av nya verksamheter i Arenabyomrédet kommer det att skapas nya arbetstillfillen for bade kvinnor
och mén. Dessa nya arbetstillfillen uppskattas till 40 % kvinnor och 60 % mén.

De aktiviteter som kommer att genomfSras avseende jimstilldhet dr foljande:

- Kommunikation, information och marknadsftring kommer att genomforas ur ett tydligt jamstélldhetsperspektiv,

- En analys enligt 4R-metoden kommer att genomfras inom projektet.

- Jamstilldhetsperspektivet kommer att finnas med vid kommunikation och dialog med olika aktérer,

- Jamstélldhetsperspektivet kommer att finnas med som en viktig del vid utformning och utveckling av infrastruktur
pé skidstadion och i Arenabyomradet.

- Den upphandlade utvirderaren/foljeforskaren ska ha jimstilldhetskompetens. Detta kommer att sikerstillas vid
upphandlingen av f6ljeforskare.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[ - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

X] - Har en évervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
O - Har en dvervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektel? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal
nar det géller integration och méangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad galler foretagande, arbetstillfallen etc.
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Projektet kommer att ha foljande positiv paverkan pa integration och méngfald:

- Utvecklingen Arenabyn kommer att innebiira en mdtesplats for ett stort antal ménniskor frin olika linder och
kulturer som kommer till Ostersund for att tivla, trina och bestka olika tz'ivlingsevenemang.

- Med en fortsatt utveckling av Ostersunds skidstadion och Arenabyn kommer det att innebira att Ostersund kan
arrangera nya typer av evenemang och dérigenom f3 nya malgrupper att beséka Ostersund.

- Projektet kommer ocksa att bidra til] att 5ka mangfalden genom att utveckla triningsturismen, dar fokus kommer att
ligga pa att bland annat hitta nya malgrupper och nya bestkare.

- For att forbattra mangfalden och fGrutsittningarna for de evenemang som genomfdrs och for de traningsgrupper som
bestker omrédet gérs satsningar for att 6ka tillgangligheten och for att skapa bra forutsittningar for bland annat
funktionsnedsatta.

- Infor VM i skidskytte 2019 beriknas ungefir 130 000 personer fran olika linder besska Ostersunds skidstadion
under evenemanget, vilket ger ett start avtryck for mangfalden i regionen.

- Genom media nar evenemang som VM i skidskytte ett stort antal méanniskor | hela vérlden. VM i skidskytte 2019
beréknas na uppemot 500 miljoner TV-tittare i olika linder i Europa och i virlden

- Utrikesfodda deltagare uppskattas finnas med i referensgrupperna.

De aktiviteter som kommer att genomféras avseende integration och mangfald 4r fSljande:

- Kommunikation, information och marknadsféring kommer att genomfbras ur mangfaldsperspektiv.

- Integrations- och mangfaidsperspektivet kommer att finnas med vid kommunikation och dialog med olika aktérer,

- Integrations- och méngfaldsperspektivet kommer att finnas med som en viktig del vid utformning och utveckling av
infrastruktur pa Arenaomradet.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

L1 - Syftar direkt till att forbattra miljén

B -Haren vervagande posiliv paverkan pa miljén
] -Haren Gvervigande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseends miljé inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det géller miljg?
3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljéin? 4. Har projektet paverkan P4 négot Natura 2000-omrade?

Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund &r den gemensamma, grundldggande visionen

samhéllsbyggande och fysisk planering.

Projektet kommer att ha foljande positiv paverkan pa miljon och féljande aktiviteter kommer att genomforas:

- Utvecklingen av Ostersunds skidstadion och Arenabyn kommer att karaktériseras av ett stort héllbarhetstéink och
samtliga investeringar kommer att ha féregatts av en genomlysning av olika miljsaspekter.

- Allt arbete i projektet kommer att utgd fran kommunens miljépolicy.

- Miljperspektivet kommer att finnas med som en viktig del vid utformning och utveckling av infrastrukturen och
ska underlitta att evenemang och verksamheter i Arenabyn blir mer miljévinliga.

- Milj6perspektivet kommer att finnas med vid upphandling,

- Projektet ska med god marginal klara alla géllande lagkrav inom miljsomradet,

- Projektet kommer att informera leverantsrer och entreprendrer om kommunens miljGarbete.

- Energieffektiv belysning kommer att anviindas vid utbyggnaden av belysningen for TV-sandningar samt i den nya
servicebyggnaden och vid den nya entrén.

- Ostersunds kommun stiller kray Pa att arrangdren upprittar en miljoplan vid genomférande av storre evenemang,

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift fér Ostra Mellansverige)
[ - Syftar direkt till att férbatira folkhdlsan

[J -Haren dvervagande positiv paverkan pa folkhalsan

0 -Haren Gvervégande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fdr att nd malen nar det géller folkhalsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?
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EF&N'&intade resultat
8.1 Férvantade resultat efter projekiperioden

Projektet har hittat en huvudakesr som ser mdjlighet att driva affirsméssig utvecklig i Arenabyomradet.

Samma aktérer eller nigon annan kommersiell aktor har beslutat sig for att bygga ett sporthotell inklusive
konferensiokaler och restaurang i omradet. Planer kommer ocksi finnas pd att uppritta ett enklare form ayv boende,
typ vandrarhemsboende i omradet.

Projektet har fort dialog, skapat intresse och hittat potentiella aktdrer som vill utveckla nigon form av
triningsanliggning och sportbutik i omradet,

Projekiet har bidragit till 5kad tillvéixt och utveckling hos befintliga foretag i omradet,

Ostersunds skidstadion och Arenabyn kommer vid projekislut kunna erbjuda goda fSrutsittningar for foretag och

verksamheter att etablera sig och bedriva affirsmissig verksamhet i omradet och ska vara vilkind, tillganglig och
attraktiv hos regionala och nationella foretag och affirsmissiga aktorer.

Genom omvirldsanalys, lirande och tester kring tréningsturism finns en malgrupp tydliggjord och det finns fler
aktorer kring skidstadion som arbetar med koncept kring tréaningsturism. Projektet har utformat paketlSsningar for
olika former av trdningsgrupper och det har genomforts minst fem pilottestaktiviteter pa skidstadion.

Dialogen har stiirkts med landslag och elittriiningsgrupper i framfsrallt Sverige och i Europa och Ostersund kan pa ett
biittre och mer genomtinkt siitt mota dessa gruppers behov,

Ostersund kan pa ett bittre siitt ta tillvara pa det mervirde som skapas av att landslag kommer tili Ostersund och
vdljer Ostersund som triningsort,

Fler affirsmissiga evenemang inom olika vintersporter kommer att genomforas pé Ostersunds skidstad;on,
Stora affiirsméssiga evenemang inom parasporter kommer att genomfdras pa Ostersunds skidstadion och i Arenabyn.
Ostersunds skidstadion r anpassad, ekonomiskt, miljomassigt och socialt, till stora atfirsméssiga evenemang och

kommer att kunna méta arrangdrers, tjdnsteleverantorers, foretags, besdkares och aktivas behov, krav och énskemal
pa ett mer kvalitativt och hallbart siitt.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
En kommersiell huvudaktér etablerar sig i Arenabyomradet. Samma huvudaktsr bygger ett sporthotell med tydlig
idrottsinriktning och med konferensmajligheter och restaurang m m.

Ett vandrarhemsboende med enklare standard byges i Arenabyomradet.
En triningsanliggning i form av ett gym, rehabeenter eller liknande anliggs i omradet.

Endera kommer en helt ny aktsr in i omréadet och startar en sportbutik eller sa flyttar befintlig sportbutik sin
verksamhet till en annan yta inom Arenabyomrédet och utvecklar och bygger ut sin verksamhet.

Ostersund borjar att aktivt satsa pa triiningsturism genom att paketera, marknadsfora och silja in trdningsaktiviteter
och triningsiiger i Arenabyn till olika potentiella trdningsgrupper.

Svenska skidlandslaget och Svenska skidskyttelandslaget forlagger fler triningsliger och triningsverksamheter till
Ostersund. Andra elitirdningsgrupper och internationella landslag kommer till Ostersund for att tréna.

Nationelit Vintersportcentrum forldgger lokaler for testverksamhet vid skidstadionomradet for att pa plats kunna
genom({dra delar av sina testverksamheter.

Sport Tech Research Centre pé Mittuniversitetet forligger en del av sin verksamhet till skidstadionomradet for att pa
plats kunna genomfora tester av den utrustning och de hjélpmedel som utvecklas for idrottsdndamal och for
rehabilitering m m.

15 (18)




Skiduniverisitetet utvecklar sin verksamhet med langdskidor, skidskytte och vinterparasporter och forligger
ytterligare verksambhet till skidstadion.

Kontor f6r idrottsrelaterade verksamheter skapas i omradet. Bland annat Jamtland/Hétjedalens Idrottsforbund har
visat intresse av att etablera sig i ett nytt Idrottens hus i Arenabyn,

Ostersund arrangerar ett flertal stora evenemang inom vintersporter. Virldscupen i skidskytte kommer permanent att
arrangeras varje &r i Ostersund. Ostersund far ocksé fler viirldscuptivlingar i lingdskidor. Mellan ar 2017 och 2023
komumer det att arrangeras ett flertal tivlingar pa VC, EM och VM-niv4 inom vinterparasporter i Arenabyn. Curling
och kilkhockey forliggs i Ostersund Arena och skidor och skidskytte pa Ostersunds skidstadion.

8.3 Forvéntade effekter pa sikt
Arenabyn kommer att vara ett sjalvklart kluster for idrottsverksamheter, traningsturism och kommersiell verksamhet i
Ostersund och i Sverige.

Ett forskningscenter kommer att ha skapats i Arenabyn tillsammans med akt6rer som Mittuniversitetet, Nationellt
Vintersportcentrum och Skiduniversitetet.

Ostersunds skidstadion kommer att vara en av Europas absolut mest utvecklade arenor for skidskytte och ett nytt VM
i skidskytte arrangeras omkring ar 2030 i Ostersund.

Ostersund kommer ocksa att vara en mycket stark arrangdr av andra stora evenemang inom vintersporter.
Ostersund kommer tillsammans med Are att vara Sveriges nationalarena for vinterparasporter.

Ostersunds skidstadion och Arenabyn kommer att ha ett mycket starkt hallbarhetstink och kommer att satsa mycket
pd miljévinlig och tillginglig verksamhet och hallbara evenemang.
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