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1. Kontakipersoner

Kontaktperson hos sdkanden Kontaktperson ekonomi

Erik-Widar Andersson Arne Nilsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-69972 10 070-699 72 10 070-674 76 97 070- 674 76 97
e-postadress e-postadress

Erik-Widar. Andersson@regicnjh.se Arne.Nilsson@regionjh.se

Projektledare

Roger N&jdh

Telefon nr Mobiitelefon nr

070-529 68 87 070-529 68 87

e-postadress
roger.nojdh@regionjh.se

| 2. Upphandiing

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

K Ja O Nej

3. Annat stdd (utdver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stid sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

U Ja B Nej

Om Ja, ange nedan finansitir och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning for ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstiende punk-
ter. Sdkerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det tydliggérs i
féljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skl for projektet

Smart Industriell Modernisering - Jamtland Harjedalen (SIM JH) ar ett samverkansprojekt mellan regionens indu-
strifdretags samarbetsorganisation, IUC Z-GROUP, Region Jamtland Harjedalen och Tillvéxtverket. Arbetet syftar
till att genomfora regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifran regionala forutsattningar.

SIM JH:s prioriteringar och planerade aktiviteter bygger pa resultat fran SIIR- JH (Smart Industri i Regionerna - JH),
Industrilyftet, insamlat material, analyser och rekommendationer och erfarenheter. De aktiviteter som planeras har
utformats i néra samarbete med industriféretagen. SIIR-JH har resulterat i ett antal resultat och prioriteringar som
sammantaget bedoms kunna bidra till investeringar i féretagen i form av saval nya och férbattrade produkter och
fjanster, som ¢kad kapacitet baserad pa férandrad organisation av produktionen saval som 6kad kompetens.

Till grund for de motiv som Naringslivet och regionen utgatt fran ligger analyser och rekommendationer fran den
Territorial Review som OECD presenterat for Jamtlandsregionen. Studien &r ett resultat av analysen att foretagen i
Regionen sliter hart med produktiviteten, och i synnerhet produktivitetsutvecklingen, som fortsatt utvecklas svagare
an i riket och svagare an i dvriga Norrlandsregioner. | sina rekommendationer argumenterar OECD fér riktade sats-
ningar, sk Tailored Policy Responses, som gor att regionens styrkor kan frigéras genom att olika hammande fak-
torer ges minskad paverkan. StM-JH a&r ett val underbyggt férsok att dstadkomma just det som OECD efterfragar i
sin analys och arbetar vél i linje med utfardade rekommendationer.

De planerade aktiviteterna aterspegtar de behov som dven dokumenterats genom arbetsgrupper i férprojektet
Smart Industri i Regionerna arbetat inom.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning
Se bifogad Projektlogik.

4.3 Syfte med projekiet

Regionens tillverkande foretag planerar att arbeta systematiskt med férnyelse och omstalining med malet att
tka sin konkurrenskraft. Till stod for omstaliningen arbetar regionens tillverkande féretag i partnerskap med
regionen och tilivaxtverket genom resurser som finns i utlysningen smart Industri och andra atgarder som
stottar forstarkningen av foretagens investeringar och langsiktiga konkurrenskraft.

4.4 Projektets mal
HA1 Okad kunskap och fiirdighet om finansieringsmijligheter och investeringsplanering.

Malsattningen &r okad finansieringsférméga. Ett resultat av forprojektet for Smart Industri &r starka belagg for att de
tillverkande féretagen i regionen har anpassat sin verksamhet och planering tilf de férutsattningar som rader i en
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region som har brister i kapitalfdrsérjningen. Laga varderingar av foretagens fastigheter, IP, kassafidden, produkt-
portfdlj och efterfragan och andra investeringar gér att kreditvéarderingarna fran bankerna h&mmar utidning till de
foretag som vill investera i lénsam produktion. Ett annat resultat fran férprojektet ar att sa gott som alla foretag med
omfattande utvecklingskostnader inte sarredovisar dessa som FoU-kostnader, och dérmed inte gér sig nabara for
offentlig finansiering av féretags FoU-satsningar. Dessa observationer har starkts under SIIR- JH i dialog med
Europeiska InvesteringsFonden (EIF). Fér narvarande (sommaren 2018) vervags om underlaget fran SIIR-JH,
motiverar en riktad insats for att erbjuda féretagen i norra Sverige riskavlastning i form av garantier. Syftet med ga-
rantierna ar att utiamna villkoren for féretag verksamma pé stora respektive smé arbetsmarknader.

Sammanfattningen av iakttagelser gjorda under tidigare faser av Smart Industri &r att ledningarna i regionens till-
verkande foretag arbetar med samre forutsattningar att na sin affarsméssiga potential &n vad som hade varit fallet
om de inte hammats av den negativa kreditvardighetsbeddmning som lokaliseringen leder till. Darfor ar det avgs-
rande for foretagens majligheter att genomféra investeringar &r kunskapen dkar om de marknadskompletterande
mekanismer och resurser som bland andra EIB/EIFs staller till forfogande.

150 foretag Okar sin kompetens inom finansiering och genomférande av investeringar under perioden.

10 foretag per &r planerar utvecklingsprojekt och gér anstrangningar att finansiera dessa med stod av kommersielit
kapital och naticnella finansigrer.

5 foretag per ar planerar utvecklingsprojekt/investeringar med syfte att genomféra dessa med stod av EIB/EIF inter-
mediérer i form av Equity-, Garanti- eller laneinstrument.

HA2 Okad kunskap om produktivitetshdjning genom industriell modernisering.

Smart Industri i regionerna SIIR har belagt att manga av regionens féretag har leveranser och

produkter som sammantaget kan modulariseras och standardiseras. Modularisering &r en férutséttning, som ger
flera sammanldnkade fordelar for saval kunderna som det producerande féretaget och for att méjliggora digitali-
sering, robotisering och automatisering. SIM JH majliggér en samordnad satsning pa industrie!l modernisering av
de tillverkande foretagens produktportfélier med stdd av kompetens som &r nédvandig for genomférandet av ett
sadant férandringsarbete.

a. Gemensamma workshopserier "Nulagesbild och potential for framtiden” med naringslivet med fokus pa modula-
risering, automatisering och robotisering.

b. Analys, planering och genomfdrande av enskilda foretags méjligheter att investera i modularisering, automatise-
ring och robotisering.

¢. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i ndra samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

2 workshopserier per ar med deltagande av 4-8 foretag.

8-11 foretag per ar investerar i modularisering och automatisering. Denna investering kan besta bade av organisa-
toriska, arbetsmassiga atgarder och hardvara.

2-4 foretag per ar investerar i 8kad digitalisering som f6ljd av Indigo (ett projekt som genomférs av (UC Z-GROUP
som SIM JH kommer att arbeta néra).

4-6 foretag per ar forbereder en investering i robotisering.

HA3 Okad kunskap om utvidgade viirdekedjor och kundviirdesbhegreppet i tillimpning.

Manga av de tillverkande foretagen i Region Jamtland Harjedalen &r antingen renodlade produktleverantérer, un-
derleveranttrer eller teknikleverantérer. Inforandet av ny teknik, samt produkter som &r integrerade komponenter |
storre funktionsinriktade tekniklosningar gor att produkten per definition levereras som en funktion och tjanst i be-
hovsstyrda komplexa leveranser. Manga av regionens féretag har férutsattningar att bredda sitt erbjudande ftill
marknaden genom att férandra affarsmodellen och produkters funktioner. Tjansteradderingen gor att féretagen
kommer narmare sina kunders verkliga behov, hogre upp i vardekedjan, med ékad konkurrenskraft och [énsamhet
som resultat.

a. Gemensam workshop "Nulégesbild och potential fér framtiden” med néringslivet med fokus pa digitaliseringens
effekter for vardekedjor och kundvérde.

b. Analys, planering och genomférande av enskilda foretags majligheter att investera i tex digitalisering for okade
vardekedjor och stdrre kundvarde.
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¢. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

2 workshopserier per ar med deltagande av 3-6 féretag.

5-9 foretag per ar investerar i affarsplanering ach uppféfjning av ett utékat kunderbjudande.

2-4 foretag per ar investerar i 6kad tjanstedigitalisering som féljd av Indigo (ett projekt som genomftrs av IUC Z-
GROUP som SIM JH arbetar nara)

1-3 foretag per ar investerar i 6kad produktdigitalisering som foljd av indigo (se ovan).

HA4 Strukturerad och analysgrundad kompetensférsiérjning fér industrisektorn

En av de sarbarheter som beskrivs av OECD i Territorial Review fér Jamtlandsregionen &r de mekanismer som blir
patagliga pa sma arbetsmarknader. En av dem &r olika flaskhalseffekter som uppstar nar alla arbetsgivare j alla
sektorer skall tillgodose alla sina behov pa en begransad lokal och regional arbetsmarknad. SIM JH-projektet inrik-
tas pa sadana anpassningar som motverkar de mekanismer som OECD redovisar, och som betecknas som skad-
liga fér tillvaxten i regionen.

Det motiverar flera, atgarder, varav de viktigaste &r:

a. Arbeta med sektorsgemensam fakta- och datainsamling, analys och strategi fér dialog med utbildningsanordnare
for en effektivare matchning.

b. Mobilisering av foretag och potentiella arbetstagare. Detta sker genom aktiviteter som paverkar bilden av indu-
strin som arbetsplats och arbetsgivare. Fokus pa integration, jamstallda arbetsplatser och en inkluderande studie-
och yrkesvéagledning.

c. Resultatspridning i form av nyhstsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

50-70 foretag investerar i en sk TBN (ett analysverktyg fér att rangordna och tydliggéra foretagets viktigaste ut-
vecklingsomrade).

10-15 foretag per &r investerar i framtagandet av strategiska kompetensmatriser.

10-25 ex-jobb (foretradesvis fran MIUN men &ven andra laroséten &r aktuella) per &r matchas med féretagens be-
hov. SIM JH medverkar som handledare vid ex-jobben (vilket har visat sig, i SIIR JH, vara fordelaktigt for vissa fo-
retag) . Arligen arrangeras en utdelning av stipendie till de basta ex-jobben. Detta arrangemang gors i samarbete
med IUC Z-GROUP och Samling Naringsliv.

Arfigen genomfbrs ett Industrinattskoncept i Regionen (pga av Regionens stora geografi kan det &ven bli kommun-
visa Industrinattskoncept).

HAS Utveckling av nya och befintliga affiirsmodeller inklusive internationalisering

a. Initiera processer som moderniserar affarsmodeller och strukturer.

Insatsen detaljutformas i dialog med IUC Z-GROUP och intresserade foretag. For att forstérka konkurrenskraften
bland regionens foretag, och underlétta de férandringar som ar nédvandiga for att kunna agera pé en dppen mark-
nad &r ldpande anpassningar av foretagens strategier ofrdnkomliga. For att kunna planera och genomféra sadana
anpassningar ar det nodvandigt att affairsmodeller utvecklas och att samarbeten etableras. S&dana samarbeten
hjélper foretagen att uppna sina affarsmassiga mal, men ar samtidigt resurskravande och troskeleffekter i samband
med att kliva fram i okénd terrang &r inte ovanliga. Denna insats markerar i nagon mening essensen av Smart Spe-
cialisering | Regionerna. Investeringar i férandringar tilt villkoren pa en 6ppen konkurrensutsatt marknad.

b. Kunskapsuppbyggnad och kapacitetshojning for 6kad export genom samarbete och allianser som integrerar reg-
ionens foretag pa den inre marknaden.

Insatsen detaljutformas i dialog med IUC och berérda foretag. Omradet omfattar komponenter dar regionens med-
verkan och prioriteringar av hur det regionala tillvaxtuppdraget genomférs, darfor arbetar SIM-JH projektet i nara
samarbete med regionens kompetenser inom omradet.

4 (11)




Strukturella forandringar i féretagens arbete, sdsom roliférdelning i vardekedjan, karaktaren pa samarbeten, allian-
ser och avtalsstruktur kan vara helt avgérande for tiligang till marknader, langsiktighet, liksom for bedémningar av
foretagets handlingsalternativ.

c. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela {UC Sverige.

4-6 foretag investerar under projektperioden i nya foretagsstrukturer (tex avknoppningar, samarbetsavtal med
andra fdretag/organisationer, allianser mm)

4-6 foretag investerar under projektperioden i en internationalisering fér ékad export och ddrmed en ¢kad mark-
nadssynlighet och en stérre kundhas.

SIM JH kommer initiera och genomfora forstudier i samarbete med féretagskluster for etablering av yiterligare test-
b&ddar i Regionen. Dessa testbaddar skulle pa ett utomordentlig bra satt 6ka férutsattningarna for etablering av
nya féretag och naringsgrenar i Regionen.

4.5 Projektets malgrupp

Malgruppen for SIM JH &r de tillverkande foretagen och tjansteproducerande féretag i regionen som stéttar de
tillverkande foretagen. Mobiliseringen bland de tillverkande foretagen i regionen bedéms som mycket god. Malbil-
den i férprojektet Smart Industri har accepterats och inarbetats i planerna fér framtida investeringar i varierande
utstréckning bland de foretag som varit involverade i forprojektet dessutom visar SIIR JH pa ett mycket gott resultat
och uppskattning bland féretagen.

4.6 Projektorganisationen

Projektet organiseras genom en styrgrupp, som har ett dvergripande ansvar fér bemanning, kompetensforsorjning
och aktiviteternas genomfdrande, dokumentation och rapportering. Till stéd fér genomférandet har Regionen, och
styrgruppen en Projektledare som &r ansvarig for genomférandet av projektets aktiviteter. Projektiedaren organise-
rar och leder arbetet i tematiska referensgrupper med samma inriktning som projektets huvudaktiviteter. Administ-
rationen, inklusive upphandlingsstdd, ekonomi-, och personalfunktioner genomférs av Region JHs ordinarie struk-
turer.

Se vidare under 4.9.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Aktiviteterna i SIM-JH baseras pé projektet Smart Industri i Regionerna (SIIR.JH) och #r skraddarsydda policytill-
lampningar av den art som OECD efterfragar i sina rekommendationer. Till sin karaktar &r det utformade enligt
EDP-metoden som &r den rekommenderade metoden att prioritera Andamalsentiga aktiviteter inom EU. EDP-meto-
den vilar i férvissningen om att néringslivets inneboende kunskap om sina handlingsalternativ &r den basta kun-
skapen om vilka insatser som &r verkningsfulla for det enskilda féretaget.

Gemensamt for alla HA (1-5) i projektet ar att de féljer en progression i form av larande, fdrmageetablering och fAr-
dighetstraning i forma av handledda skarpa tilldmpningar.

HA1 Okad kunskap och firdighet om finansieringsméjligheter och investeringsplanering,

Malsattningen ar okad finansieringsférmaga. Ett resultat av férprojektet for Smart Industri 4r starka belagg for att de
tillverkande féretagen i regionen har anpassat sin verksamhet och planering till de forutsattningar som rader i en
region som har brister i kapitalférsérjningen. Laga varderingar av foretagens fastigheter, IP, kassafiéden, produkt-
portfolj och efterfragan och andra investeringar gor att kreditvarderingarna fran bankerna hammar utidning till de
foretag som vill investera i IGnsam produktion. Ett annat resultat fran forprojektet &r att s& gott som alla féretag med
omfattande utvecklingskostnader inte sdrredovisar dessa som FoU-kostnader, och darmed inte goér sig nabara for
offentlig finansiering av foretags Fol-satsningar. Dessa observationer har starkts under SIIR- JH i dialog med
Europeiska InvesteringsFonden (EIF). For narvarande (sommaren 2018) dvervaégs om underlaget fran SIIR-JH,
motiverar en riktad insats for att erbjuda féretagen i norra Sverige riskavlastning i form av garantier. Syftet med ga-
rantierna &r att utjgmna villkoren fér féretag verksamma pé stora respektive smé arbetsmarknader.

Sammanfattningen av iakttagelser gjorda under tidigare faser av Smart Industri &r att ledningarna i regionens till-
verkande féretag arbetar med samre forutsattningar att na sin affarsmassiga potential an vad som hade varit fallet
om de inte hammats av den negativa kreditvardighetsbeddmning som lokaliseringen leder till. Darfér &r det avgo-
rande for foretagens mdjligheter att genomféra investeringar &r kunskapen ¢kar om de marknadskompletterande
mekanismer och resurser som bland andra EIB/EIFs staller till férfogande.

150 féretag okar sin kompetens inom finansiering och genomférande av investeringar under perioden.
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10 foretag per ar planerar utvecklingsprojekt och gor anstrangningar att finansiera dessa med stéd av kommersiellt
kapital och naticnella finansigrer.

5 foretag per ar planerar utvecklingsprojekt/investeringar med syfte att genomféra dessa med stéd av EIB/EIF inter-
medidrer i form av Equity-, Garanti- eller l&neinstrument.

HA2 Okad kunskap om produktivitetshéjning genom industriell modernisering.

Smart Industri i regionerna SIIR har belagt att manga av regionens féretag har leveranser och

produkter som sammantaget kan modulariseras och standardiseras. Modularisering &r en férutsattning, som ger
flera sammanlankade fordelar for saval kunderna som det producerande féretaget och for att mojliggéra digitali-
sering, robotisering och automatisering. SIM JH majliggér en samordnad satsning pa industriell modernisering av
de tillverkande foretagens produktportféljer med stéd av kompetens som ar nodvandig for genomférandet av ett
sadant férandringsarbete.

a. Gemensamma workshopserier "Nul&gesbild och potential fér framtiden” med naringsiivet med fokus p4 modula-
risering, automatisering och robotisering.

b. Analys, planering och genomforande av enskilda féretags mojligheter att investera i modularisering, automatise-
ring och robotisering.

¢. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

2 workshopserier per &r med deltagande av 4-8 foretag.

8-11 foretag per ar investerar i modularisering och automatisering. Denna investering kan besta bade av organisa-
toriska, arbetsméssiga atgarder och hardvara.

2-4 foretag per ar investerar i 6kad digitalisering som fdljd av Indigo (ett projekt som genomfors av IUC Z-GROUP
som SIM JH kommer att arbeta nara).

4-6 foretag per ar férbereder en investering i robotisering.

HA3 Okad kunskap om utvidgade viirdekedjor och kundviirdesbegreppet i tillimpning.

Manga av de tillverkande foretagen i Region Jamtland Harjedalen &r antingen renodlade produktleverantsrer, un-
derleverantorer eller teknikleverantérer. Inforandet av ny teknik, samt produkter som ar integrerade komponenter i
storre funktionsinriktade tekniklésningar gor att produkten per definition levereras som en funktion och tianst i be-
hovsstyrda komplexa leveranser. Manga av regionens féretag har forutsattningar att bredda sitt erbjudande till
marknaden genom att forandra affarsmodellen och produkters funktioner. Tjansteradderingen gor att féretagen
kommer narmare sina kunders verkliga behov, hégre upp i vardekedjan, med 8kad konkurrenskraft och i6nsamhet
som resultat.

a. Gemensam workshop "Nulagesbild och potential for framtiden” med naringslivet med fokus pa digitaliseringens
effekter for vardekedjor och kundvirde.

b. Analys, planering och genomférande av enskilda féretags mojligheter att investera i tex digitalisering for dkade
vardekedjor och stérre kundvarde.

¢. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

2 workshopserier per ar med deltagande av 3-6 féretag.

5-9 foretag per ar investerar i affarsplanering och uppfdljning av ett utskat kunderbjudande.

2-4 foretag per ar investerar i 6kad tjanstedigitalisering som f6ljd av Indigo (ett projekt som genomférs av IUC Z-
GROUP som SIM JH arbetar nara)

1-3 foretag per ar investerar i kad produktdigitalisering som féljd av Indigo (se avan).

HA4 Strukturerad och analysgrundad kompetensforsirjning for industrisektorn

En av de sarbarheter som beskrivs av OECD i Territorial Review for Jamtlandsregionen ar de mekanismer som blir
patagliga pa sma arbetsmarknader. En av dem ar olika flaskhalseffekter som uppstar nar alla arbetsgivare i alla
sektorer skall tillgodose alla sina behov pa en begransad lokal och regional arbetsmarknad. SIM JH-projektet inrik-
tas pa sadana anpassningar som motverkar de mekanismer som OECD redovisar, och som betecknas som skad-
liga for tillvaxten i regionen.
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Det motiverar flera, atgarder, varav de viktigaste ar:

a. Arbeta med sektorsgemensam fakta- och datainsamling, analys och strategi fér dialog med utbildningsancrdnare
for en effektivare matchning.

b. Mabilisering av foretag och potentiella arbetstagare. Detta sker genom aktiviteter som paverkar bilden av indu-
strin som arbetsplats och arbetsgivare. Fokus pa integration, jamstallda arbetsplatser och en inkluderande studie-
och yrkesvagledning.

¢. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och d&rmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

50-70 foretag investerar i en sk TBN (ett analysverktyg for att rangordna och tydliggsra foretagets viktigaste ut-
vecklingsomrade).

10-15 foretag per ar investerar i framtagandet av strategiska kompetensmatriser.

10-25 ex-jobb (foretradesvis frdn MIUN men &ven andra larosaten 4r aktuella) per &r matchas med foretagens be-
hov. SIM JH medverkar som handledare vid ex-jobben (vilket har visat sig, i SIR JH, vara fordelaktigt for vissa fo-
retag) . Arligen arrangeras en utdelning av stipendie till de basta ex-jobben. Detta arrangemang gors i samarbete
med |UC Z-GROUP och Samling Naringsliv.

Arligen genomfdrs ett Industrinattskoncept i Regionen (pga av Regionens stora geografi kan det &ven bli kommun-
visa Industrinattskoncept).

HAS Utveckling av nya och befintliga affiirsmodeller inklusive internationalisering

a. Initiera processer som moderniserar affsrsmodeller och strukturer.

Insatsen detaljutformas i dialog med IUC Z-GROUP och intresserade foretag. For att forstarka konkurrenskraften
bland regionens foretag, och underlatta de férandringar som ar nddvandiga for att kunna agera pa en dppen mark-
nad ar lopande anpassningar av foretagens strategier ofrankomliga. For att kunna planera och genomfora sadana
anpassningar ar det ngdvandigt att affarsmodeller utvecklas och att samarbeten etableras. Sadana samarbeten
hjalper féretagen att uppna sina affarsmassiga mal, men &r samtidigt resurskravande och tréskeleffekter i samband
med att kliva fram i okénd terréng ar inte ovanliga. Denna insats markerar i nagon mening essensen av Smart Spe-
cialisering i Regionerna. Investeringar i fdrandringar till villkoren pa en 6ppen konkurrensutsatt marknad.

b. Kunskapsuppbyggnad och kapacitetshejning for ¢kad export genom samarbete och allianser som integrerar reg-
ionens foretag pa den inre marknaden.

Insatsen detaljutformas i dialog med IUC och berérda féretag. Omradet omfattar komponenter d&r regionens med-
verkan och prioriteringar av hur det regionala tillvaxtuppdraget genomférs, darfor arbetar SIM-JH projektet i nara
samarbete med regionens kompetenser inom omrédet.

Strukturella forandringar i foretagens arbete, sasom roliférdeining i vardekedjan, karaktaren pa samarbeten, allian-
ser och avtalsstruktur kan vara helt avgérande for tillgéng till marknader, langsiktighet, liksom fér bedémningar av
féretagets handlingsalternativ.

¢. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP aoch darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige.

4-6 foretag investerar under projektperioden i nya féretagsstrukturer (tex avknoppningar, samarbetsavtal med
andra féretag/organisationer, allianser mm)

4-6 foretag investerar under projektperioden i en internationalisering for dkad export och dérmed en ékad mark-
nadssynlighet och en stérre kundbas.

SIM JH kommer initiera och genomféra forstudier i samarbete med foretagskliuster fér etablering av ytterligare test-
baddar i Regionen. Dessa testbaddar skulle pa ett utomordentlig bra satt tka forutsattningarna for etablering av
nya foretag och naringsgrenar i Regionen.

4.8 Projektavgrénsning
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Riskerna med SIM JH &r sma. Forarbetet ar gediget, eftersom SIM JH &r utarbetat med resultaten fran férprojektet
Smart Industri och SIIR-JH i Regionerna. Mobiliseringen bland féretagen &r mycket god. SIIR JH har haft som ef-
fekt att branschens absorptionskapacitet ar férbattrad och manga enskilda féretag star startklara genom de riktade
insatser och strategiska avvégningar och prioriteringar i IUC Z-Groups styrelse gjort.

4.9 Koppling till det regionala naringsfivet

Projektet genomférs som ett samverkansprojekt med IUC Z-Group AB. Genom modelfen fér genomférande av pro-
jektet som ett samverkansprojekt dr den gemensamma bedémningen att projekt kommer att ha ett mycket nara
samarbete med |UC 57 medlemsféretag. Projektet kommer &dven att arbeta och erbjuda de utvecklingsinsatser och
tjanster som ingér i projektet till foretag som inte ar medlemmar i IUC. Projektet kommer i sitt genomférande dven
att ha ett ndra samarbete med MIUN och Samling Naringsliv.

4.10 Koppling till andra projekt

Miljdeffekterna av ett samordnat arbete bland tillverkande foretag bedéms som positiva och goda. En av
nyckiarna till 8kad konkurrenskraft &r resurssnél produktion. Resurssnal produktion ar en effekt av design,
planering, analys av materialfidden, atervinning och ateranvandning av restprodukter samt energimedveten
planering.

SIM JH kommer att ha kopplingar till den "pilot" som kommer att genomféras i Region JH avseende TVV:s
uppdrag strategisk kompetensférsérjning. Region JH blev utsedd av TVV att vara en av 7 "piloter” fér denna
satsning.

SIM-JH kommer att ha kopplingar till “INDIGO" som &r ett projekt med IUC Z-Group som projektagare

och TVV som finansidr.

Det n&ra och goda samarbetet mellan Region JH och IUC Z-Group borgar for god effektivitet och gott utnyttjande
av de resurser som tilifdrs fran finansiérer.

4.11 Resultatspridning

| férsta hand kommer IUC Z-GROUP att sprida sina erfarenheter i sitt nationella natverk tUC-Sverige. Eftersom
branschorganisationerna samarbetar kommer erfarenheterna att vinna spridning genom de konferenser och
erfarenhetsutbyten som halls regelbundet. Flera av de investerande féretagen kommer, av erfarenhet, att

meritera sig fér innovations- och utvecklingsmedel fran andra program och finansieringskallor, vilket leder

till spridningseffekter via natverk, men &ven via olika mediakanaler. | syfte att na ut till bredare malgrupper

utanfér industrisektorn s& kommer gjorda insatser att anvandas som exempel pa yrkesvalsmassor fér

skolungdom, i rekryteringsarbetet bland féretagen och i foretagens externa kommunikation.

Projektet har avsatt resurser fér resultatspridning via olika sociala medier och "My News Desk” som IUC Z-GROUP
har god erfarenhet av fran tidigare projekt.

4.12 Uppféljning/Utvardering/Faljeforskning

Resurser ar avsatta for félieforskning. Dialog &r pabdrjad med TVV for att utrona majligheten for att fa tiligang till
den fdljeforskning som TVV utfér. Om detta &r mdjligt kommer resurserna for foljeforskning att omdisponeras for
ytterligare foretagsinsatser.
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5. Tid och aktivitetsplan fir projektet
Aktiviteterna ska beskrivasfutvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E::tizt:rad
Projektledning och administration 20190101 | 20211231 1879111
HA1 Okad kunskap och fardighet om finansieringsmajligheter och inve-

steringsplanering 20190101 | 20211231 2541112
HA2 Okad kunskap om produktivitetshéjning genom industriell moderni- 20190101 | 20211231 8 900 000
sering

HA3 Okad kunskap om utvidgade vardekedjor och kundvardesbegrep-

pet i tilmpning 20190101 | 20211231 7 370 000
HA4 Strukturerad och analysgrundad kompetensférsorjning fér industri- 20190101 | 20211231 5 466 863
sektorn

HAS Utveckling av nya och befintliga affarsmodeller inklusive internat- 20190101 | 20211231 3900 000
ionalisering

Foljeforskare 20190101 [ 20211231 399 000
Resekostnader 20190101 | 20211231 353 500
Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna (ingar som del i HA4)

Informationsspridning om verksamhet och resultat 20190101 | 20211231 1179 281
Projektutvirdering och slutredovisning, inklusive slutrapport {del av PL ach Ad- 20490101 20211231

min).

Projektets start och slutdatum 20190101 | 20211231 31 988 867
6. Indikatorer

6.1 Indikator :f;'r" Min | Antal
Antal arbetstillféllen som skapas av projektets genomfrande, svél inom sjéiva projektet som ex- 3 5 8
ternt (fordelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstillfélien som bevaras som en f6ijd av projektets genomférande, sdvél inom sjilva pro- 1 5 3
jektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o man) 1 4 5
Antal nya féretag med delat/mixat agande

Antal féretag som deltar i projektet 100
Antal personer som deltar i projektet forutom projektagarens personal (férdelade pa kvinnor och 40 160 200
maéan}

Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som féljd av projektet 25
Privat medfinansiering av projektet i kronor 4 mnkr

6.2 Kommentar till indikatorerna
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7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pd jamstalidhet

[0 - Syftar direkt till att 8ka jamstalldheten

X - Har en évervagande positiv paverkan ur ett jamstaildhetsperspektiv
O - Har en évervéigande negativ paverkan ur ett jémstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat fljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det galler jam-
stélldhet? 3. P3 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalidheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till gado vad gller féretagande, arbetstiltfallen etc.?

1 a) Minst 40 % av deltagarna pé Industrinatten ska utgdras av kvinnor. b) minst 35 % av deltagarna/utstallande
personal p& Industrinatten ska utgéras av kvinnor.

2 a) Utveckling, planering och koordinering arligen av Industrinatten — "Inkluderande Industrinatten”. b) Riktad in-
formation och aktiviteter for 6kat deltagande grupper inom industrin. ¢) Paverkansaktiviteter for ledningsgrupper
och liknande fér ¢kad jamstalldhet och mangfald.

3 Projektet bidrar med storre insikt och medvetenhet till deltagande foretag, aven till medlemsféretagen och bran-
schen i stort, om branschens jamstalldhet och mangfald och hur detta paverkar enskilda foretag och branschen i
stort. Projektet paverkar ocksa grupper som &r underrepresenterade inom industrin, t.ex. kvinnor och nyanlanda,
genom att visa upp och tillgangliggdra en mer rattvisande bild av industrin. Dessutom kommer arbetet med att visa
upp industrin (till underrepresenterade grupper) att bidra till direkta insatser hos enskilda fretag.

4 Under IUC Z-GROUP:s regionalfondsprojekt Industrilyftet Jamtland Harjedalen har kunskapen om jAmstélidhet
starkts och ett arbetssatt som inkluderar detta perspektiv véxt fram. Projektagaren och projektorganisationen ar
medvetna om att projektets aktiviteter ska komma bade kvinnor och man till godo, det finns ett upparbetat natverk i
regionen. Ambitionen &r att projektets stod ska bidra till att minska snedfdrdelningen gallande féretagande och ar-
betstillfallen.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[0 - Syftar direkt till att 8ka integration och mangfald

& - Har en ¢vervagande positiv paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv
O - Har en dvervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mél finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fir att nd projektets
mal ndr det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillfllen etc,

1 a) minst 3 paverkansaktiviteter arligen riktas mot ledningsgrupper. b) minst 3 paverkansaktiviteter arligen riktas
mot ungdomar och utomnordiskt fédda fér att upplysa om industriyrken.

2 a) utveckling, planering, koordinering arligen av Industrinatten 2.0 - "Inkluderande Industrinatten”. b) Riktad in-
formation och aktiviteter for okat deltagande av underrepresenterande grupper inom industrin. ¢) Uppfdlining och
erfarenhetsutbyte av arligen Industrinatten 2.0 - “Inkluderande Industrinatten” tillsammans med regionala foretag
och referensgrupper frén andra regioner i Sverige. d) Paverkansaktiviteter mot ledningsgrupper och liknande fér
dkad jamstalldhet och mangfald.

3 Projektet bidrar med stdrre insikt och medvetenhet till deltagande foretag, aven till mediemsfdretagen och bran-
schen i stort, om branschens jamstélidhet och mangfald och hur detta paverkar enskilda foretag och branschen i
stort. Projektet paverkar ocksd grupper som &r underrepresenterade inom industrin, t.ex. kvinnor och nyanlanda,
genom att visa upp och tillgéngliggdra en mer rattvisande bild av industrin. Dessutom kommer arbetet med att visa
upp industrin (till underrepresenterade grupper) att bidra till direkta insatser hos enskilda foretag.

4 Under IUC Z-GROUP:s regionalfondsprojekt industrilyftet Jamtland Harjedalen har kunskapen om mangfald och
icke-diskriminering stérkts och ett arbetssatt som inkluderar detta perspektiv vaxt fram. Projektagaren och projekt-
organisationen ar medvetna om att projektets aktiviteter ska komma alla grupper i samhallet till godo, det finns ett
upparbetat natverk i regionen och projektet kommer att fortsatta félja upp arbetet. Ambitionen ar att projektets stod
ska bidra till att minska snedférdelningen gallande foretagande och arbetstilifallen.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

[ - Syftar direkt till att férbattra miljan

B - Har en évervagande positiv paverkan pa miljén
[J - Har en évervidgande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det géller miljs?

3. P& vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

1 Deltagande foretag ska bli medvetna om och beakta behovet av hailbarhetsperspektivet i sitt strategiska utveckl-
ingsarbete.
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2 Samtliga aktiviteter i projektet arbetar mot ett mer hallbart produktionsutnyttjande.
3 Féretagens utveckling i projektet ska inkludera ett hallbarhetsperspektiv.
4 Nej.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift fér Ostra Mellansverige)
[1 - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

[0 - Har en évervagande positiv piverkan pa folkhalsan

[1 - Har en évervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat foljande tre frégor:
1. Vilka métbara mél finns avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd malen nér det géller folk-
hilsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

8. Forviintade resultat

8.1 Forvintade resultat efter projektperioden

Se bifogad projektlogik.
8.2 Férvéntad verksamhet efter projektperioden
Se bifogad projekilogik.

8.3 Férvéintade effekter pa sikt
Se bifogad projektlogik.
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