
Ansökan om stöd 

1.1 Allmänna uppgifter 
Ansökansid: 3809 
 
Typ av finansiering: Regionalt projekt 
Sista ansökningsdag:  
Ansvarig organisation: Jämtlands Läns Landsting 
 

1.2 Stödsökande 
Namn: Jämtlands Läns Landsting Org.Nr: 232100-0214 
Box 654 
83127 Östersund 
Sverige 

 

  
Arbetsställe  
Namn: Landstingets Direktion och Stab Arb.ställenr.: 19264068 
Postadress: 
Box 654 
83127 Östersund 

Besöksadress: 
Kyrkgatan 12 
83131 Östersund 

  
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja 
 
Hemsida www.regionjh.se 
 
 

1.3 Samverkanspart 
 
 

1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  250-0486 
Detaljerad info:  
 

1.5 Projektinformation 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 

H2020 medel / motsvarande syftar till ett nyskapande av struktur- / arbetssättsförändrande 
innovationer, dvs ett arbete på en helt annan nivå än det vardagliga förbättringsarbetet genom 
genombrottsprojekt och liknande metoder. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 

Projektkontoret har genom sitt arbete med Regionens H2020 projekt skaffat sig erfarenhet och 
kompetens inom de områden som krävs för att kunna söka och driva H2020 projekt 
framgångsrikt. Exempelvis, inom redovisning, rapportering, juridik, klinisk tillämpning och 
forskning, kommunikation, EUC byråkrati, strategiska positioneringar och påverkan, 
relationsbyggande, IT infrastrukturer och tillämpningar, verksamhetsdeltagande och införande, 
samordning av olika intressen och viljor mellan partners (medlarroll), ta hänsyn till och arbeta 
samman olika behov mellan offentliga och privata aktörer. Projektkontoret arbetar proaktivt 
med den viktiga implementeringsfasen inom C3-Cloud projektet som benämns "exploitation". 
Genom våra H2020 projektsamarbeten med erfarna Europeiska partners har vi inhämtat 
kunskap, kompetens och förståelse för hur framgångsrika partners lyckas inom H2020. Vi vill 
sprida dessa erfarenheter och samverka med andra organisationer, offentliga och privata, för att 
bidra till att näringslivets, akademins och offentliga tillämpares investeringar inom FoUI ökar 



genom deltagande i EU-fonder. Sökande har stöd från H2020 partners från de projekt som visas 
i bilaga 2. Ett exempel på detta är den Referensgrupp som bildas för att stärka Projektkontorets 
uppbyggande av ett Resurscenter. Utvidga infon... Ta in infon från budgeten om personella 
resurser och utveckla "vem som gör vad...och hur"... Inkludera de WP som leds av oss och de 
styrgrupper där Göran Larsson och Marie Sherman ingår. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 

Utlandsföddas och kvinnors integrering inom projektet kommer att beskrivas.. Även deras 
involvering hos de företag som deltar i projektet... 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 

xx 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 

Nätverk och kluster som med öppen innovation, genom smart 
specialiseringsföretagsinvesteringar inom forskning och innovation utvecklar kopplingar och 
synergieffekter mellan företag, forsknings- och utvecklingscentrum och den högre 
utbildningssektorn. Länkar forskning, företag eller företagskluster till andra EU-fonder eller 
forskningsfonder med fokus på Horisont 2020. Etablering och förstärkning av strategiska 
nätverk som främjar öppen innovation mellan företagen och för dem strategiskt viktiga FoU-
partners. Etablerade kluster, klusterinitiativ och FoU-centrum som kopplas till regionens 
styrkeområden med fokus på smart specialisering främst inom eHälsa. Hög innovationskraft 
med fokus på att involvera fler företag länkade till innovationsprocessen/klustersamarbetet. 
Insatserna gynnar små, medelstora och större företag genom att de får stöd via kluster som 
Regionala Resurscentret. Företagen utvecklar därigenom kompetens och nya affärskontakter 
samt tillförs mao ett värde . Bättre optimering av resursanvändningen för personer med 
kroniska sjukdomar som använder majoriteten av tillgängliga resurser - sker genom en 
förbättring av patienttrygghet och omhändertagande som möjliggörs genom de eEffektivitets- 
och kvalitetsförbättringar som projektet skapat inom vård- och omsorgssektorn med hjälp av 
näringslivets utvecklingar av flöden och processer. Nya flöden tar fram färre vårdgivargränser 
där patienten inte "hamnar mellan stolarna" hos olika vård- och omsorgsgivare - det skapas mao 
en sömlös vårdkedja. Kunskaps- och kompetenshöjning som delvis rör omskolning av personal 
för att integrera ex utlandsfödda och att förkovra anställda. Omfördela personal genom 
kompetensväxling som möjliggörs genom att mindre personal behövs där tekniska hjälpmedel 
och nya arbetssätt sätts in. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 

Projektets olika initiativ/aktiviteter resulterar i ansökningar till H2020 inom Mellersta 
Norrlandsregionen och jämförbara program, samt ett permanentat målinriktat deltagande; 
Skapandet av nya och stöd till befintliga kluster inklusive virtuella kluster som tillsammans med 
FoU-partners stimulerar till tekniköverföring och innovativ utveckling; Investering i produkt- 
och tjänsteutveckling, teknisk och tillämpad forskning samt pilotverksamheter; Projektets 
insatser har lett till att företag i programområdet initierar FoU verksamhet som en strategisk 
målsättning; Den samverkan som projektet initierat leder till att innovationsstödsystemens 
aktörer på rutinbasis inspirerar små och medelstora företag till investering i och 
kommersialisering av innovationer; Den samverkan som uppnåtts inom projektet mellan FoI-
aktörer och FoI-konstellationer genomgår kontinuerlig utveckling och används som modell 
inom EU ; Projektet bidrar till strukturell förändring i länens kapacitet att... Förändring / 
Transformation av H &amp; S.... Regionala företag och akademin deltar i H &amp; S 
kontinuerliga utveckling. 
 
 



Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun 

Bräcke, Östersund, Strömsund, Sollefteå, Timrå, Härnösand, Sundsvall, Berg, Kramfors, 
Härjedalen, Örnsköldsvik, Åre, Ånge, Krokom, Ragunda 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land 

Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län 

Västernorrland, Jämtland 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 

Målgrupp: Företag och företagsorganisationer, innovationsstödjande aktörer, 
branschövergripande organisationer, offentliga aktörer - i Jämtlands län och i Västernorrlands 
län. Stora företag förväntas engageras som mentorer och agera som "magneter" till mindre 
företag. Ett sådant sätt är är att ett SME blir underleverantör till en företagskoncern. Nedan 
följer text från utlysningen...delar av vilka ska arbetas in i ansökan: Att främja 
företagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och 
synergieffekter mellan företag, forsknings- och utvecklingscentrum och den högre 
utbildningssektorn, särskilt främjande av - investering i produkt- och tjänsteutveckling - 
offentliga tillämpningar - nätverk - kluster och öppen innovation genom smart specialisering 
och stödja teknisk och tillämpad forskning - pilotverksamhet; Särskilt mål 1 Ökade investeringar 
i forskning och utveckling som andel av programområdets företag: - Projektinitiativ som länkar 
forskning, företag eller företagskluster till andra EU-fonder eller forskningsfonder som 
exempelvis Horisont 2020 eller COSME nationella initiativ eller forskningsprogram - Etablering 
och förstärkning av strategiska nätverk som främjar öppen innovation mellan företagen och för 
dem strategiskt viktiga FoU-partners -Etablerade kluster, klusterinitiativ och FoU-centrum 
kopplas till regionens styrkeområden med fokus på smart specialisering - Stötta aktiviteter 
innovationsstödsystemens aktörer inspirerar små och medelstora företag till investering i och 
kommersialisering av innovationer - Insatser som leder till att företag i programområdet 
initierar FoU verksamhet som en strategisk målsättning - Skapande av nya och stöd till 
befintliga kluster samt virtuella kluster som tillsammans med FoU-partners stimulerar till 
tekniköverföring och innovativ utveckling; Projekt leder till strukturell förändring och att 
insatserna gynnar små och medelstora företag. Era insatser ska komplettera andra satsningar 
inom de regionala strukturfondsprogrammen och bygga på befintliga strukturer; I utlysningen 
ser vi positivt på sökande som också har/söker stöd från ...H2020; Ert projekt ska innehålla 
insatser och aktiviteter som bidrar till det särskilda målet: Ökad samverkan har uppnåtts mellan 
FoI-aktörer och FoI-konstellationer; Vi ser gärna ansökningar om projekt som fokuserar på 
indikatorn - Antal initiativ som ska leda till ansökningar till Horisont¿; Vi ser också gärna 
ansökningar om projekt som fokuserar på hög innovationskraft med fokus på att involvera fler 
företag länkade till innovationsprocessen/klustersamarbetet 
 
 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 

Vad saknas... Utifrån Insatsområde 1. och Investeringsprioritering 1b adresserar 
Projektinitiativet ett prioriterat behov genom att länka forskning, företag och innovationer till 
andra EU-fonder främst Horisont 2020 (H2020). Vinnova konstaterar i en rapport (Bilaga 1): 
Det europeiska ramprogrammet för forskning och innovation, Horisont 2020 innebär 
betydande finansieringsmöjligheter för svenska forsknings- och innovationsaktörer samt 
möjligheter att delta i europeiska samverkansprojekt för teknikutveckling och lösningar på 
samhällsutmaningar. 2018 hade Sverige finansierad projektverksamhet för 1 300 000 000€; en 
åttondeplats. Här ingår Jämtlands län/RJH med 324 875€. Positivt att RJH från 2019 deltar i 
fler H2020 projekt och har förbättrat sin siffra till 1 435 850€ (ev inkommer ytterligare 766 
500€). Behöver utvecklas... RJH och dess FoUU avdelning och Projektkontor har från 2014 
målmedvetet och framgångsrikt satsat på att ingå i H2020 samarbeten. Projekten (Bilaga 2) 
fokuserar på transformering av hälso- och sjukvården (H &amp; S) med hjälp av innovativa 
lösningar, där nära samarbete med näringslivet i Jämtlands län och andra områden är en 



drivkraft. Varken länets näringsliv eller akademi deltar i H2020 projekt. Viss möjlighet finns för 
näringslivet att ingå i RJHs nuvarande projekt men för att väsentligt förbättra länets låga 
deltagandet inom H2020 behöver vi bli proaktiva och arbeta för att utvidga näringslivets 
deltagande, även till andra tillväxtområden än H &amp; S. Västernorrland ingår i H2020 endast 
från industrisektorn. Här finns stor potential att dra nytta av RJHs erfarenheter och samarbeta 
för att utvidga Västernorrlands H2020 deltagande riktat mot H &amp; S och motsvarande, att 
Jämtlands näringsliv kan lära av Västernorrlands. Att utveckla ett forskningsamarbete på 
H2020 nivå med MIUN ligger i allas intressen, inklusive H &amp; S, Näringslivet och ytterst 
invånarna. Projektets basfokus är att skapa en plattform för kapacitets- och strukturbyggande. 
Förändras / lösas... Projektets resultat kommer att stärka och utvidga näringslivets samarbete 
med H &amp; S utifrån de satsningar på forskning och innovation som görs genom 
kapacitetsbyggande för deltagande i europeiska samverkansprojekt. Detta samarbete är en 
nödvändighet för att kunna lösa de samhälleliga utmaningar framtidens H &amp; S står inför. 
Ett sådant exempel är behovet att leverera en sömlös kvalitetssäkrad vård och för att klara detta 
i ett läge med eskalerande personalbrist så behövs ett nytänkande och en vårdtransformation 
med stort inslag av e-Hälsolösningar. Ett starkt skäl till att involvera företag tidigt och under 
hela arbetsprocessen är att vårdaktörerna själva har dokumenterat svårt att själva lösa dessa 
stora utmaningar. Samtidigt saknar företag (speciellt SMEs) ofta kunskap om regulatoriska- och 
säkerhetskrav som krävs vid hantering av patientdata liksom en detaljerad kännedom om 
vårdens processer och flöden. Projektets inriktning ger förutsättningar till att, förutom en 
förbättring av H &amp; S produkt- och tjänsteutveckling, också öppna upp en outnyttjad 
affärspotential för företagen. Det krävs ett tvärsektoriellt samarbete för att kunna driva på en 
gemensam regional utveckling och transformering av vård- och omsorgssektorn. 
 
 
 
 

1.6 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Skapa ett Regionalt 
Resurscenter - en 
samverkansplattform 
för att bygga 
strukturell kapacitet 
kring EU-projekt / 
Horizon 2020 

Anställa relevant personal som 
kompletteras med externa resurser 
för att kunna stärka och stimulera till 
utökat regionalt deltagande i 
ansökningsprocessen på ett 
professionellt sätt. Resultatet av ett 
projekt ¿Regionalt Resurscenter 
Horizon 2020 Plattform¿ skulle bli 
stärkt kapacitet kopplat till att söka 
och driva Horizon projekt, fördjupad 
regional och nationell samverkan 
kring Horizon och ett nytt arbetssätt / 
ny metod för att stödja initiering och 
genomförande av sådana projekt. Som 
annat resultat ser vi att regionernas 
FoUI investeringar har potentialen att 
öka. 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

- Utveckla samordning 
av H2020 projekten, 
med interna och 
externa aktörer och 
skapa en 
"kunskapsbas" 

- Stärka samverkan och koordinera 
med andra aktörer i regionen kopplat 
till att driva och söka H2020 projekt, 
ex Mittuniversitetet, Peak Region AB, 
Samling Näringsliv - Ta fram ett nytt 
arbetssätt för att initiera och söka nya 
H2020 projekt - Stärka samverkan 
med aktörer i Västernorrland för 
erfarenhetsutbyte och gemensam 
kunskapsutveckling med inbjudan att 
delta i Plattformen 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Kommunikations... Ta fram en kommunikationsplan för 
samverkan och informera aktivt inom 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

respektive organisation 
Intern och Extern 
kommunikation och 
resultatsspridning 

"Dissemination och Exploitation" 2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Omvärldsbevakning Digitala bevakningar av relevant 
material Digitala möten Deltagande 
vid konferenser och andra fysiska 
möten 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Stöd av Referensgrupp Kunskapsinhämtning och 
utvecklingsstöd av EUC / H2020 
projektexperter inom olika områden 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Kartläggning av vad 
som får ett 
Projektkontor / 
Resurscenter att 
framgångsrikt 

Internt - RJH / FoUU Projektkontor 
Externt - samarbetspartners som 
Empirica, Kronikgune, Eurorec... 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Kunskapsspridning dela med oss av kunskap om hur RJH 
arbetar med Horizon till andra 
regioner. Ett antal regioner har redan 
efterfrågat information / samarbete 
med Projektkontoret om detta. I 
dagsläget finns inte resurser att 
tillgodose dessa önskemål 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Insatser för 
något/några av de 
horisontella 
kriterierna 

Utlandsfödda...och Kvinnor 2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Projektledning och 
koordinering 

Status av RJH /FoUU Projektkontor 
och dess utveckling 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Avslutsarbete Ingår förutom rapporter etc även 
fastställandet av hur Resurscentret 
ska fortleva 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

Utvärdering och 
lärande 

Spridning genom digitala och fysiska 
möten 

2019-07-31 - 
2020-07-31 

100 

 
  



 

1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022 2023     Totalt 

Personal: FOUU-
chefer/Forskningsansvarig 25% 

45 00
0 270 000 270 000 270 000 

45 00
0     900 000 

Personal: Teamledare 50% 60 00
0 360 000 360 000 360 000 

60 00
0     

1 200 00
0 

Personal: EU-handläggare 100% 90 00
0 540 000 540 000 540 000 

90 00
0     

1 800 00
0 

Personal: 
Ekonomiassistent/administratör 
100% 

60 00
0 360 000 360 000 360 000 

60 00
0     

1 200 00
0 

Personal: Projektledare 100% 100 0
00 600 000 600 000 600 000 

100 0
00     

2 000 00
0 

Personal: Kommunikatör 50% 37 50
0 225 000 225 000 225 000 

37 50
0     750 000 

Personal: Controller 25% 18 75
0 112 500 112 500 112 500 

18 75
0     375 000 

Personal: Jurist EU-frågor 20% 16 00
0 96 000 96 000 96 000 

16 00
0     320 000 

Externa tjänster: Expert 
samhällsekonomi 

25 00
0 150 000 150 000 150 000 

25 00
0     500 000 

Externa tjänster: Expert näringsliv 29 00
0 174 000 174 000 174 000 

29 00
0     580 000 

Externa tjänster: Konferenser 10 00
0 60 000 60 000 60 000 

10 00
0     200 000 

Externa tjänster: 
Föreläsare/konsulter 

22 50
0 135 000 135 000 135 000 

22 50
0     450 000 

Externa tjänster: Extern utvärdering 15 00
0 90 000 90 000 90 000 

15 00
0     300 000 

Externa tjänster: 
Marknadsföring/information/webbko
stnader 7 500 45 000 45 000 45 000 7 500     150 000 

Externa tjänster: 
Seminarier/workshops 

22 50
0 135 000 135 000 135 000 

22 50
0     450 000 

Resor och logi: Resekostnader inom 
Sverige/alla 
färdsätt/traktamente/reseersättning
ar 

45 00
0 270 000 270 000 270 000 

45 00
0     900 000 

Resor och logi: Utlandsresor alla 
färdsätt/traktamente/reseersättning
ar 

32 50
0 195 000 195 000 195 000 

32 50
0     650 000 

Investeringar, materiel och lokaler: 
Informations/projektmaterial 2 500 15 000 15 000 15 000 2 500     50 000 

Schablonkostnader: Indirekta 
kostnader 15% 

93 08
1 558 484 558 484 558 484 

93 08
1     

1 861 61
4 

Schablonkostnader: Lönebikostnader 
45,24% 

193 2
88 

1 159 72
7 

1 159 72
7 

1 159 7
27 

193 2
88     

3 865 75
7 

Summa kostnader 925 1
19 

5 550 71
1 

5 550 71
1 

5 550 7
11 

925 1
19     

18 502 3
71 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska kostnader 925 1
19 

5 550 71
1 

5 550 71
1 

5 550 7
11 

925 1
19     

18 502 3
71 

Bidrag annat än pengar          

Summa bidrag i annat än pengar          0 

Summa totala kostnader 925 1
19 

5 550 71
1 

5 550 71
1 

5 550 7
11 

925 1
19     

18 502 3
71 

 
 

Finansiering 
            



            
Offentligt bidrag annat än 
pengar 

         

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

ERUF : Mellersta 
Norrlands Regionen 
medfinansiering 462 559 2 775 356 2 775 355 2 775 356 462 660     9 251 286 

Total offentlig 
kontantfinansiering 462 559 2 775 356 2 775 355 2 775 356 462 660     9 251 286 

Total offentlig 
finansiering 462 559 2 775 356 2 775 355 2 775 356 462 660     9 251 286 

Privata bidrag annat än pengar          

Total privat bidrag 
annat än pengar          0 

Privat kontantfinansiering          

Total privat 
kontantfinansiering          0 

Total privat 
finansiering 

   
      0 

Summa 
medfinansiering 462 559 2 775 356 2 775 355 2 775 356 462 660     9 251 286 

 
Stödfinansiering 
 

Finansiering 2019 2020 2021 2022 2023     Totalt 

Stödfinansiering 462 560 2 775 355 2 775 356 2 775 355 462 459     9 251 085 

 
 

 
Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 50,00% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 50,00% 
Stödandel av total finansiering 50,00% 
Andel annan offentlig finansiering 50,00% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 
 

 
  



 

1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 

1.9 Mina kontakter 
Namn: Marie Sherman 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: marie.holm.sherman@regionjh.se 
Roll: Kontaktperson 
 
 

1.10 Dokument 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2019-07-22 
 


