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Uppfoljning av regional verksamhet
som bedrivs i foretag 2019

Regionala utvecklingsndmnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jimtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstammor i f6ljande foretag:
Lanstrafiken i Jimtlands lan AB, Norrtdg AB, AB Transitio, Torsta AB, ALMI
foretagspartner Mitt AB, Naboer AB, Vattenbrukscentrum i Norr AB och Peak Region AB.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstdende bolag. Innan regionstyrelsen ska utéva sin uppsiktsplikt sa informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

I nedanstiaende information rorande heldgda och deldgda bolag redovisas de senaste
ekonomiska uppgifterna fran arsbokslut eller tertialrapport. Denna rapporten ska, utifran
det som uppsiktsplikten omfattar, redovisa om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet
med fullméktiges beslut, att ekonomin efterlevs och att medlen anvinds pa ett
andamalsenligt satt.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamheten regleras i Uppdragsavtal regionala kollektivtrafikmyndighet -
overldamnande av befogenhet i enlighet med SFS 2010:1065. Lagen anger att det ska finnas
en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje ldn/region som ansvarar for de
strategiska frdgorna och ar organiserad i forvaltningsform. Enligt lagen kan RKM 6verléta
vissa befogenheter till ett aktiebolag. Region Jimtland Harjedalen har uppdragit &t
Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB att svara for de uppgifter som krévs for att uppréatthélla en
allmén kollektivtrafik i 1anet och till angransande 14n med buss. Det innebar upphandling,
avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintikter, biljettmaskiner,
hallplatser, marknadsforing och statistik med mera.

Bolaget dgs till 100 % av Region Jimtland Héarjedalen.

Bolagets mal

For bolaget finns bolagsordning, dgardirektiv och ett uppdragsavtal faststéllda av Region
Jamtland Hirjedalen. Lanstrafikens 6vergripande verksamhetsmal finns i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet som faststélldes av regionfullméktige den 11-12 april 2016, §
59, malen for 2020 revideras 2018-12-11, § 181. Programmet ar det strategiska
styrdokumentet som beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas och innehaller mél,
inriktning och strategier. Programmet f6ljs upp av Regionala utvecklingsnimnden vid
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regionens samverkansrad, genom kollektivtrafiksamréd och 6vrig dialog med kommunerna.
Forutom det har bolaget ocksé egna affars- och verksamhetsplaner.

Mal 2018 i trafikforsorjningsprogrammet
e Lanstrafikens sjilvfinansieringsgrad skall 6ka och uppga till 47 % 2018. Utfallet for
2018 ar 37%.

Mélet uppfylls inte. I beslut om revidering av mal for 2020 ar malet for
sjalvfinansieringsgrad struket. Trafikforsorjningsprogram ska ha mal for verksamheten, den
regionala kollektivtrafiken. Sjalvfinansieringsgraden &r ett matt pa hur bolaget bedriver
verksamheten.

e Antal resor med ldnstrafikens och tatortstrafikens fardbevis ska 6ka med 5 % 2016
och darefter 1 % per ar (tag och buss) och uppga till minst 2 458 000 resor med
Lanstrafikens fardbevis och 3 489 000 resor i titortstrafiken 2018.

Utfallet for 2018 ar 2 425 000 resor i lanstrafiken och i tatortstrafiken 3 921 000. Mélen
sattes med antaganden om effekten av ungdomskorten som inférdes fran 2015. For
Lanstrafiken har mélet inte uppnétts. For tatortstrafiken har mélet uppnatts med god rage.

Resande Lanstrafik och tatortstrafik
2015-2018
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e Linstrafiken erbjuder resealternativ som passar mina behov.
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Malet mats i en nationell kundbarometer. Matmetoden har fordandrats sedan
trafikforsorjningsprogrammet antogs, varfor resultatet inte dr jamforbart med malvardet.
Utfall 2018 lanstrafiken 28 % och tatortstrafiken 49 %, utfallet 2017 var 30 resp 48 %.

o Tillgdnglighet for rorelsehindrade i den allménna kollektivtrafiken skall oka, sa att
fler kan anvianda den. Andel fordon med ldggolv eller hiss skall 6ka och uppga till
minst 49 % 2018 i stomlinjetrafik. I tagtrafik, interregional trafik och titortstrafiken
ska tillganglighetssanpassade fordon utgora 100 %.

Mélet ar uppfyllt.

e Nojdhet med fardtjanstresa skall uppga till minst 9o % néjdhet, under hela
programperioden.

Utfall 2018 var 96 %, malet ar uppnatt for 2018.
e Kollektivtrafikens marknadsandel ska oka.

Malet maéts i en nationell kundbarometer. Matmetoden har fériandrats sedan
trafikférsérjningsprogrammet antogs, varfor resultatet inte ar jamforbart med maélvirdet.
Utfall 2018 lanstrafiken 11 % och titortstrafiken 17 % motsvarande siffor 2017 var 9 resp 18
%.

¢ Minskade nettoutslapp av CO2 I den allménna kollektivtrafiken ska utslappen
minska och hogst uppgé till 0,65 kg CO2/km busstrafik.

Utfall 2018 ar 0,28 kg CO2/km malet dr med rage uppfyllt.

Trafikavtalet Buss 2010, omfattar den lokala- och regionala kollektivtrafiken i hela lanet
utom Are och Ragunda kommuner och 16pte ut i december 2018. Avtalet ir forlingt genom
direktupphandling till december 2019 p g a av att upphandling av trafik Regionbuss 2019
har 6verklagats och ligger nu (2019-04-24) hos kammarrétten.

Ekonomi

Bolaget ska balansera eventuell vinst eller forlust inom bolaget. Resultatet for 2018 ar

— 1059 tkr och frén 2017 finns ett underskott om — 2 253 tkr att balansera. Aktiekapitalet
uppgar till 8 mkr, ett underskott far inte dventyra aktiekapitalet enligt aktiebolagslagen. Nar
halva aktiekapitalet ar forbrukat méaste en kontrollbalansrakning upprittas och bolaget
begira kapitaltillskott fran sin dgare. For forsta kvartalet 2019 ar resultatet — 313 tkr jamfort
med budget. Utfallet ar beroende av hur bransleprisindex utvecklas under aret.
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Lanstrafiken kostnader for den allminna kollektivtrafiken utgors till dryga 93 % av
ersattningar till de trafikoperatorer som utfor trafiken, aterstoden ar bolagsadministration
inklusive styrelse, marknadsforing m m. De mojligheter till besparing som redovisas ar att
upp-hora med anropsstyrd- och nartrafik, upphora med marknadsaktiviteter eller att
radikalt hoja biljettpriserna. Forslagen har positiv effekt pa verksamheten men negativa
effekter pa tillgdnglighet, varumarke, 6kat bildkande, negativ opinion och mojlighet att
uppnad uppstillda mal. De kommer att utredas innan eventuella dtgirder vidtas.

Aterredovisning

Lanstrafiken har delgett Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet med
agardirektivet. Det ar arsredovisning, verksamhetsrapporter och delarsrapporter som
kommer vid utsatta tidpunkter. Protokoll fran styrelse och arsstimma, bolagets
verksamhetsplan och budget, revisionsberéttelse och i 6vrigt uppgifter och information av
betydelse.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Lanstrafiken AB att bolaget har tydliga mal for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen f6ljs upp och aterredovisas.

Norrtag AB

Norrtag AB:s uppdrag ar att bedriva persontrafik, genom avtal, med tdg inom och i
anslutning till de fyra nordligaste lanen jamte ddrmed forenlig verksamhet. Norrtag ar
huvudsakligen verksamt pad marknaden for regional och interregional tagtrafik. Darutover
ska bolaget tillhandahélla tdgfordon och verkstad. Upphandlad trafikoperator for
innevarande period dr Vy, tidigare Svenska Tégkompaniet.

Region Jamtland Hirjedalen &r en av fyra dgare till Norrtag AB. Varje delagare dger 25 %.

Bolagets mal

Bolaget ska arbeta i enlighet med avtalet med staten, som delfinansierar verksamheten. De
har vidare att arbeta i nira samverkan med 4garna och ta fram underlag for den érliga
trafikbestallningen. Trafik for arbets- och studiependling ar prioriterad. Malet &r en
rationell och effektiv tagtrafik som ger hog kundtillfredsstallelse. Trafiken ska ha hog
tillganglighet och standard och i mgjligaste mén samordnas med annan interregional trafik.

Verksamhet
2018 inleddes med instéllda avgangar och forsenade tag p g a de stora snoméangderna. Den
hérda vintern f6ljdes av en torr och varm sommar med aska och brander. Det orsakade
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storningar i infrastrukturen, délig punktlighet och instillda avgangar. Under oktober ménad
var det flera veckor av planerade banarbeten pa bida Botniabanan och Mittbanan. Den
vanligtvis starkaste resandeménaden oktober uteblev. Under manaderna november och
december aterhdmtade sig resandet med en béttre utveckling pé vissa strackor dn 2017.
Totalt for Norrtig minskade resandet med 3 % till dryga 1 400 000 resor 2018.

P34 strickan Sundsvall-Ostersund-Sundsvall gjordes 475 000 resor, vilken &r i nivd med

resandet 2017, se nedanstiende diagram.
2016
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Antal resande per manad pa strackan Sundsvall-Trondheim. Under kvartal 1-2019 ser vi en positiv
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P4 Mittbanan var punktligheten 2018 89 % mitt som 5 min avvikelse fran tidtabellstid. Den
storsta orsaken till storningar ar relaterade till infrastrukturen (spar, el, signaler, viaxlar m
m), operatoren star for ca 25 % av forseningarna. Regulariteten d v s andelen turer som nér
sin slutdestination med t&g har varit 92 %. Strickan Sundsvall-Ostersund-Storlien har
péaverkats p g a omfattande banarbeten.

Under mars 2019 har en kundundersékning ombord genomforts. Nedan redovisas svaret pé
den sammanfattande fragan “Vilket ar ditt totala helhetsintryck av denna resa?”
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Nojdheten ar god, lite 6ver 2017 ars niva. Enkiten ar omfattande och ger ett bra underlag for
atgiarder som kan forbattra kundupplevelsen.

Verkstaden i Umed ar central for trafiksystemets funktion, avstinden till ndrmaste verkstad
ar for langa sett ur ett ekonomiskt och funktionellt perspektiv. Fastigheten dgs av Umeé
vagnsverkstad AB. Norrtdg AB har ldmnat en hyresgaranti for verkstaden. Det ar
Tagkompaniet som har kontrakterat Euromaint som underleverantor. Euromaint ar den
formella hyresgésten av verkstaden. Anldaggningen omfattar f n tva verkstadsspar inomhus.
Under 2018 har ett trimningsprogram for att 6ka effektiviteten i befintlig verkstad
genomforts. Norrtdg AB har beslutat om en utbyggnad av verkstaden med en s k
multifunktionshall och fler spar inom depdomradet. Multifunktionshallen ska vara
fardigstalld om ett ar och innehélla bland annat funktionerna avisning och svarv. Med
anledning av tillbyggnaden omférhandlades hyran fran oktober 2018 och hyresgarantin
forlangdes till 2036.

Mal 2018 i trafikférsorjningsprogrammet
e Restideskvoten tig-bil ska hogst uppga till 0,8

Mélet innebar att det ska vara snabbare att resa med tdg dn bil pa relationerna Storlien-
Ostersund, Duved-Ostersund och Sundsvall-Ostersund. De infrastrukturarbeten som
genomfors, inom ramen for projektet Funktionella Mittstraket, pa Mittbanan ska bidra till
att tgresorna blir snabbare. Projektet pagar hela 2019. Malet uppfylls for narvarande inte.
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Ekonomi

For Norrtag uppgick det ackumulerade resultatet 2018 till + 13 452 tkr. Resultatet beror bl a
pa lagre elkostnad och sparavgifter dn budgeterat, detta framst till f6ljd av vinterns
trafikproblem med manga instéillda turer.

For 2019 foljer bolaget budgeten.

Aterredovisning

Norrtag delger Region Jimtland Hirjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet. Det ar
arsredovisning, delarsrapporter kvalitetsredovisningar och prognoser, liksom dgarrad,
styrelsehandlingar, protokoll fran arsstdmma, revisionsberittelse och i Gvrigt uppgifter och
information av betydelse.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtag AB att bolaget har tydliga mal {or sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.

AB Transitio

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tigfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt s k hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att
genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa mervirden som
bidrar till utveckling av regionaltdgtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Hérjedalen ar en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %.
Norrtég AB hyr tg genom Transitio AB.

Verksamhet
Bolaget ar stabilt och skoéter sina dtaganden. Bolagets verksamhetsplan omfattar rubrikerna:
e Fordon — fordonsunderhall och uppf6ljning
e Projekt — ERTMS, upphandlingar och ta emot fordonsleveranser
e Finansiering/ekonomi — finansieringslosning for nyanskaffade fordon och rutiner
for e-faktura
e Juridik — kop av upphandlingstjianster
e Medarbetare och bolagsadministration

Ekonomi
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Bolaget f6ljer uppsatt budget.
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Aterredovisning
AB Transitio har sina huvudsakliga férbindelser med Norrtdg AB men delger Region
Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Transitio AB att bolaget har tydliga mal for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen f6ljs upp och aterredovisas.

Torsta AB

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildning-ar som
syftar till att frimja de grona naringarna och landsbygden samt genomf6ra
utvecklingsprojekt med samma syfte, bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa
verksamhetsomréaden och dven framja utvecklingen av en kreativ och innovativ miljé6 som
bidrar till att utveckla de grona naringarna och landsbygden i Norrlands inland med fokus
pé Jamtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas pa ett sddant sétt att den fraimjar en
hallbar utveckling.

Region Jamtland Hirjedalen dr deldgare i bolaget for att via bolaget tillvarata och utveckla
de mdgjligheter som finns i utvecklingen av landsbygden. Region Jimtland Harjedalen dger
40 % av bolaget.

Ovriga #gare ar:
e Jamtlands gymnasieférbund 20 %
e Skogsniringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsédgarna Norrskog Ekonomisk Forening,
Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %)
e Trautveckling i Jimtland AB 5 %
e Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 %

Verksamhet
Arbetet med att utveckla regionen och landsbygden fortsitter i samma riktning som tidigare,
béde i form av externt finansierade projekt och i den 16pande verksamheten.

Kommunikation

Kommunikationen via sociala media har forbattrats vilket haft till foljd att fler f6ljer bolaget
pa nétet. Bolaget har producerat en egen katalog for gymnasieutbildningarna eftersom JGY
inte producerar en gemensam fysisk katalog. Foretaget har vid flera tillfallen fatt bra
publicitet i bade tidningar och radio. Vid den arrangerade landsbygdsutvecklingsméssan
kom ca 1200 besokare och 50 utstillare deltog.
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Utveckling

I utvecklingsarbetet har kurser genomforts for vuxna inom omrédena skogsbruk, lantbruk
och djurskotsel samt inom omréadet foretagande i de grona naringarna. Ett annat exempel ar
det projekt som Torsta har start tillsammans med maskintillverkaren VIMEK for att
utvirdera affirsmojligheterna med att nyttja mindre maskiner vid r6jning och gallring. Ett
annat exempel pa aktivitet ar det Interregprojektet som drivs tillsammans med Oi!
Trondersk mat, Drikke och Leader Hoga kusten for att stirka den gemensamma
mattradition som finns fran kust till kust. Vidare har Torsta infor starten av det regionala
skogsprogrammet tagit fram en analys av sysselsidttningen, kompetensférsoérjning och
jamstalldhet inom skogsbranschen i lanet.

Gymnasieutbildningen

Antalet elever som gir pa naturbruksgymnasiet uppgéar for narvarande till 107, pa
gymnasiesarskolans naturbruk ar det for narvarande 9 elever. Sedan Torsta AB bildades
2012 ir detta det hogsta antal elever som gatt pa utbildningen. Den planerad utbildningen
renskotare/skogsvardare som var planerad till start 2018 blev aldrig av p.g.a. for fa sokande

Restaurang och konferenser

Utvecklingen vid restaurangen har varit positiv och bolaget har haft fler externa mat- och
konferensgéster. I White Guide Junior tévlingen utsags restaurangen och koks-chefen Malin
Olund till den sjitte bésta i tivlingen.

Gardsbruket

Sommaren 2018 var besvirlig vad géller foderproduktionen vilket lett till att Torsta var
tvungen att kopa in foder for att klara hela arets behov. Antal mjélkkor har 6kats succesivt i
och med utbyggnaden av ny ligghall. Ytterligare investeringar behovs for att kunna optimera
antalet kor.

Ekonomi

2018 ars verksamhet, ekonomiskt, visar att bolaget haft en omsattning p& 46 720 828
kronor. Rorelsen kostnader, resultat fran finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt
uppgir totalt till 46 711 977 kr vilket ger ett resultat om 8 851 kr. Arets resultat balanseras i
ny rakning.

Minskning i jaimforelse med forra arets resultat, som uppgick till 547 002 kr, beror pa
minskad ersittning for landsbygdsutvecklingsuppdraget som skedde med kort varsel infor
2018 ars verksamhet utan att kostnaderna kunde minskas lika snabbt. Att bola-get andé har
ett positivt resultat fir anses som bra.
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ALMI Foretagspartner Mitt AB

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad
pa foretagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medel-stora foretag och
bidra till hallbar tillvaxt och innovation genom att forbattra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att snedvridning av konkurrensen
undviks.

Region Jimtland Hirjedalens dgande av ALMI bygger pa att bolaget skall bidra till hallbar
tillvaxt i ldnets foretag och att fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag utvecklas.
Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga deligare ar:
e Region Visternorrland med 24,5 %,
e Almi Foretagspartner AB 51 %

Verksamhet

I Almis dokument "Rapportering till &garna 2019 avseende verksamhetsaret 2018” finns ett
antal olika matomréden for att delge i vilken omfattning bolaget nér dessa.

Index fokusgrupper handlar om andelen kvinnor, foretagare med utlaindsk bakgrund samt
tidiga skeden hos Almi kunder/portfoljféretag mits och viktas samman till ett index som
jamfors med relevanta kontrollgrupper. Méalnivé — 6ver 100. Almi Mitt har ett index
fokusgrupper pa 105, klarar malet > 100. Delindex bakgrund &r 111 och kvinnor ligger négot
under malet med index 98.

Engagemang medarbetare mits i den arliga medarbetarundersokningen. Malniva — 85. Vid
maétningar som genomfordes i nov. 2018 visar ett engagemangindex pa 72. Under det
géngna ret har en ny strategi med ny organisation, nya kunderbjudanden och forandrat
arbetssitt lanserats och bolaget anger att vid sddan stora féorandringsarbete som skett ar det
naturligt att en viss otydlighet paverkar engagemanget.

Andelen kundtid ar andelen arbetad tid som anvénts till affirsverksamhet mot kund.
Malnivan ar 8o %. Almi Mitt har nétt 74 % i kundtid. Orsak till att man inte har natt
malnivan hianvisas till den utbildning som har skett internt och andra interna méten for att
sdkerstilla implementeringen av det nya arbetssittet och kvalité i de nya tjansterna.
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Lanevolym och avkastning ar lanevolym i séval belopp som antal 14n samt avkastning pé
laneverksamheten. Malnivan for avkastning ar 2-4%, ldnevolym 100 % utnyttjande av
ldneram. Avkastningen i Almi Mitts 1dneverksamhet under verksamhetséret har uppgétt till
3,13% vilket innebar att bolaget ligger inom malet. Under ar 2018 beviljades 205 lan till en
sammanlagd volym om 121 688 000 kr. Utifran anstrangd likviditet i Almis 1dnefond
faststilldes en ram for respektive dotterbolag som ej fick overskridas vad giller utbetalda
lan, for Almi Mitt nyttjades den ramen till 91%.

I 6vrigt kan ndmnas att Almi har ett ndra samarbete med kommuners narings-kontor och
har under 2018 drivit regionala projekt inom finansiering och digitalisering dor bolaget
genomfort finansieringsseminarium och Digitalakademin i samarbete med Google i de flesta
kommuner. Totalt har 182 deltagare deltagit pa Almis finansieringsseminarier dar Almi
Invest , affarsanglar, Toborrow m.fl. som beréttat om sin verksamhet och resa. Inom
digitaliseringen har 357 personer deltagit, 193 foretagare har haft individuell
finansieringsradgivning. Totalt har 732 personer deltagit i olika aktiviteter och av dessa har
43 % varit kvinnor. Almi har ocksa haft ansvaret for genomforandet av Projektet "Regional
export-samverkan” som man genomfort i samarbete med regionerna.

Ekonomi

Bokslutet for verksamhetsaret 2018 visar pa rorelseintikter om 31 230 tkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 29 566 tkr vilket gav ett rorelseresultat om 1 664 tkr.
Finansiella poster ger ett 6verskott om 11 tkr. Verksamhetsresultatet blir dirmed enligt
arsredovisningen ett plusresultat om 1 676 tkr. Arets resultat foreslas balanseras i ny
rakning och bolagets “fritt eget kapital” 6kar darmed till 17 655 tkr.

Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) avelsprogram for roding och regnbége. Forsknings- och forsoks-
verksamheten sker i VBCNs egen anlidggning i Kélarne. SLU star for den genetiska
kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen. Vattenbrukscentrum ansvar for den
dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven niringen har en
aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och VBCN ser behovet av att vara lanken som
héller ihop néringens och forskningens 6nskan om fortsatt utveckling av réding och
regnbége.

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot
roding och regnbage och bolagets verksamhet gynnar darmed de féretag som bedriver

verksamhet i vér region. Region Jimtland Héarjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:
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e Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
e  Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
e SLU Holding. 20 %

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhilsan
AB. Forsok och utveckling av fiskodlingsmetoder pagar kontinuerligt i samarbete med
vattenbruksnaringen. VBCN har ett fort-satt nira samarbete med branschorganisationen
Matfiskodlarna och kan tillsammans verka for utvecklingen av svensk rom-, sittfisk- och
matfiskproduktion. Vid manga tillfallen kan de gemensamt representera naringen och
belysa dess utmaningar. Na-ringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsatta
med sitt framgangs-rika avelsarbete och att VBCN kan fortsétta vara den sammanhéllande
aktoren mellan forskning och niring. Organisationerna har 4ven gemensamt agerat for att
matfiskodlingens och avelsprogrammens potential har synliggjorts i den nationella
livsmedelsstrategin och for Europeiska Havs- och fiskerifonden.

De tvé personerna (Daniel Wikberg och Martin Ekegerd) som haft ansvaret for den dagliga
verksamheten vid VBCN har lamnat in sin uppsigning och styrelsen for VBCN maste nu
hitta en ny ledning fér verksamheten. Over en 6vergéngstid har man kommit éverens med
Daniel W att han kvarstar till dess att rekryteringen har kommit igdng/genomforts. Att hitta
en ny ledning som ar tillrackligt initierad kan ta langre tid dn vad som ar 6énskvart.

Ekonomi

Bokslutet for verksamhetsaret 2018 visar pa rorelseintikter om 77 463 917 kr.
Rorelsekostnader inkl. finansiella poster, bokslutsdispositioner samt skatter uppgick till 7
125 967 kr och ett rorelseresultat om 337 950 kr. resultatet for 2018 6verfors i ny rakning
och "fritt eget Kapital” uppgar nu till 5 1277 794 kr.

Naboer AB

Overvigande del av Naboers grinsoverskridande arbete/verksamhet kommer frin ett
operativt samarbete fran niatverk av offentliga insatser, foreningar och foretag i Jamtlands
lan och Trondelag fylkeskommun.

Region Jimtland Hirjedalen dr deldgare av bolaget for att bolaget &r ett gransover-
skridande utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata mojliga utvecklingsin-satser
for att stark banden 6ver nationsgransen och diarigenom skapa gemensamma merviarden
genom interregional utveckling. Region Jimtland Harjedalen dger 11,76 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:
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e Holtilen kommun, Inderéya kommun, Krokoms kommun, Merdker kommun, Le-
vanger kommun, Stjordal kommun, Trondheim kommun, Verdal kommun, Are
kommun, Ostersunds kommun, Tydal kommun — samtliga med en #garandel om
5,88 % vardera

e Trondelag fylkeskommun 23,53 %.

Verksamhet

Bolagets storsta aktivitet ar det tredriga Interregprojektet “Fjallkunskap — en del av var
natur och kulturarv” som har genomfort delar av sitt tredje &r under 2018 och savslutas i
mars 2019. Projektet handlar om att sprida kunskap om fjéllet till unga och fjallgiasterna
utifran olika aspekter och teman. Informationskunskapen sprids bade i fjallmiljo, tatorter
och digital miljo med nya metoder och konstellationer. To-talt dr det 19 olika medfinansiédrer
som dr involverade och dnnu fler samarbetspartners. Projektet har en mangd olika
aktivitetsomraden som kan delas upp och beskrivas enligt f6ljande:

Insatser for barn och unga

Insatser kopplat till event

Insatser kopplat till Gvriga informationsspridning

Insatser kopplat till nya formedlingsmodeller av fjallkunskap

B w

Under 2018 genomforde for tredje aret en fjallkunskapsarena pa Varmarknaden pa Jamtli.
Tipsrundan for vuxna och barn drog 522 deltagare varav 32 % var barn.

Under senhdsten har Naboer startat ett utvecklingsarbete med ”Pilegrim JR”. Konceptet har
tagits fram i samarbete med Sverreborg, Stiklestad nasjonale Kultursenter, Nasjonale
Pilegrimssenter i Trondheim och Fjillmuseet i Fundsdalen/Jamtli. Konceptet bygger pa
sjalvinstruerande och kompletterar dagens verksamheter pé institutionerna och dessutom
kan detta koncept 6vergripande strukturer utokas si att det kan bli skandinavisk spridning
genom Nasjonale Pilegrimssenter och Pilgrim Sverige.

Den verksamhet som drivs inom Naboer ir till mycket stor del ett kontaktskapande mellan
Jamtland Harjedalen och Trondelag, for att bl.a. underlétta for ungdomar att komma i
kontakt med varandra och fa uppleva de olika férutsattningarna och kul-turer som rader pa
bégge sidor om riksgransen

Ekonomi

Bokslutet for verksamhetsaret 2018 visar pa rorelseintdkter om 1 604 433 kr, rorelse-
kostnader inkl. finansiella poster uppgick till 1 603 830 kr, vilket gav ett positivt resultat om
603 kr for verksamhetséaret 2018. Vinsten balanseras i ny rakning och "Fritt eget kapital”
uppgéar darmed till 1 993 383 kr.
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Peak Region AB

Peak Region AB strukturerades under varen 2018 om och fick den nuvarande
agarkonstellationen. Regionens dgande utgar ifran att bolaget ar en strategisk satsning for
att utveckla en arena for att samordna gemensamma resurser for innovation och
niringslivsutveckling. Region Jamtland Hérjedalen dger 7,5 % av aktierna.

Ovriga Agare ir:
e Krokoms-, Are och Ostersund kommun med vardera 2,5 %
e Samling Naringsliv i Jimtland ek. for. 30 %
e  Miun Holding AB 55 %

Verksamhet

Under de sista manaderna av 2018 och de forsta manaderna av 2019 har Region JH erhallit
information att Riksrevisionen vid granskning av Mittuniversitets dgande av Peak Region
AB men aven géllande andra bolag patalat att Mittuniversitetet méaste justera sitt 4gande av
bolaget/bolagen. Ett arbete har darfor inletts mellan de olika dgarparterna for att finna en
16sning pa situationen som innebir att Mittuniversitetet kommer att avsluta sitt dgande i
bolaget. Tanken ar dock att Mittuniversitetet skall vara en samarbetspart till bolaget men
utan ett dgarinflytande. Troligtvis kommer en ny 16sning finnas framme vid arsskiftet 2019-
2020 och till dess har Mittuniversitetet sagt sig vara beredd att kvarsta som aktiedgare och
ta det ansvar som aligger en huvudigare.

I bolaget har under verksamhetsaret i huvudsak tva verksamheter, en innovations-
stodsverksamhet vid namn Peak Innovation och en start-up-verksamhet. Inom de
verksamheterna drivs olika typer av projekt som 6kar bade bredden och spetsen inom
verksamheterna. Exempel pé dessa ar:

1. Peak Region Science Park — omradet erbjuder en innovationsverksamhet och plattform
for foretag, forskare, studenter och entreprendrer som vill arbeta med att utveckla idéer. I
erbjudandet ingér métesplatsen med majligheten att nyttja kontors-plats/kontorsrum,
mojligheten att hitta utvecklingsfinansiering mm.

2. Inkubatorverksamheten har under 2018 bestétt av Premium Inkubatorn, projektet
Innovation Champions samt projektet StartUp Exchange.

Premium Inkubatorn har tio platser for ambitiosa case som far radgivning och sup-port till
finansiering. Premium inkubatorn finansieras av Region Jimtland Harjedalen. Under aret
har Premium inkubatorn varit férstarkt med tva seniora konsulter som coachat bolagen.
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Projektet Innovation Champions, ett trearigt projekt som startade under 2016, dir
innovations- och inkubationsverksamheten decentraliseras till sex kommuner i lanet.
Projektets syfte och mél har varit att hitta innovationsbenigna och ddarmed potentiellt
framgéngsrika entreprendrer i Jimtland genom att sdkerstilla tillgdnglighet av
innovationsstddjande resurser, skapa god tillgang till natverk och forbattra viljan och
attityden till innovationsarbete. Projektarbetet har bedrivits i samverkan med
kommunernas niringslivskontor, Region Jimtland Harjedalen, Samling Naringsliv och
ALMI.

Detta projekt har resulterat i att manga av de deltagande kommunerna vill hitta ett framtida
samarbetade med PRAB kring innovationsfragor kopplat till respektive néaringslivskontor.
D4 projektet till viss del fokuserat pa forinkubation for etablerade bolag och startups si har
det ocksé resulterat i fler ansokningar till intaget till Premium inkubatorn.

Projekt StartUp Exchange, ett InterReg-projekt for samarbete med inkubatormiljon i
Trondelag startades upp under 2018. Projektet syftar till gransoverskridande operativ
verksamhet med fokus pa utbyte for att

sdkerstilla att Start up-bolagen péa respektive sida om gransen far majligheter att komma in
pé den andra sidan, med fokus pa nya kunder och kompetensférmedling.

Ovrigt inom verksamheten som bér omniéimnas 4r att Peak Innovations huvudfinansiering,
de sé kallade Vinnvéxt-medlen frén Vinnova, upphor i och med 2019 ars utgéng. Darfor har
arbetet fokuserats under 2018 pa att hitta langsiktiga och strategiska inriktningar och
koncept. Négra av dessa inriktningar ar som nidmns ovan, ett Grants and Innovation Office
(GIO). En forstudie, finansierad av Region Jamt-land/Harjedalen och Vinnova, har under
dret landat i en plan for hur ett sidant kan implementeras i bolagets verksamhet. Ett annat
exempel pé en langsiktig strategisk satsning och ocksa mojligheten att skapa en lingre
finansiering ar ett resultat av de projekt som PRAB har drivit kring Sno. Detta har under
aret resulterat i en ansokan tillsammans med Mittuniversitetet och Luled Tekniska
Universitet kring ett omrade som bendmns som Coldtech, en fokusering pad kompetens pa
sno, is och kyla. Ansdkan ar insind till Vinnova och om den godkinns sé ar det en tio ar 1dng
finansiering for att bygga upp ett kunskapscentra kring Coldtech.

Ekonomi

Bokslutet for verksamhetsaret 2018 visar pa rorelseintikter om 12 303 904 kronor,
rorelsekostnader uppgick till 12 154 083 kronor som diarmed gav ett positivt rorelse-resultat
om 149 821 kronor. Finansiella poster gav ett underskott om 4 841 kronor,
bokslutsdispositionernas underskott uppgick till 57 000 kr och skatt betalades med 37 646
kronor, vilket ger ett resultat for 2018 ars verksamhet med ett underskott pa 50 334 kronor.
Resultat foreslas balanseras i ny rakning, vilket innebar att “fritt eget kapial” uppgar till 132
963 kr.
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