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Underskrift

Undertecknad férsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bilagor 4r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stdd, utéver de i denna anstkan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges ait projektansokan far tas upp och diskuteras med berdrda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far limna information som &r nédvandig fér bedémning av ansdkan och den fortsatta hanteringen av projekistédet.
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Karin Gydemo Grahnlof AnnMargret Emilsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mohiltelefon nr
070-6053767

e-postadress e-postadress

karin.g.grahnlof@jht.se ekonomi@jht.se

Projekiledare

Karin Gydemo Grahnlsf

Teilefon nr Mobittelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

1 Ja K Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ans&kan)

Har annat offentligt stod sokis for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansikan

O Ja M Nej

Om Ja, ange nedan finansi4r och belopp

Finansidr Belopp

Ta del av punkt 7 i projektanstkan och handledning fér ifyllande av projektansokan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sdkerstdll att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydligadrs i féljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal fér projektet

BesGksnaringen i Jamtland Harjedalen behdver 1 500 - 2 000 nya medarbetare fram till &r 2030 vilket kraver 6kad
forstaelse i varfor, vad och hur vi bast med var kompetensférsérining, inklusive hur vi kompetensutvecklar och
attraherar framtidens medarbetare. | Jamtland Harjedalen &r bestksnaringen en basndring, som arligen sysselsatter
narmare 5 000 personer pa arsbasis och med tydlig malsattning att 6ka andelen internationella gaster.

Regionens strategiska styrdokument (Regional utvecklingsstrategi RUS, Regionalt tilivéxtprogram RTP) utgar fran
regeringens nationella strategi fér konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséattning - dvs grundstenarna for att
skapa tilivaxt. Med den som bakgrund finns den gemensamma strategin fér besoksnaringen framtagen som tydliggér
varfér och hur regionens besdksnaring ska arbeta med hallbar tillvaxt,

| syfte att na den uppsatta visionen - ledande pa naturbaserade upplevelser - finns 5 strategiska recept framtagna
som visar vagval utifran de utmaningar och méjligheter regionens beséksnaring star infor.

1) Hallbara destinationer. 2) Reseanledningar. 3) Infrastruktur och tillganglighet. 4) Marknadskommunikation. 5)
Kompetensutveckling.

Olika insatser pa s&val kort som lang sikt kravs for att nd ett framgangsrikt resultat. Kompetensutveckling och ratt
matchad rekrytering &r en avgérande faktor for att klara av att sérja for en langsiktigt ansvarsfull och smart tillvaxt.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Besdksnaringen dr en néring i stark tillvaxt bade i Jamtland Harjedalen och i landet i &vrigt vilket tydliggérs i den
regionala besoksnaringsstrategin dar kompetensférsérjning ett hogt prioriterat omrade. Det ar redan idag konkurrens
om duktiga medarbetare pa arbetsmarknaden och dessutom finns stora utmaningar med att matcha de
arbetsstkande med de jobb som finns.

Besoksnaringsstrategin hanger tydligt samman med den regionala utvecklingsstrategin, RUS, vilken aven pa ett mer
évergripande plan uttrycker ett antal mal inom besoksnaring, attraktionskraft och kompetensférsdrining: » Fler i hdgre
utbildning + Naringslivsanpassade utbildningar * Beséksnaring &r en tillvaxtmotor med hallbarhet som signum +
Ledande pa naturbaserade upplevelser « Fler féretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets
attraktionskraft.

Forstudien ska genom intervjuer, workshops, undersékande arbete och larande fran andra ge en férdiupad forstaelse
och behovsanalys om vad, varfér och hur vi bast blir ett attraktivt val for framtidens medarbetare. Den ska dven vara
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végledande i att identifiera de fragor som inte ska drivas vidare pa regional niva utan bor adresseras till andra aktérer
som finns pa olika nivaer inom det samlade natverket. Inom forstudien planeras &ven en dialog med beséksnaringen
och aktérer inom kompetensomradet i Dalarna da den regionens beséksnaring till sin karaktar pAminner om Jamtiand
Harjedalens och da vi star infér liknande utmaningar. Fragan om att eventuellt inleda ett samarbete i dessa fragor
diskuterades bl a i samband med den studieresa till Salen som genomférdes i september 2017.

Fragor som forstudien ska arbeta med ar bla:

1. Bestksnaringens yrken och karriéirvéigar — hur kan vi tydliggéra & informera fér att 6ka kunskap och attraktivitet?
2. Utbildningar med inriktning pa bestksnaringen — vilka finns, vilka saknas och hur kan férutsattningar och utbud
férbattras?

3. Vilken kompetens behévs och hur hittar vi morgondagens ledare for att lyfta beséksnaringen i Jamtland Harjedalen
till nasta niva?

4. Rekrytering och matchning i framtiden — vilka nya arbetssatt vid rekrytering behdvs och hur integrerar vi
nysvenskarna pé bésta satt till bestksnaringen?

4.3 Syfte med projektet

Syftet &r att fa en fordjupad férstéelse och behovsanalys om vad, varfér och hur vi mest framgangsrikt dkar
mdjligheten att mdta gapet och det stora kompetensférsérinings- och rekryteringsbehov som finns. Férstudien ska
bade inkiudera kompetensperspektivet och vad som krévs fér att vara en attraktiv arbetsgivare ochfeller for att
yiterligare stddja mgjligheterna till att starta eget,

4.4 Projektets mal
Malet &r att ha kat forstdelsen genom att tydliggéra behoven samt ge tydliga forslag pa atgarder fér att méta
framtidens utmaningar med rekrytering och kompetensutveckling.

4.5 Projektets malgrupp
Maigruppen for projektet &r nuvarande och potentiella aktérer inom beséksnaringen, saval arbetsgivare som
utbildningsleverantérer och arbetstagare.

4.6 Projektorganisationen

JHT utgér i sin roll som samverkansplattform projektagare. Arbetet kommer ske i ndra samarbete med naringens
aktorer inklusive de aktdrer som ingér i den sa kallade Swetourgruppen, bl a Arbetsférmedlingen, Visita, Campus Are,
Mittuniversitetet och Jamtlands Gymnasium och Region Jamtland Hérjedalen. Styrgrupp &r JHT's styrelse dar saval
repesentanter fran destinationerna, Skistar och Regionen JH ingér.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
Férstudien kommer att parallellt arbeta utifran ett antal frdgestaliningar:

1. Bestksnéringens yrken och karriarvégar — hur kan vi tydliggora & informera fér att ka kunskap och attraktivitet?
2. Utbildningar med inriktning pa bestksnéringen - vilka finns, vilka saknas och hur kan férutsattningar och utbud
forbattras?

3. Vilken kompetens behovs och hur hittar vi morgondagens ledare fér att lyfta besdksnéaringen i Jamtland Harjedalen
till nasta niva?

4. Rekrytering och matchning i framtiden — vilka nya arbetssatt vid rekrytering behdvs och hur integrerar vi
nysvenskarna pa basta satt till bestksnaringen?

For att skapa en sa bred férstelse och input som majligt men ocksé ge utrymme fér den spetskompetens som finns
inom omradet kommer forstudien att kombinera djupintervjuer med enkaéter, "fokusgrupper”, workshops och webinars.
Detta ska skapa bade en bred férankring och delaktighet men ocksa ge férstudien utrymme att ga pa djupet kring
pricriterade omraden.

4.8 Projektavgransning
Forstudien fokuserar enbart pa fragor kring det kompetensfésorjnings- och rekryteringsbehov vi star infor vad galler
bestksnaringen och hur vi bast éser det.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet
Det regionala naringslivet har varit delaktiga i prioriteringen och utformandet av problemstaliningen och &r ocksa
huvudsaklig malgrupp for projektet.

4.10 Koppling till andra projekt

Férstudien ar nara kopplad till andra strategiska satsningar som pagér och/eller planeras vad géller besoksnaringen.
Framforallt till den pagaende férstudien - "Framtidens destination” - som utifrén ett mer organisatoriskt och finansiellt
angreppssatt ser pa framtidens destinations uppdrag, aff4rsmodell och finansiering, inklusive arenan den verkar pa.
Det finns ocksa néra kopplingar till pagaende samverkansprojektet Turism 2030, dér just insatser fér att direkt 6ka
kompetensen hos féretagare in bestksnaringen hela tiden funnits med som aktivitet.
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4.11 Resultatspridning
Lopande information och resultatspridning ska ske via befintliga kanaler som nyhetsbrev och sociala medier hos JHT
och samverkansparters, pressmeddelanden, regelbundna uppféliningsmaéten samt via olika férekommande nitverk.

4.12 Uppféljining/Utvardering/Fdljeforskning
Uppfélining och utvardering kommer ske lépande.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Budgeterad
kostnad

Etablering samt uppstart 20180901 20181115 50000

Intervjuer 20181115 20190315 100000

Workshops 20181115 20180315 65037

Fokusgrupper 201811158 20190315 30000

Rapportskrivning 20181201 20190430 50000

Admin 20181101 20190430 50000

Insatser f8r ndgot/nagra av de horisontella kriterierna 20181101 20180330 50000

Informationsspridning om verksamhet och resultat 20181101 20190430 20000

Projektutvéirdering och slutredovisning, inklusive slurapport 20181101 20190430 30000

Projektets start och slutdatum 201811¢1 20190430 445037

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal

Antal arbetstillfdllen som skapas av projektets genomfsrande, sdvél inom sjalva projektet som externt

(fordelat pa kvinnor och man)

Antal arbetstillf&llen som bevaras som en féljd av projektets genomfdrande, saval inom sjilva

projektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (fordelat pé kvinnor o mén)

Antal nya féretag med delat/mixat igande

Antal féretag som deltar i projektet 30 30 60

Antal personer som deltar i projektet forutom projektégarens personal (férdelade pa kvinnor och man) | 50 50 100

Antal nya kommersiella produkterftjnster/patent som filjd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

Antal arbetstillfillen bygger pa nyckeltalen att 1 mkr 8kad omsittning skapar 1,5 nytt arbetstillfille.

7. Herisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstélldhet
(<] - Syflar direkt till att 8ka jamstélldheten

] - Har en dvervagande positiv paverkan ur ett jamstilldhetsperspektiv
[0 - Har en dvervégande negativ péverkan ur ett jimstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fréagor:

1. Vilka métbara mél finns avseende jamstélidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller
jamstélidhet? 3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?




Kompetensférsorining och rekrytering &r en grundfraga fér ékad jamstalldhet.

Vilken paverkan har projektet pa integration och méngfald

>d - Syftar direkt till att ka integration och mangfald

[0 - Har en évervéigande positiv pAverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv
[l - Har en éverviagande negativ paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal
nér det géller integration och méngfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen etc.

Besoksnaringen ar en av branscherna med stérst mangfald och ligger ofta ett steg fére i integrationsfragor.
Forstudien syftar d&rfor bl a till att ytterligare 6ka integrationen och mangfalden som ett sétt att 16sa det stora
rekryteringsbehovet.

Vilken paverkan har projektet pa miljsn
[ - Syftar direkt till att fSrbattra miljén
O - Har en évervagande positiv pAverkan pa miljén
[T - Har en évervégande negativ paverkan pa miljdn

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka mal finns avseende milj6 inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det géller miljo?

3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan p& nagot Natura 2000-omréade?

Viér vision "Ledande pa naturbaserade upplevelser" forutsétter ett aktivt arbete for att ta ansvar for hillbar utveckling. Det giller
d&rfor att de aktérerna som arbetar med bestksnéringen har den kompetens och firstielse som krdvs for att n3 visionen.

Vilken péverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
(] - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

[0 - Har en dvervagande positiv paverkan pé folkh4lsan

O - Har en évervéigande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara mél finns avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller folkhslsa?
3. pé vilket satt pAverkar projektets resultat och effekter folkhdlsan hos olika grupper?

8. Férvintade resultat

8.1 Férvintade resultat efter projektperioden
Genomford forstudie dir kunskapen och forstaelsen &r stdrre kring hur vi bist skapar forutsittningar for det stora
kompetensforsdrjnings- och rekryteringsbehov vi stir infor.

8.2 Forvintad verksamhet efter projektperioden
Mgjlighet att hos besdksnéringens aktorer pa ett tydligt satt och pa langre sikt arbeta vidare med de fragor som
fdrstudien visar pé krévs.

8.3 Férvantade effekter pa sikt
Héllbar [bnsamhet aret runt for JH's bestksnaring genom tkad kompetens och battre matchning gentemot
rekryteringsbehov.




