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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi
Jonas kojan Lisa Bergman
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
0684-155 80 07062899 78 0684-15580
e-postadress e-postadress
jonas@funasfjallen.se lisa@funasfjallen.se
Projektledare
Petter Eurenius
Telefon nr Mobiltelefon nr
070 602 87 98

e-postadress
petter.eurenius@gmail.com

2. Upphandling

Omfattas s6kanden av Lagen om Offentlig upphandling?
O Ja X Negj

3. Annat stod (utdver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stdd sckts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O Ja x  Nej
Om Ja, ange nedan finansiér och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning for ifyllande av projektansokan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sékerstéll att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggors i foljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél for projektet

Hallbarhet

Vi som ménniskor pverkar var miljé pd ett oh3libart stt. Till och med nar vi sbker dkta naturupplevelser I&mnar vi, och ser
andras fotspar i naturen. Under de senaste 10 &ren har detta blivit mycket synligt i Funasfjallen. Slitaget syns genom
breddade, upptrampade och eroderade cykel- och vandringsleder, av maskiner sénderkérda myrar och Skanter. Naturen
belastas avsevért hardare &n vad som &r hillbart i kort och 1angt perspektiv. Géster ror sig pa stérre ytor med hjélp nya
hjalpmedel, t ex fler cyklister och elcyklister, fler skotrar med léssndegenskaper m.m. Klimatférdndringen har héit
trédgransen med 100 m pd hundra &r. Mer nederbérd, sommar som vinter, kommer i stérre grad péverka erosion som
paverkar vattendragen och p3 vintern paverkas isbildandet pa sjdar och ar. Fler gaster rér sig utanfér ledsystemet under
stérre delar av aret vilket hela omridets néringskedja paverkas av, bl a renndring, mark&gare och jaktlag. Relationen med
denna grupp maste fungera annars p3verkas hela den lokala bestksnéringens ekosystem negativt.

Kvalitet

Gasten behdver kénna sig trygg och vilinformerad fér att kunna ta till sig upplevelser som Funésfjallen erbjuder.

Idag kréver en internationell gést betydligt mer kvalitet och information om lederna @n vad som idag erbjuds. I Funasfjallen
finns sex stycken ledsystem. Ldngd-, skoter-, vandrings, cykel-, paddel- och ridleder som &r anlagda mellan 1970-talet och
2011. Endast skoter- och langdleder underhalls kontinuerligt dd det saknas intsktskallor pa dvriga ledsystem. Inga storre
nyutvecklingar eller omdragningar pa varken sommar- eller vinterleder har gjorts sedan de anlades. Fler gaster gér i stérre
utstrackning flera aktiviteter under samma semesterresa och upplever bristande kvalitet vilket minskar attraktion och
internationell konkurrenskraft. Fler ledsystem behéver egna intaktskallor s8 att gemensambhetsdrift fér samtliga leder &ret om
kan skapas. Det skulle bli en unik metod och affarsmodell f&r drift och utveckling som andra destinationer kan ldra av. De
sammantagna ledsystemen i Funasfidllen &r omradets stérsta USP och utgér ca 65% av gastnétterna pa heldr.

Affarsutveckling

Den eftersatta kvaliteten kommer i férlangningen att leda till minskad konkurrenskraft fér omridets féretag. Naringen far allt
svarare att konkurrera med andra destinationer i Sverige och Europa som erbjuder enskilda ledsystem (alltsg inte flera
ledsystem | samverkan) som utvecklats senare med hogre kvalitet i form av tillgénglighet, information och sékerhet.
Naringens férmaga att matcha kvalitetshojningen med affarsmannaskap i form av nya tjénster som sérskiljer omradet frin
andra behover stirkas. Under 2017 har Destination Funésfijéllen drivit en férstudie med syfte att identifiera och fértydliga
foretagens behov for att 6ka deras attraktions- och konkurrenskraft. Slutsatserna belyser tydligt att utvecklingen av ett
hallbart och internationellt konkurrenskraftigt ledsystem samt riktade insatser inom ledarskap och affarsutveckling &r viktiga
for omrddets och naringens utveckling och innovationsférméga. Den produktutveckling som genomférs maste synliggéras
genom marknadsféring for att f3 genomslag pd nya marknader, Nya tjanster behéver utvecklas som sarskiljer omradet och
skapar en internationell attraktionskraft. Dagens medarbetare vill vara medskapande och staller stérre hégre krav p3 ledares
f6rm§ga att skapa férutsattningar fér férnyelse och motivation i sina respektive organisationer vilket &r viktigt fér en
arbetsplats attraktionsférmaga.

Delaktighet frén féretagare och bofasta i férstudiearbetet har varit stor och inkluderar representanter fran renndring,
markégare, lansstyrelse och kommun. Nio olika aktivitetsgrupper har skapats (l&ngd, skoter, vandring, cykling, paddling och
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ridning, skylt, information och drift) vilka omfattar ca 45 personer som lagt éver 2 300 ideella timmar p& forstudien,
Férstudien har utgatt fr8n géstens behov och omradets behov fér att kunna skapa ett ledsystem med europeisk
konkurrenskraft utifrdn lokala férutsattningar, Ett 25-tal lokala féretag medfinansierar projektet. Destination Funasfisilen
(DF) i sin roll somn paraplyorganisation fir omridets 180 foretagare tidigare drivit utvecklingsprojekt, riktat till bide
foretagsutveckling och ledutveckling, Projektanstkan bygger pa resultaten av de projekten,

I Funasfjdllen finns stort behov av att sikerstilla en fortsatt h3llbar, virdebaserad och jémilik utveckling av produkter och
tjdnster med fokus pa internationell marknad fér att kunna attrahera nya malgrupper. Utveckling av féretagare genom
utbildning, kunskapséverforing och samverkan har uppmarksammats av ndringen under férstudien Spar och Leder |
Fundsfjallen. Miljén &r ett huvudfokusomrade for projektet dar hela néringen stiller sig bakom ett hé’lrlbarhetsperspektiv for
fiéllmiljon pa minst pd 60 &r framat dar folkhélsa, friskvard och livskvalitet 8r prioriterade, Involvering av den samiska
ndringen, skogsnéringen, kommun och lénsstyrelse breddar projektomridet och tar hénsyn till fler delar av samhllet,

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet ska skapa ett hdllbart och kvalitativt ledsystem som skapar internationell konkurrenskraft for omridets sm3- och
medelstora foretag (SMF), Ledsystemet ska ha ett sjélvbarande intaktssystem efter projektets slut, Detta skapas genom
satsningar pd ekonomisk, ekologisk och sociai h3llbarhet i linje med regionens mal. Gastupplevelsen ska p alla satt kunna
konkurrera med de bésta europeiska led- och naturupplevelserna, Ledsystemet innefattar langd, skoter, vandring, cykel,
paddling och ridning. Sammantaget skapas en arena fér multifunktionell rekreationsinfrastruktur.

Hillbarhet:

Ledsystemet utvecklas fir att klara en intensiv turism samtidigt som héga natur- och kulturvdrden bibeh&lls. Det innebdr
bland annat att stéirka hogt belastade partier av leder, spanga, hardgéra, minska erodering, flytt av leder till mer h3llbar
terrang eller borttagning av leder p g a kdnslig milié och att utéka parkeringar vid utgdngspunkter. H3llbarheten &r
genomgdende i projektet som syftar till att stérka den ekalogiska, ekonomiska och sociala h3llbarheten i omrddet,

Hallbarhet och sakerheten héjs genom att vinterleder éver vattendrag och sjéar byggs bort genom omdragning av leder frn
sjbar. Broar byggs pa platser dar flera ledsystem kan nyttja dem sommar som vinter vilket paverkar ledarnas hallbarhet,
Detta breddar sdsongerna vilket skapar mer intékter.

Kvalitet:

Kvalitén pa hela ledsystemet och kringtjénster uppgraderas for att motsvara internationella géstens férvintningar av
Information, sékerhet och kvalitet, Nydragning av ett fital leder sker i syfte att tillmstesgd efterfrigan frin nya malgrupper.
Omrédet anpassas till framtidens miljé- och géstkrav som ocks3 leder till milen med Region JH:s innovationsplan den
regionala utvecklingsstrategin.

En ny metod och affirsmodell f6r underh$li och drift av alla leder Aret om skapas och implementeras vilket méjliggsr en
effektivare drift. Med hjilp av hdgre ledkvalitet s§ kan intdktssystem p3 fler leder skapas, t ex cykel, ridning och cpadclling.
Detta kompletterar intdkterna pa skoter och I&ngd och bildar en grund till driftssamverkan kring intékter, underh3ll och drift.
Modellen blir sjélvfinansierande och bestkarens krav dven i framtiden kan métas, vilket lockar fler dterkormande och nya
géster. (Se bilaga 10 ach 14) Metoden kommer att bli unik f&r organisationer som driver leder. Synergier mellan de olika
ledsysternen som skapar battre férutséttningar f&r drift och underhall prioriteras. Samverkan kring underh§ll av kommunala
leder och Lénsstyrelsens leder kommer att skapa effektivare drift.

Projektet ska tillgodose gésternas ékande krav pd tillgéinglighet. T ex skapas fler platta langdspar, “sociala leder”
Guldturskonceptet renodlas och gér det enklare for gasten att réra sig i naturen samtidigt som Svriga vandringsleder {t ex
sevardighetsturer) tas bort.

Projektet tar fram och implementerar, i samrd med linsstyrelsen, ett nytt gemensamt tillgéngligt och informativt
skyltsystem f&r alla spdr och leder. Skyltsystemet ersitter de 3tta olika gamla skyltsystemen som idag finns i Funésfjillen,
De aldsta &r idag 30 ar gamla, i ofika grader av forfall d§ vissa st8r utan huvudmén, vilket paverkar sikerhet och
tillgé&nglighet,

Gésten ges dkad méjlighet tili digital och fysisk tillganglighet till Funasfjallens ledsystemen genom en digital
informationsguide, I guiden kan géasten innan och under bestket hitta rétt led och upplevelse. Sikerheten héjs da leder kan
markeras som olampliga p g a hégt vattenstind, rendrift, jakt, underhdllsarbete mm. Informationen kommer att finnas
tillgénglig pd flera sprik.

Afférsutveckling och samverkansmodalter:

Omréadets ledare och chefer f3r méjlighet till utbildning i ledarskap vilket framjar innovation pa flera nivBer. Genom mdten
och coachning skapas bade ett larande och nya tjénster och produkter kring lederna. Ett mer medskapande ledarskap gér
Funésfjéllens foretagare mer attraktiva pd arbetsmarknaden, Foretagens méjligheter till tjansteinnovation skar genom detta,
Prioritering och segmentering av malgrupper blir starkare d3 ledsystemet skapar forutsattningar fér fler och béttre tianster
och produkter kring lederna. Projektets genomférande kommer acks3 att inkludera marknadsféring och spridning av de
produkter som utvecklas.

Tillsammans med markagare och markdgarorganisationer skapas forum for gemensam utveckling. Over 1200 arrendeavtal
kopplade till ses ver i syfte att forenkla f&r markégare och driftsorganisation och skapa béttre livsmiljé | regionen.,

Arbetsséttet kommer att inkludera samtliga delar av det lokala och regionala samhallet som har intressen dar leder &r
dragna, bland andra rennéring, byalag, markagare, lansstyrelse och kommun, Projektet kommer ocksd att prioritera att
genom $ppenhet och dynamik kontinuerligt sprida information regionalt och nationellt kring projektet, arbetsmetoder och

resultat, vilket skapar fler strategiska samarbeten for innovation i regionen,
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Projektinnehallet kommer att kommuniceras/marknadsféras till segmenterade malgrupper och nya nationella och
internationella marknader.

4.3 Syfte med projektet

Projektets dvergripande syfte &r att det ska resultera | langsiktigt h8lbara mdjligheter fér foretagen att bredda sina
verksambeter 8ret runt och tka sin internationella konkurrenskraft och dérigenom éka omséttning och ISnsamhet vilket &r
avgdrande for framtida utvecklingsméjligheter, Projektet kommer innehalla tre kompletterande delar.

1. Hallbarhet: Mojliggdra for intensiv turism samtidigt som hdga natur- och kulturvirden bibeh3lls | ett I8ngsiktigt
perspektiv. ("Intensiv turism” behéver inte bara betyda fler géster utan innovativa produkter och tjanster kan skapa
mervarden som leder till 6kad kvalitet, annan prissattning eller ékad lénsamhet,)

2. Kvalitet: Skapa |dngsiktig kvalitet genom innovativ affarsmodell fér underhall och drift. Oka sakerhet och
information, Férbattra gastupplevelse och motsvara marknadens férvantningar. Géra det lHttare och mer attraktivt
for ndringen att skapa tjanster och produkter kring ledsystemet.

3. Affarsutveckling och samverkansmadeller: Oka omr8dets SMF:s konkurrenskraft och afférsméssighet genom nya
tidnster och Produkter vilka skapar I'éngsiktiga vérden och relationer med gésterna, Utbildning och coachning {intern
och extern radgivning) i medskapande ledarskap leder till battre kompetensférsérining- och utveckling,
resurseffektivitet, samverkan, attraktionskraft pa arbetsmarknaden och tjdnste- och produktinnovation.

4.4 Projektets mal

Overgripande mil;

Omridets 180 st SMF inom den primdra och sekundara bestksnéringen ska ha Ia°ngsiktig tillvéxt avseende omsattning och
syssels&ttning ret runt. Detta mits och féljs upp under och efter projekttiden.

Projektmal:

Héllbarhet:

Skapa ett ledsystem som klarar belastningen av intensiv turism samtidigt som héga natur- och kulturvirden bibehdlls i ett
18ngsiktigt perspektiv.

Kvalitet:

Att utveckla attraktions- och konkurrenskraftigt ledsystem pa internationall marknad,

Affarsutveckling och samverkansmodeller:

Att skapa battre férutsiattningar for afférsutveckling och affarsmassighet inriktad p4 omridets SMF.

Delmaél:
Skapa och implementera intdktsmodeller fér fler ledsystem. Mats genom avrakning av antal intdktskéllor och storlek pa°
intékter,

Skapa och implementera en metod for kontinuerlig dret-runt drift och utveckling av ledsystemet méjliggér fortsatt
néringslivsutveckling, friluftsliv och livskvalitet efter projektets avslut. Mats genom avstamning vid projektets siut,

Skapa en kostnadseffektivare underhdllsorganisation, hijer kvalitet och sdnker totalkostnaden fér underhallet. Mats genoem
antal leder som underhélls p& heldrsbasis,

M&ta gdstens informationsbehov fysiskt och digitalt ocks8 avseende jamstélldhet och integration, Méts genom
upplevelsematningar i form av géstenkéter en g8ng per 8r.

Férutsattningarna fér omridets SMF:s att skapa affarer genom ledsystemet ska ha férbéttrats med stéd av kunskanp,
ledarskap, utbildning, éppenhet, regionens kulturarv och de horisontella kriterierna som héllbarhet, jamlikhet och
tillgénglighet. Méts genom omséttning, nya tjénster och produkter, sysselsittningsgrad och antal féretag och antal nya
féretag som fatt stéd. 2016/17 &r referensdr for denna kontrollgrupp.

Skapa upplevelser utifran natur, miljé som motsvarar gastens krav och behov samtidigt som sékerhet och hllbarhet
bibehalls, Mats genom upplevelsemétningar i form av géstenkster en ging per r.

Ett Iangsiktigt hillbart ledsystem som majliggor fler besskare | omradet utan att belasta miljon. Detta leder till den regionala
utveckiingsstrategins delmal att mijliggdra fér intensiv turism samtidigt sorn héga natur- och kulturvarden bibehdlls. Mats
genom enkéter med miljordd. (se Projektorganisation)

Den lokala néringen och lokala/regionala organisationer som rennéring, markégarorganisationer, fsreningar, lansstyrelse och
kommun ska ha fler plattformar for samverkan i syfte att skapa en attraktiv livsmiljo, friluftsliv och innovativa samarbeten,
Méts genom enkadt med delaktiga aktérer.

prim&ra malgruppen hér ocksd rennaringen, markégare, markdgarorganisationer, och beslutsfattare inom lansstyrelse och
kommunal verksamhet. Samarbetet med dessa &r viktiga for skapandet av en bra livsmiljo, ett bra friluftsliv och en sund
samhadlls- och naringslivsutveckling.
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Projektets sekundéra mélgrupp &r omridets féretag som ingdr i klustersamarbetet i Funasfjallen men som inte tillhér den
priméra malgruppen. T ex elektriker, byggféretag, frisér et ¢, En nyligen utférd undersdkning (SPRIT, Nordanalys 2017} visar
att 74% av all omséattning i Funasfjsllen kommer fran besksnéringen. F&r ett fungerande samhalle | glesbygd s§ &r
besdksnéringen extremt viktig fér samhills- och naringslivsutvecklingen.

Samtidigt skapas gastupplevelser som motsvarar den internationella outdoormarknadens behov i frlga om h8llbarhet,
tillgénglighet och information.

Andra destinationsorganisationer kammer att kunna dra nytta av utvecklade tjanster och produkter som drifts- och
underhéllsmode!l, apputveckling, projektuppbyggnad m.m, dven om de inte &r en prioriterad malgrupp.

4.6 Projektorganisationen

(Se dven bilaga 13)

En projektledare anstélld pd heltid har det évergripande ansvaret for att leda projektet mot uppsatta méa! och resultat utifrdn
beslutade aktiviteter. Denne ansvarar ocks3 for att skapa forutséttningar fér att n3 de lBngsiktiga effekterna genom att
larande skapas bland de samverkande 5MF, att utvecklade strategier och metoder kan anvéndas pa andra platser och att
etablerade samarbeten kan leva vidare.

En administrativ resurs pa heltid ansvarar fér rapportering och rekvisition, ekonomi, kontroll av underlag som t ex logotyper
och rapporter, avtal, tidsredovisning och inkdp.

En kommunikationsansvarig anstilid pd visstid har, tillsammans med projektledaren, till ansvar att internt och externt sprida
projektets metoder och arbetssitt, resultat samt marknadsfér projektinsatserna.

Varje ett av de sex ledsystemen har en delprojektiedare som pé deltid arbetar for att uppna de malsattningar som &r
uppsatta fér varje ledsystem. Dessa delprojektansvariga forstirker arbetslagen under barmarksperioden. Varje

)

delprojektledare har en referensgrupp bestdende av ideella resurser som ing8tt i férstudien,
En person deltidsanstélls for att arbeta for mark&garavtal,

En delprojektledare pa heltid arbetar med ledarskapsutveckling, samarbeten och coachning mellan omridets SMF och tillser
ocks§ att de horisontella kriterierna anvénds i arbetet. Viss extern spetskompetens képs in.

Sex stycken faltarbetare kommer att anstsllas under barmarkssésongen for att skapa h§|lbara, kvalitativa och s3kra leder.
Dessa filtarbetare far sina arbetsuppgifter av delprojektledarna. Extern kompetens képs in fér konsultation vid stérre mark-
och anldggningsarbeten.

En extern uppfblining av projektet sker kontinuerligt vilket rapperteras till medfinansidrer och styrgrupp. En undersida till
funasfjallen.se kommer att kommunicera projektets mé’lséttning, insatser, méten och uppféljning.

I uppbyggnaden av projektorganisationen efterstravas en Jamn kénsférdelning dér bdde man och kvinnors kunskaper tas till
vara.

4.7 Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Arbetet kommer att genomfiiras i tatt samarbete med ndringen och flera delar av 6vriga samhéllet. Manga av aktiviteterna
behéver ske i samfbrstand med bl a l&nsstyrelse, markagare och rennaring for att f3 langsiktig férankring. Projektet och
arbetsséttet kommer att vara beroende av, och paverka, hela Fundsfjdllens bestksnéirings ekosystem, och dven andra
narliggande naringar. Fér att skapa de I8ngsiktiga gemensamma strategierna s kommer viss extern kompetens att képas in.

N&ringen i omrddet har sjalva identifierat behovet av Insatser kring ledsystemet som en viktig férutsattning for deras tjanste-
och produktutveckling. Naringen kommer att delta i afférsutvecklingen som en del, och deras behov ar kunskap och
samarbeten, for att kunna skapa innovativa och attraktiva produkter kring ledsystemet. Workshops, studiebessk, utbild ning i
ledarskap, coachning och aktiviteter fér att utveckla samverkan meilan féretagen kommer att genomféras.

Héllbarhets- och kvalitets3tgarder p8 lederna liksom investeringarna av broar i omradet sker | samarbete med mark&gare,
renndring, och andra intressenter, Samarbete skapas kring kommunala leder och lansstyrelsens leder fér att skapa battre
effektivitet och mindre miljépdverkan vid underh3ll. Kommunikationsinsatser riktar sig till malgrupper som beskrivits, vilket
inkluderar primér och sekundar m3lgrupp i omridet och nationell och internationella kundsegment,

Projektledare och projektigare bildar, tillsammans med den administrativa resursen, ansvariga fir affarsutveckling och
kommunikation, projektets ledningsgrupp. Téta arbetsméten effektiviserar arbetet och skapar synergieffekter mellan
delprojekten. Delprojektledarna och ansvarig fér markagaravtalen deltar i ledningsgruppsmaéten vid behov.

Projektledaren rapporterar till projektets styrgrupp som bestdr av representanter frin Destination Fundsfisllens styrelse,
projekt&gare/VD, omridets naring och organisationer samt regionala instanser och medfinansiarer som kommun och
lénsstyrelse. Projektets styrgrupp leds av projektfigaren. Styrgruppen ska kontrollera, félja upp och utvirdera projektets maf
med sérskilt fokus pa Stgarder for; halibarhet, kvalitet och affarsutveckling. Naringen och fastboende kommer att bjudas in
till méten om projektet minst en géng per &r. Dialog med mark#&garorganisationer kornmer genomféras kontinuerligt.

De lardomar och erfarenheter som skapas | projektet kommer andra destinationer att kunna ta de! av. Projektet efterstravar
att aktivt vara med i forum och p& méten i regionen far att sprida och utbyta information, Projektets resultat kommer ge
battre férutsattningar fér SMF:s att skapa affdrer och samverkan inom bescksnéringen pd 13ng sikt. Far regionens
bestksndring i stort sa kommer arbetsmetod och arbetsstrukturer f&r drift och utveckling av lederna samt samspeiet mellan

ledsystemet och SMF att kunna anvéndas av andra destinationer for att skapa hillbara och affarsdrivande leder.

5 (12)




En projektuppféljare (féljeforskare) kommer att upphandlas fér att under hela projektet fungera som bollplank och hjalp till
projektledningen, denne rapporterar till medfinansiarer. Projektet kommer ocksa av stdmma av mot malen genom &rliga
underskningar, se projektets m3l/delm3l.

I projektet ses de horisontella kriterierna som viktiga verktyg for att nd malen och av den anledningen kommer méten och
workshops som hélls med deltagande SMF dven behandla dessa omraden. Att utveckla produkter som &r mer inkluderande
avseende var kultur, integration, jamstalldhet, mdngfald och tillganglighet bidrar till att ytterligare attrahera nya mﬁlgrupper.
Vad géller héllbarhet som en viktig del av dessa kriterier s3 kommer den h&llbarhetspolicy som ocks§ utgér vardegrund f5r
den regionala besdksnéringsstrategin att utgéra en gemensam utgdngspunkt och kravspecifikation fér hur medverkande
parter ska arbeta med den fragan.

Erfarenheter ach resultat fran tidigare genomférda projekt inom Funésfiallen har tillvaratagits infér denna projektanstkan. De
tidigare projekten har bade hjslpt till att bygga upp och skapa de ledprodukter som omradet erbjuder idag och har dven tagit
tillvara ndringens behov och syn pd framtiden.,

4.8 Projektavgransning
Projektet skiljs frdn ordinarie verksamhet genom avgrénsad ekonomi och delvis avgransad projektorganisation.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet

Det regionala naringslivet har under 18ng tid varit del av férberedelser till detta projekt. Under tidigare projekt och férstudier
sa har det genom intervjuer och workshops med néringen framkommit att Funésfisllens leder varit pricriterade omraden fér
naringslivsutveckling. Sdsongen 2015/2016 stod den alpina produkten fér ca 30% av gésternas upplevelser i Funasfjallan,
Ovriga aktiviteter, med undantag fér handel och affarsresor, utgjorde ca 65% av gésternas reseanledningar, Dessa dvriga
aktiviteter utfirs sdret om p3 de leder som Funésfjéllen erbjuder.

Ett m3l som medlemmarna i destinationsbolaget, alltsé féretagarna sjélva, har satt ar att bredda Funésfjéllens erbjudande till
att fokusera p8 annat &n den alpina produkten. Hela naringen har alltsd identifierat behovet av att skapa fler reseanledningar,
med hégre kvalitet, som kan hjdlpa foretagen att éka sin konkurrenskraft under hela 8ret och bredda sdsongerna. Dessa
reseanledningar &r i ca 65% av fallen knutna till ledsystemet,

Ca 180 féretag i Funésfjdllen &r medlemmar i Destination Funasfjsllen och flera av dem har varit med att bygga upp
omradets ledsystem, Destination Funasfidllen har sedan 1974 fungerat som en paraplyorganisation fér omradets foretagare.
Foretagarna ar val medvetna om vad dagens ledsystem betyder for deras produkter och vad produktutvecklingen av dem
innebér.

Deltagande i planering:

Under forstudien till det har projektet har dver 45 personer varit delaktiga i att ta fram visioner och analyser kring framtidens
ledsystem. Manga féretag och personer har allts3 redan investerat tid i forstudien. Ett 25-tal féretag &r ocksd med som
medfinansidrer vilket visar pd en hdg grad av delaktighet frin det regionala néringslivet. Samtliga delar av det lokala och
regionala samhillet som har intressen dar leder &r dragna i omradet, bland andra l@nsstyrelse, kommun, rennaring,
skifteslag, byalag och markégare har varit engagerade i férstudien. Dels som medfinansidrer, dels som deltagare i de
referens- och styrgrupper som kommer att skapas kring de olika lederna.

Deltagande i genomférande:

Foretagen Inom Fundsfjéllens besdksnéring, och andra lokala och regionala privata och offentliga aktérer, &r huvudmalgrupp i
stora delar av genomfdrandet. De &r direkt delaktiga som deltagare i referens- och styrarupper samt i det ledarskaps- och
coachningsarbete som ska ske inom projektet. Ca 75 foretag kommer att vara delaktiga i projektet tillsammans rmed byalag,
kemmun, lansstyrelse, rennaring och markégarorganisationer.

4.10 Koppling till andra projekt

Erfarenheter och produkter fran tidigare genomfarda projekt inom Fundsfjéllen samt genom Destination Funésfisllens dialog
med omradets medlemsforetag har tillvaratagits infor denna projektansckan. Aven projekt, rapporter och undersékningar
frdn andra omraden inom Region JH och &ven utanftr region JH har anvénts, De tidigare projekten har bade hjalpt till att
bygga upp och skapa den produkt som omrddet erbjuder idag och tagit tillvara niringens behov och syn pé framtiden.
Tidigare projekt som projektidén bygger p3:

-Nordic Ski System, 1986-1988

-Fjéllagendan 1995-19%7

-Skoterledomride Funasdalen, 1997-1999
-Framtid Funéasdalen, 2008-2011
-Tillgédnglighet i Funésfjdllen, 2011-2013
-Mervdrde Funasfjallen, 2014-2015

-Férstudie Funasfijdllen 2014

-Bruksvallarna Snowfarming 2014-2018
-Turism 2030, 2015-2018

-Effekt av cykling og ridning (Rapport 2016, NINA)
-Framtidens Destination (Férstudie 2017, JHT)
-Projekt ledférstérkning | Val3dalen 2.0 (2017)

Aven pdgdende projekt och insatser inom Region JH f6ljs av projektet och narmare samarbeten kan komma att sékas inom
ramen fir projektet.

-En arena i varldsklass (Projektidé. Jdmtland Harjedalen Turism, LST)

-Hallbar skoterturism | Frostviken (2016-)
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-Natlonalparksprocess Vélddalen-Sylarna-Helags (Lénsstyrelsen Jamtland, pdg§ende)

4.11 Resultatspridning
Projektorganisationen kommer att ha en projekthemsida dar rapporter och resultat kontinuerligt 14ggs upp. P§ de
Informationsméten som hills minst en gang per ar kommer resultaten och lardomarna att spridas. Speciellt drifts- gch
affarsmodellen for underh3ll och utveckling av lederna, som blir en unik produkt ach som kan anvidndas for fler
turistomrﬁden, kommer projektet att sprida genom medverkan i méten/work shops/féreldsningar i l3net. Projektledaren har
ocks3 som arbetsuppgift att aktivt sprida information -och delta i arbetsgrupper fér att stirka projektomradet i dvriga
regionen. Destination Funésfidllen ar ocks3 delaktig i Jamtland Harjedalens Turisms styreise och kommer genom JHT att
sprida information om prajektet.

Internt s3 kornmer en rapporteringsmodell fran ledningsgrupp till styrgrupp sdkerstaila att projektet styr mot mal.
Féljeforskningen &r en del av projektet frin start, Uppfélining under slutet ay projektet kommer att samlas i en
projektrapport.

4,12 Uppft')ljningIUtvérdering/Fijljeforskning

En extern uppfélining och utvérdering (filjeforskning) av projektet sker kontinuerligt vilket rapporteras till
bidragsorganisationerna, Fétjeforskaren kommer att involveras friin projektstart, Indikatorerna har féljts frin 2015 och féljs
upp vid projektayslut.

7(12)




5. Tid och aktivitetsplan fér projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | pudgeterad
Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pa skoterleder 20180609 | 20201231 2228 930
Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pa langdspar 20180609 | 20201231 2428 758
Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pa cykelleder 20180609 | 20201231 6 716 155
Hallbarhets- och kvalitetsinsatser p& vandringsleder 20180609 | 20201231 1984 140
Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pa ridleder 20180809 | 20201231 605 890
Halibarhets- och kvalitetsinsatser pa& paddelleder 20180609 | 20201231 381723
Broar 20180609 | 20201231 9923 070
Kommunikation - digital informationsguide 20180609 | 20201231 1 850 000
Kommunikation — marknadsinsatser 20180609 | 20201231 2 545 323
Afférsutveckling — coachning och ledarskapsutbildning 20180609 | 20201231 2000728
Projektledning och administration 20180609 | 20201231 4 398 682
Féljeforskningfuppféljning 20180609 | 20201231 450 000

20180609 | 20201231

20180609 | 20201231

20180609 | 20201231
Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna 20180609 | 20201231 100 000
Informationsspridning om verksamhet och resultat 20180609 | 20201231 70 000
Projektutvirdering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20200831 20201231 150 000
Projektets start och slutdatum 20180602 | 20201231
6. Indikatorer
6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal
Antal arbetstillfalten som skapas av projektets genomfSrande, s&val inom sjélva projektet som 7 11 18
externt (fordelat pa kvinnor och man)
Antal arbetstillfallen som bevaras som en folid av projektets genomférande, savél inom sjélva 3 3 6
projektorganisationen som externt (férdelat pa& kvinnor och mén)
Antal nystartade féretag (frdelat pa kvinnor o man) 13
Antal nya féretag med delat/mixat dgande 4
Antal féretag som deltar [ projektet 77
Antal personer som deltar i projektet fdrutom projektégarens personal (fordelade pa kvinnor och 35 60 95
mén)
Antal nya kemmersiella produkterftjanster/patent som f6ljd av projektet 145
Privat medfinansiering av projektet i kronor 3865500

6.2 Kommentar till Indikatorerna

Kommentar till indikatorerna:

Interviuer med 25 féretag har genomforts. Dessa foretag vill delta i projektet och har fatt fem fragor ang8ende ett
kommande projekts paverkan pé deras féretag. En kvalitativ friga géllande vad betydelsen av projektet skulle betyda som
helhet f6r det intervjuade foretaget, for destinationen i stort och fér den intervjuade personens livskvalitet.

De fyra andra fragorna var kvantitativa:

1. Bedémer du att du kommer att ha dkat sysselséttningen i ditt foretag som en féljd av projektgenomférandet efter

projektavslut? 1 s3 fall, till vilken grad?
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2. Bedbmer du att ditt foretag genom delaktighet i projektet och genom projektets insatser kommer att utveckla far foretaget
nya produkter/tjinster? I sa fall, hur manga?

3. Beddmer du att ditt foretag kommer att 8ka sin omséttning inom tre 3r, med hjalp av insatserna i projektet? 1 s& fall, med
hur mycket?

4. BedOmer du att arbetet i projektet med att stérka ledernas hillbarhet och kvalitet samt féretagets affdrsméassighet
komrrer att paverka ditt féretags mojligheter att bevara sysselssttning? I s3 fall, med hur mycket?
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7. Horisontella kriterier

Vitken paverkan har projektet p& jamstalldhet

{1 - Syftar direkt till att dka jamstalidheten

X - Har en {vervigande positiv paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv
[0 - Har en évervagande negativ paverkan ur ett Jadmstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat fdljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende jamstélldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller
jamstalidhet? 3. PA vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter jmstalldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad géller féretagande, arbetstilifallen etc.?

1. Omridets 180 st SMF inom den priméra och sekundéra beséksnaringen ska ha langsiktig tillvaxt avseende omséttning och
sysselsattning dret runt. Detta mats och foljs upp under och efter projekttiden. Mdta géistens informationsbehov fysiskt och
digitalt ocksa avseende jamstalidhet och integration. Madts genom upplevelsemétningar i form av géstenkater en géng per &r.
Skapa och implementera en metod fér kontinuerlig dret-runt drift och utveckling av ledsystemet mdjliggdr fortsatt
néringslivsutveckling, friluftsliv och livskvalitet efter projektets avslut. Mats genom avstdmning vid projektets slut,

2. Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pa skoterleder, H3llbarhets- och kvalitetsinsatser p8 langdsp3r, Hillbarhets- och
kvalitetsinsatser p8 vandringsleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser p3 cykelleder, H3llbarhets- och kvalitetsinsatser pa
paddelleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pd ridleder, Kommunikation - digital informationsguide, Kommunikation —
marknadsinsatser, Affarsutveckling - coachning och ledarskapsutbildning

3. Tillvaxt i néringslivet genom héjd omséttning, utékad verksamhet, fler arbetstillfallen och &kad konkurrenskraft f5r
deltagande SMF. Insatserna och deras pverkan p8 omradets SMF:s bidrar till samhalls- och néringslivsutveckling i regionens
glesbygd. Storre majlighet till information pd fler satt kommer att attrahera nya mélgrupp p8 b3de internationell och
internationell marknad.

4. En gemensam driftorganisation som underhller samtliga leder dret om kommer att skapa stérre stérre attraktionskraft
och ndringen kommer att kunna erbjuda fler kvalitativa tj&nster och produkter. Fler féretagare kommer att ha stérre
férutsattningar att skapa tjanster och produkter kring lederna, bide pd grund av ledutveckling och p& grund av férbittrade
mdjligheter och kunskaper till affarsinnovation.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[0 - Syftar direkt till att dka integration och mangfald

X - Har en dvervigande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[ - Har en &vervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat fdljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mél finns avseende Integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att n& projektets
mal nér det géller integration och mangfald? 3. Pa vilket sitt paverkar projektets resultat och effekter integration ach mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad galler féretagande, arbetstillfallen etc.

1, Méta géstens informationsbehov fysiskt och digitalt ocksa avseende jamstélldhet och integration. Mats genom
upplevelsemétningar i form av géstenkater en gang per ar. Férutsittningarna for omridets SMF:s att skapa affirer genom
ledsystemet ska ha forbéttrats med stéd av kunskap, ledarskap, utbildning, dppenhet, regionens kulturary och de horisontella
kriterierna som hallbarhet, j4mlikhet och tiligéanglighet. Mats genom omsattning, nya tjdnster och produkter,
sysselséttningsgrad och antal féretag och antal nya féretag som fatt stidd. 2016/17 &r referensar for denna kontrollgrupp.
Den lokala ndringen och lokala/regionala organisationer som rennsring, markagarorganisationer, féreningar, lansstyrelse och
kommun ska ha fler plattformar for samverkan i syfte att skapa en attraktiv livsmiljd for fler, friluftsliv och innovativa
samarbeten. Mats genom enkit med delaktiga aktdrer,

2. Kommunikation - digital informationsguide, Kommunikation - marknadsinsatser, Affarsutveckling - coachning och
ledarskapsutbildning

konkurrenskraft fér deltagande SMF. Insatserna och deras paverkan p& omrddets SMF:s bidrar till samhdlls- och
néringslivsutveckling i regionens glesbygd. Stérre majlighet till information pd fler satt kommer att attrahera nya malgrupp
pd bide internationell och internationell marknad.

4, Turismbranschen har m5nga yngre anstéllda dér flera far chans till sitt forsta arbete. Genom projektets afférsutvecklande
insatser skapas attraktivare arbetsgivare som kan konkurrera med andra destinationer och platser i Sverige om
arbetskraften.

Vitken paverkan har projektet pd miljén

X - Syftar direkt tifl att férbattra miljén

[ - Har en évervigande positiv paverkan pa miljén
O - Har en éverviagande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fr att n& projektets mal nar det galier miljé?

3. P& vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter miljn? 4. Mar projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

1. Skapa ett ledsystem som klarar belastningen av Intenslv turism samtidigt som héga natur- och kulturvérden bibeh3lls | ett
l&ngsiktigt perspektiv. Skapa och implementera en metod fér kontinuerlig aret-runt drift och utveckling av ledsystemet
majliggdr fortsatt ndringslivsutveckling, friluftsliv och livskvalitet fér fler efter projektets avslut. Skapa upplevelser utifrén
natur, miljo som motsvarar gdstens krav och behov samtidigt som sakerhet och hillbarhet bibeh3lls. Mats genom
upplevelsematningar i form av géstenkater en gang per 8r. Ett 13ngsiktigt halibart ledsystem som mdjliggdr fler besdkare |
omradet utan att belasta miljén. Detta leder till den regionala utvecklingsstrategins delmal att méjliggéra fér intensiv turism
samtidigt som héga natur- och kulturvérden bibeh3lis. Mats genom enkéter med miljdrad. (se Projektorganisation)

2. Hillbarhets- och kvalitetsinsatser p& skoterleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser ;35 langdspar, Hallbarhets- och
kvalitetsinsatser p8 vandringsleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser p8 cykelleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser pd
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paddelleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser p3 ridleder, Kermunikation - digital informationsguide, Kommunikation —
marknadsinsatser, Affdrsutveckling ~ coachning och ledarskapsutbildning

3. Higa natur- och kulturvarden bibehalls i ett I&ngsiktigt perspektiv,

3. Ledernas héllbarhet har héjts s3 att fler gaster kan beséka omridet utan att forsdmra miljén och utan att gasten
upplevelse av ledsystemet och av tlénster och produkter runt om firsémrats. Projektet kommer pd s3 sitt dven efter
projektslut att fortsatta bidra till malen i Region JH:s innovationsstrategi och den regionala utvecklingsstrategin. Projektets
satsning p& hillbarhet och samverkan kommer ocks3 att bidra till att 6ka en smart specialisering utifrn omradets egna
villker. Det kommer att finnas stérre mojligheter f&r en unik livsmilj och férbattrad folkhalsa i regionen och attraktiviteten
for inflyttning och etablering av nya SMF dkar.

4. Flera av lederna dr dragna genom Natura 2000-omrdden och dir kommer ocks3 hillbarhetsatgérder att gdras i samarbete
med Lansstyrelsen.

Vilken paverkan har projektet pa folkh#ilsan (endast obligatorisk uppglft for Ostra Mellansverige)
[0 - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

X - Har en &vervagande positiv paverkan pa folkhalsan

[J - Har en dvervdgande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:

1. Vilka méthara mal finns avseends folkhlsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att n& malen nér det géller
folkhalsa? 3. pé vilket sitt paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

1. Omrédets 180 st SMF inom den priméara och sekundéra beséksniringen ska ha l3nasiktig tillvaxt avseende omséttning och
sysselsittning dret runt. Detta méts och f&ljs upp under och efter projekttiden. Skapa och implementera en metod fér
kontinuerlig dret-runt drift och utveckling av ledsystemet méjliggér fortsatt néringslivsutveckling, friluftsliv och livskvalitet
efter projektets avslut. Mats genom avstdmning vid projektets slut.

Féruts&ttningarna for omrédets SMF:s att skapa affdrer genom ledsystemet ska ha férbéttrats med stéd av kunskap,
ledarskap, utbildning, éppenhet, regionens kulturarv och de horisontella kriterierna som hillbarhet, jdmlikhet och
tillganglighet. Méts genom omséttning, nya tjinster och produkter, sysselséttningsgrad och antal féretag och antal nya
foretag som fatt stod. 2016/17 &r referensAr fér denna kontroflgrupp.

Skapa upplevelser utifrén natur, miljé som motsvarar gastens krav och behov samtidigt som sékerhet och hllbarhet
bibehalls. Méts genom upplevelsematningar i form av géstenkater en gng per 8r.,

Ett I3ngsiktigt hallbart ledsystem som mdiliggdr fler bestkare i omradet utan att belasta miljon. Detta leder till den regionala
utvecklingsstrategins delmal att méjliggdra for intensiv turism samtidigt som hdga natur- och kul

turvérden bibehélls. Mats genom enkdter med miljdrid. (se Projektorganisation)

Den lokala néringen och lokala/regionala organisationer som rennéring, markagarorganisationer, féreningar, l&nsstyrelse och
kommun ska ha fler plattformar fér samverkan i syfte att skapa en attraktiv livsmilis, friluftsliv och innovativa samarbeten.
Mats genom enkat med delaktiga aktérer,

2. H3lbarhets- och kvalitetsinsatser pd skoterleder, Hallbarhets- och kvalitetsinsatser p3 Iingdspar, Hallbarhets- och
kvalitetsinsatser p& vandringsleder, H&llbarhets- och kvalitetsinsatser p3 cykelleder, H3libarhets- och kvalitetsinsatser pa
paddelleder, Hillbarhets- och kvalitetsinsatser pa ridleder, Kommunikation - digital informationsguide, Kommunikation -
marknadsinsatser, Afférsutveckling - coachning och ledarskapsutbildning

3. De forum och samverkansplattformer for olika delar av néringen och organisationer i omr3det kommer att skapa
mervirden som hojer livskvalitet och folkhélsa. Ledernas hdllbarhet har héjts s att fler gaster kan besdka omradet utan att
férsémra miljén gch utan att gésten upplevelse av ledsystemet och av tjéinster och produkter runt om férsémrats.

8. Forviantade resultat

8.1 Forvéntade resultat efter projektperioden
Funasfjéllen har ett av Europas mest konkurrenskraftiga ledsystem och den basta helhetsprodukten fir gdsten.

Projektet kommer dven efter projektslut att fortsatta bidra till malen | Region JH:s innovationsstrategi och den regionala
utvecklingsstrategin, Modellen fér kontinuerlig drift och underhdll av det totala ledsystemet kommer att forts&tta stirka
omradets SMF majligheter att skapa affirer kring lederna, vilket kan spridas i regionen. Underh3ll, drift och utveckling kan
ske pa hela ledsystemet genom att affarsmodellen bygger pa “egna intakter”. P3 s3 sétt kan ockss hallbarheten forstarkas
genom egna insatser efter projektsiut. Den upplevelse som skapas inom ledsystemet ska motsvara den internationella
gastens férvdntan dven | framtiden. Stérre méjlighet till information pa fler sitt kommer att fortsitta attrahera nya malgrupp
pa bade internationell och internationell marknad.

Projektets satsning pa hallbarhet och samverkan kommer att fortsdtta 8ka en smart specialisering pd omrédets egna villkor,
Det kommer att finnas stdrre méjligheter for en unik livsmiljé och férbattrad folkhélsa i regionen och attraktiviteten for
inflyttning och etableringen av nya SMF &kar.

De horisontella kriteriernas forvantade bidrag till utveckling av nya halibara och tillgangliga tjdnster och produkter nar nya
malgrupper samt dkad kompetens, vilket | sin tur kommer bidra till 6kad omsattning, anstillning och konkurrenskraft i
ndringen.

8.2 Firvantad verksamhet efter projektperioden

Ledernas h8libarhet har héjts s3 att fier géster kan bestka omridet utan att férsémra miljén och utan att gésten upplevelse
av ledsystemet och av tjénster och produkter runt om férsdmrats. Projektet kommer pa s3 sitt ven efter projektslut att
fortsétta bidra till milen i Region JH:s innovationsstrategi och den regionala utvecklingsstrategin, Projektets satsning p3
hallbarhet och samverkan kommer ocks8 att bidra till att 8ka en smart specialisering utifrin omrddets egna villkor, Det
kommer att finnas stérre mojligheter fér en unik livsmiljé och férbattrad folkhélsa i regionen och attraktiviteten for inflyttning
och etablering av nya SMF &kar.
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Den nya metod och affarsmodell fér sjélvbérande underhdll och drift av alla leder aret skapar effektivare drift., Metoden
fortsatter att vidareutveckla omr8dets leder &ret runt s§ att bestkarens kray dven i framtiden méts, vilket lockar fler
3terkommande och nya géster. Metoden kommer att bii unik fér organisationer som driver leder. Synergier mellan de olika
ledsystemen kommer skapa battre férutsattningar f8r drift och underh8ll. Samverkan kring underhall av kommunala leder
och Lénsstyrelsens leder kommer att skapa effektivare drift.

8.3 Forvantade effekter pa sikt

Ledernas férbattrade hallbarhet kommer att klara en 6kad beiastning i framtiden. Gemensam drift Sret runt av lederna
kommer att fortsatta htja kvalitetsnivan pa samtliga leder och avgiftssystem for fler aktiviteter/leder kommer att siakra ett
underhal, drift och utveckling fr framtiden. Genomgang av markavtal kommer att skapa storre vérden fér markégare och
stdrka deras majligheter och vilja till att uppidta mark till leder pa ett hdllbart sétt. Den lokala naringen och lokala/regionala
organisationer som renndring, markdgarorganistioner, féreningar, lénsstyrelse och kommun kommer att fortsdtta arbeta

utifran plattformar for samverkan i syfte att skapa en attraktivare livsmiljg, friluftsliv och innovativa samarbeten,

Strukturer fér medskapande ledarskap samt coachningsupplagg skapar samverkande strukturer ach kulturféradringar som
fortsétter efter projektsiut. Samverkan mellan kommun, ldnsstyrelse, mark&garorganisationer, renndring mm kommer att
skapa strukturer fér bittre drift av leder och battre styrning av turistfléden som samtliga parter tianar pa.

Projektets resultat kommer pa sikt att ge battre forutsattningar for SMF:s att skapa afférer och samverkan inom
besbksn&ringen. Fér regionens besdksnéring i stort s8 kommer arbetsmietod och arbetsstrukturer for drift och utveckling av
lederna samt samspelet mellan ledsystemet och SMF att kunna anvéndas av andra destinationer for att skapa hdllbara och
afférsdrivande leder,
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T ur LA HARJEDALEN

2018 -02- 05

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Personal
Namn, befattning M'iﬁiztzzl grzsselsaﬂmngs(o- Antal ménader Summa
__1ex075
Huvudprojektledare 40000 1 28 1120 000
Ekonom/administration 40 000 1 28| 1120 000
Kommunikator 35 000 0,15 28 147 000
Projektégare/affarsutveckling 60 000 0,1321429 28 222 000,
Affarsutveckling 37 000 1 26 962 000
Delprojektledare Skoter 30000 0,5 26 390 000
Delprojektledare Langd 30000 0,4 26 312 000
Delprojektledare Vandring 30000 0,4 26 312000
Delprojektiedare Cykel 30000 0,5 26 390 000
Delprojektledare Paddling 30000 0,1 26 78 000
Delprojektiedare Ridning 30 000 0,1 26 78 000
Ansvarig markagaravtal 35000 0,2 26 182 000
Arbetare 1 25 000 1 10 250 000
Arbetare 2 25 000 1 10 250 000
Arbetare 3 25000 1 10 250 000
Arbetare 4 25 000| 1 10| 250 000
Arbetare 5 25000 1 10 250 000
Arbetare 6 25000 1 10| 250 000
0

Summa (Obs Summan skall fordelas per &r i 9.1) 6813000
9.1 Férdelat per &r (Bérja med att fylla i &rtalen har ven om du inte har nagra personalkostnader, 6vriga fordelningsar fylls i automatiskt)

Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 A 2021 Summa
Summa fordelat per ar 1639 154 2904 826 2269 020 6 813 000
10. Extern sakkunskap och externa tjénster
Ange typ av tianst/namn pa anlitat foretag Total kostnad
Fdljeforskning 450 000
Projektdr broar 300 000
Jurist markavtal 60 000
Digitala tjanster 50 000
Miljéradgivare 20 000
Affarsutveckling 400 000
Extern kom petens cykel 100 000
Kommunikation 2 250 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ar i 10.1) 3630 000
10.1 Fordelat per &r

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa foérdelat per ar 837 694} 1675384 1116922 3630000
11. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Boende 75 000




Resor

230 000
Reseersittning 145 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 11.1) 450 000
11.1 Fordelat per &r
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per ar 103 846 207 692 138 462 450 000
12.Investeringar material och externa lokaler
Ange objekt och antal Total kostnad
Haéllbarhets- och kvalitetsinvesteringar i skoterledprodukten 785 971
Haéllbarhets- och kvalitetsinvesteringar i langdspérsprodukten 1247 933
Hallbarhets- och kvalitetsinvesteringar i cykelledsprodukten 4615393
Hallbarhets- och kvalitetsinvesteringar i vandringsledsprodukten 794 908
Hallbarhets- och kvalitetsinvesteringar i ridledsprodukten 347 737
Hallbarhets- och kvalitetsinvesteringar i paddelledsprodukten 126 350
Investeringar i nya broar 9500 000
|Kommunikation 1850 000
Statistik och méten 170 000
Summa (Obs Summan skall fordelas per &ri 12.1) 19 438 293
12.1 Fordelat per ar
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per ar 2915744 7775317 8747 232 19438 293
13. Investering i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ar i 13.1) 0
13.1 Férdelat per ar
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa férdelat per ar 0
14. Schablonkostnader
Total kostnad
Lénebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 2907 788
Indirekta kostnader, beréknas pa personalkostnader inkl. I6nebikostnader (20 % for universitetet och 159 1458 118
hégskolor, 15 % fér 6vriga stédmottagare) Ange %-sats i gula rutan. 5%
Summa (Obs Summan skall fordelas per &r i 14.1) 4 365 907
14.1 Fordelat per ar
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per ar 1050402 1861471 1454 034 4 365 907

15 Intakter i projektet

Ange typ av intakt

Summa intakter




Summa (Obs Summan skall férdelas per & i 15.1)

0
15.1 Int8kter i projektet fordelat per ar
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa férdelat per 4r 0
16. Offentligt bidrag i annat &n pengar
Organisation, beskriv insatsen Antal im/enheter | Vérde per tim/erh Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa {Obs Summan skall férdetas per ar i 16.1) 0
16.1 Offentligt bidrag i annat &n pengar fordelat per ar
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa férdelat per ar 1]
17. Privat bidrag i annat &n pengar
Organisation, beskriv insatsen Antal tim/fenheter | Vérde per tim/enh Summa
XL Bygg 1000 100 10C 000
Téanndalen Alpina AB 666,67 330 220001
|Ramundberget Alpina AB 666,67 330 220001
IFuné'\sdaI en Berg & Hotell AB 333,33 330 109 999
Skoterledsbolaget AB 1473,33 330 486 199
0
Summa (Obs Summan skall frdelas per &r i 17.1) 1136 200
17.1 Privat bidrag | annat én pengar fordelat per &r
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per ar 382 200 414 400 339600 1136 200
Specifikation av finansiering
18. Finansiering
18.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Byggdemedel 775000 775 000 775000 2325 000
[Harjedalens Kommun 100 000 100 000 100 000 300 000
[Lansstyrelsen Jamtiand 1330 000 1330 000 1330 000 3990 000
Tillvéxtverket Mallersta Norrland 1684 758 8449736 7782 207 17 916 700




Region J&mtland Hérjedalen 1148 582, 2 501 456 2 559 962 6 300 000
0
0
0
0
Summa kentant flnansiering 5038 340 13 246 191 12547 170 30831700
Offentligt bidrag i annat &n pengar
0
0
0
0
0
0
_ 0
Summa offentligt bldrag i annat dn
pengar {OBS vid rédmarkerad ruta s 0 ¢ Y 0
A . 4 finansiezin)
Total offentlig finansiering - 5038 340 13 246 191 12 547 170 30831700
18.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Privata lokala firetag
Téanndalsvallen 5000 5 000 § 000/ 15000
Djupdalsvallen 1800 1500 1500 4500
Bruksvallsliden 5000 5 000 5 000; 15 000
Sdrmons stugby 1000 1000 1 0004 3000
Réstbergets stugby 5000 5000 5000 15 000
Té&nnas byalag 10 000 10 000 10000 30000
T&nnds Byalag 330 000 330000
Ramundbergets alpina AB 100 000 140 000, 140000 380 000
Hamra Lift AB 100 000, 140 000 140 000 380 000,
Spargrupper 200 000 200000 200 000 600 000
Funésdalen skoterled AB 300 000 300000 300000 900 000}
Funésdalen Berg & Hotell 50 000 70000 70000 190000
Ténnds fritidsanlaggningar 50 000) 50 000 50 00Q 150 000
Bygdesamradsgruppen Funasfjalien 100 000| 100 000
DestinationFunésfj&llen 100 000 100000 100 000 300 000
Tanndskroket 50 0004 50000 50 000 150 000
BRAFjalt 10 000] 10000 10 000 30 000
Luppens camping 5000 5000 5000 15 000
Ljusnedals byalag 10000 10 000 10 000 30 000
[CA Daniel 50000 50 000/ 50 000 150 000
Lullens stugby 5000 5 000)] 5000 15 000
Bruksvalla Skoter 5000 5000 5000 15 000
Myskoxcentret 1000 1 000 1000 3000
Motor & Fritid 10000 10 000, 10000 30000
Fjéllturen 5000 5000 5000 15000
0
Summa kontant flnansiering 1508 500 1178 500 1178 500] 3 865 500

Privat bidrag i annat én pengar

Summa




XL Bygg Funésdalen 20 000 40 000 40000 100 000
Hamria lift AB 100 000 60 000| 60 000 220 000
Ramundberget Alpina AB 100 000, 60 000 60 000 220 000
Funésdalen Berg & Hotell AB 50 000 30000 30 000 110 000
Funésdalen skoterled AB 112 200 224 400 149 600 486 200
0
Summa privat bidrag i annat &n
pengar (OBS vid rédmarkerad ruta s 382 200 414 400 339 600 0 1136 200,
" T fneelelnat
Total Privat finansiering 1890 700 1592900 1518 100 0 5001700
Sammanstéllning av kostnader och finansiering
19. Kostnadsbudget
OBS! Om nagot félt & rédmarkerat sa stimmer inte kostnadsbudget éverens med finansieringsbudgeten.
Kostnader Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Personal 1639 154 2904 826 2269 020 0 6813 000
Extern sakkunskap och externa tjénster 837 694 1675384 1116922 0 3 630 000
Resor och logi 103 846 207 692 138 462 0 450 000
I'g;’:f;f””gar Metenalooh e 2915744 7775317 8747 232 0 16 B
Fl:e;eringar i portfoljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 1050 402 1861471 1454 034 0 4 365 907,
Intékter i projektet avgar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 6 546 840 14 424 691 13725670 0 34 697 200
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat bidragi annat &n pengar 382200 414 400 339600 0 1136 200,
Summa kostnader totalt 6929 039,660 14 839 090,740 14 065 269,590 0 35 833 400
20. Summa total finansiering
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Offentligt kontant finansiering 5038 340 13 246 191 12 547 170 0 30831700
Offentligt bidrag i annat 4n pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 1 508 500 1178 500 1178 500| 0 3 865 500
Privat bidrag i annat &n pengar 382 200, 414 400 339 600 0 1 136 200|
Total finansiering 6 929 039,660 14 839 090,740 14 065 269,590 0 35 833 400
21. Bilagor for en komplett ansékan
Nummer Bilaga
Specifikation av kostnader
Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrida den sékande
Uppgifter om mervardeskattskyldighet
22. Tillkommande bilagor
Nummer Bilaga
Upphandlingspolicy/upphandlingsunderiag
Redogdrelse for annat stéd av mindre betydelse som sékande och/eller i projektet
ingéende féretag mottagits under innevarande och féregéende tva beskattningsar.

Underskriven ansokan med bilagor ldmnas/skickas in till



Region Jamtland Harjedalen
Onmréde Naringsliv

Box 654

1831 27 OSTERSUND




