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Lan som omfattas av projektets verksamhet

| Jamtiands Lén |
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

l Berg, Brécke, Hérjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are och Ostersund |

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad forsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som Iémnas i ansdkan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stéd, utéver de i denna anstkan redovisade, kommer alt skas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansdkan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far ldmna information som &r nddvandig for bedémning av ansékan och den fortsatta hanteringen av projekistédet.

Datum Behorig firm

Skicka undertecknad ansokan till:
Region Jamtland Harjedalen
Omrade Naringsliv

Box 654

83127 OSTERSUND



1. Kontaktpersoner

Kontakiperson hos sdkanden Keniaktpersen ekonomi

Pontus Sandell Sigrid Hoglund

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mabiltelefon nr
0706580530 072-5536777

e-postadress e-postadress

pontus.sandell@iuczgroup.se sigrid.hoglund@iuczgroup.se

Projektledare
Gunnnar Elmroth

Telefon nr Mohiltelefon nr
070-2294756

e-postadress
gunnar.elmroth@iuczgroup.se

2. Upphandling

Omiatlas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?
O Ja X Naj

3. Annat stdd {utdver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stid sokts fér detta projekt som inte anges | finansiering i denna ansékan

[l Ja X Nej ??
Om Ja, ange nedan finansiér och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning $ér ifyllande av projektansékan innan ni fyiler i nedanstidende
punkter. Sakerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal fér projektet

Over 5000 personer 4r direkt sysselsatta inon ldnets tillverkande industri. betydligt fier om man adderar de indirekt sysselsatta.
Industristrukturen &r smiskalig, vilket &r fordelaktigt i ett sarbarhetsperspektiv. Men sma foretag 4r vanligen fokuserade pé det
operativa och strategifrigor kommer i skymundan. Dérmed finns en risk att foretagen inte hinner med i den accelererande
utvecklingen, ndgot vart projekt vill rida bot pa,

At vilja véxa dr inte samma sak som att &stadkomma tillvéixt. Det finns ménga foretagsledare som bide sdger sig vilja viixa
och som dessutom har ambitionen att gdra det. T vira mangériga kontakter med linets industrifsretag har vi mirkt att det ofta
inte récker fOr att dstadkomma varaktig frandring. Nér man hjilper ett fretag att utvecklas &r det latt att foretaget faller
tillbaka i gaila vanor om insatsen 4r for kort eller innehdller for lite uppfSlining. Erhdlina insatser ger ny kunskap och
inspiration men en operativ vardag gér ofia att foretagen inte orkar ta till sig det nya.

Forskning (tex Parker Pope 2007 och Bawmeister ef ul 1998) visar att handlingskraft inte ricker for att Zstadkomma varaktig
foréndring. En stddjande miljo dr en betydligt viktigare faktor for att skapa deita.

Frén vért arbete med bland annat Industrilyftet marker vi att mer omfattande insatser ger en bittre och mer lingsiktig effekt. |
grunden finns i ldnet en méngd valskdtta foretag som har potential att utvecklas betydligt. Var bedomning #r att det ofta saknas
strategisk kompetens och handlingskraft att utnyttja denna potential till rejal tiflvixt. Detta framhalls ocksé i Kontigos rapport
kring Smart Industri frdn 28/9 2017, ™ Tidshrist hos firetugsledure — dugens leveranser tar fokus fron strategiske

arbete”. Kontigo pApekar ocksd vikten av “aif fu foretag att prioritera systematiskt och proafiivt utvecklingsarbete trots
tillsbrist, ovana acl ovilja?)"

Industrilyftets styrgrupp. dér foretagsledare fran ldnets tillverkningsindustri finns representerade, konstaterade vid sina
sirategidagar hosten 2017 att det behdvs rejéia insatser for att fa foretagen att dgna tid och resurser till strategiskt arbete. Var
projektidé dr resultatet av dessa diskussioner och de observationer som projektmedarbetare gjort under Industrilyfrets
projekttid. Vi har i nértid gjort kontrollintervjuer hos § SME-foretag inom 1UC Z-GROUP. Dir framkom samma bild. dvs man
erkiinde aut strategifidgor fatt sta tillbaka for den operativa vardagen, nigot man sjilva inte var ndjda med.

Industrilyftet har fyllt en bra funktion i att fi foretag att hitta tillvaxtmajligheter genom att eliminera tillvixthinder. Nu ar det
dags for industriforetagen i lanet att ta ett helhetsgrepp dver foretagets framtid och att utnyttja potentialen i sina starka sidor.
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4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Over 5 000 personer 4r direkt svsselsatta inom lanets tiliverkande industri. betydligt fler om man adderar de indirekt
sysselsatta. Industristrukturen 4r sméskalig och har en klar dvervikt av manligt anstillda. Sma foretag #r vanligen fokuserade
pa det operativa och strategifrigor kommer i skymundan. Darnied finns en risk att foretagen inte hinner med i den
accelererande utvecklingen och férlorar konkurrenskraft. Lénets industrifsretag har ett stort behov av att arbeta mer
systematiskt med strategiskt arbete.

Projekimilet dr att skapa en stédjande och stimulerande miljs hos linets industriféretag for att kunna arbeta med strategisk
utveckling i sina foretag. De foretag som genomgar fordjupade insatser ska utveckla ett svstematiskt arbete t8r att stérka sin
tillvéxt under projektperioden.

Detta genom att 8ka fokus pé strategiska frégor hos dgare/ledning i industriella SME i Jamtland/H#rjedalen. dér minst 24
ttiretag ska ha pabdrjat eller genomfért strategiprogrammet under projektperioden. Dérefter gir minst 12 foretag vidare och
skapar en individuell plan fr kontinuerliga och hillbara strategier och en handlingsplan for sit strategiska utvecklingsarbete.
Efter detta kommer minst sex foretag att f4 operativt stid att genomfora sin handlingsplan och viktiga strategiska insatser,
Béde i dessa aktiviteter och som riktade insatser kommer projektet arbeta fdr att ka méngfald och jamnare kénsférdelning
genom t.ex. riktad information. uppfélining och péverkansarbete mot ledningsgrupper och liknande. Dessa insatser
tillsammans. ska hjdlpa foretagen att 8ka sin I5nsamhet. tillvixt och konkurrenskraft samt pa lang sikt medfora att Iinets
industrifdretag pd ett naturligt satt arbetar strategiskt fr kontinuerlig utveckling,

4.3 Syfte med projektet

Léanets industrifgretag har ett stort behov av att arbeta mer systematiskt med strategiskt arbete. Foretagen forviintas normalt
inte lyckas med detta ph egen hand. TUC dr den naturliga partnern fér att forverkliga dessa behov och ddrmed kunna stirka
linets industris framtida konkurrenskraft

4.4 Projekiets mal

Prajektets dvergripande mil

P4 léng sikt ska en stor del av lénets industriforetag pa ett naturligt séit arbeta strategiskt for kontinuerlig utveckling. Detta ska
bidra till att den regionala industrin vixer och blir mer konkurrenskraflig och dirmed bidrar till regional utveckling och tkad
attraktionskraft.

Projektmal

Att skapa en stédjande och stimulerande milj6 for arbete med strategisk utveckling hos Ifnets industrifretag for skad
l1onsamhet. omsittning och konkurrenskraft.

Indikatorer

14 nyanstillningar kommer art ske samt att 4 arbeten bevaras.

4 nya produkter/tjinster

Delmil med projektet

Deimal 1

Oka fokus pA strategiska frdgor hos dgare/ledning i industriella SME i Jamtland/Hérjedalen
Indikatorer

Minst 24 foretag ska ha pabdrjat eller genomfért strategiprogrammet under projektperioden.
Delmél 2

Skapa plan for kontinuerliga och hélibara strategier med utvecklad handlingsplan fir deltagande foretags strategiska
utvecklingsarbete

Indikator

Minst 12 foretag skall ha genomgétt steget med framtagande av strategisk handlingsplan.
Delmal 3

Genomfora strategiskt viktiga insatser med utgdngspunkt i framtagna handlingsplaner
Indikator

Minst § foretag skall ha gatt vidare med insatser i linje med framitagen handlingsplan.
Hovisontella kriterier
Arbeta aktivt for att 6ka mangfald och jimnare kénsfordelning vid introduktion till industrin.
Indikatorer
o Minst 40 % av deltagarna pé Industrinatten skall utgras av kvinnor.
o Minst 35% av deltagande/utstéilande personal pé Industrinatten ska utgéras av kvinnor.
o Minst 3 paverkansaktiviteter arligen riktad mot ledningsgrupper.
o Minst 3 paverkansaktiviteter &rligen riktad mot ungdomar och utomnordiskt fodda for att upplysa om Industrivrken.
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4.5 Projektels malgrupp

Primér malgrupp &r tillverkande eller tillverkningsnira SME i Jamtlands lin som har en vilja och potential att véxa samt hax
behov av férstirkning av den stddjande miljén for detta. Utvalda fUretag ska se ett viirde i sin strategiska utveckling for tillvaxt
och som behdver hjilp med strategiska utvecklingsplaner.

Lénets tillverkningsindustri dr sméskalig och spanner 8ver ménga branscher sisom mekanisk verkstad. plastindustri.
betongindustri. textilindustri. livsmedelsindustri. teilindustri, elektronikindustri och montering. Regionens tiretag ir ofta
operativt inriktade och det finns ett behov av att f4 hjdlp med strategifrigor.

4.8 Projeklorganisationen

1UC Z-GROUP kommer att bemanna med anstalld projektledare. Till det kommer pé deltid 4 personer samt projektekonom
anstéllda pa JUC Z-GROUP att arbeta med projektet.

IUC Z-GROUP har f&r avsikt att handla upp kompetens inom i férsta hand strategisk utveckling och affdrsutveckling, t ex
coacher inom ledarskap. export. digitalisering. produktionsutveckling samt tjinsteutveckling. Detta fér att

matcha genomforandet av vald strategi.

Styrgrupp for projektet kommer att utgdras av delar av IUC Z-GROUP.s styrelse samt representant frin Region J/H.

4.7 Arbetssiti och verksamhetsheskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
PROJEKTOVERGRIPANDE

PROJEKTLEDNING

Projektledningens uppgift #r att sikerstélla att deltagande féretag 16pande har std i form av coach som aterkommande
genomfBr avstimningsmdten med foretagen anglende deras utvecklingsarbete i projektet.

Till projektledning knyts dven en extern tjiinst for projektstéd och uiviirdering.

INFORSALINING

INSIKT & INTRESSEVACKARE (Ar 1)

inledningen av projektet bestdr av en informationsdel som innehaller seminarier om strategi och metodik. Infér dessa
seminarier. som vi forséker sprida geografiskt Gver lanet, kommer vi att genomfora uppsskande verksamhet hos enskilda
foretag for att informera om projektet.

GENOMFORANDE

URVAL

Intervjuer med intresserade foretag genomfors sedan for att sikerstélla att tilleickliga forutsattningar finns for ett aktivt
deltagande i projektet. Foretagets nuliige, nér det giller befintligt strategiskt utvecklingsarbete. kartliggs och dokumenteras
(f6r uppfoljning i ett senare skede).

KUNSKAP OM STRATEGISKT ARBETSSATT OCH METODIK (Ar 1-2)
Fér de foretag som vill ga vidare efter de intresseviickande seminarierna s& anordnas fordjupade seminarier i Strategiarbete.
Styrkebaserat féréndringsarbete och etablerad strategimetodik.

UTVECKLA EGET STRATEGIARBETE (Ar 1-2)

Med hjilp av nyvunna kunskaper om strategiarbete &r det nu dags att skapa sin egen plan for foretagets strategiarbete. Till st6d
finns coach att tillgd och som grund for arbetet genomférs bland annat omvérlds- och trendspaningsanalyser. Foretagets
arbetsstt tar sin utgdngspunkt i det styrkebaserade synsittet (Appreciative Inquiry).

TILLAMPNING (Ar 2-3)
Tili foretag som genomgitt de olika stegen i processen och dér man identifierat behov av strategiskt viktiga insatser kan
projektet erbjuda méjlighet att genomfra dessa med exempelvis konsultstod.

HORISONTELLA KRITERIER

Arbetet med att ka mangfalden och fa en jamnare kénsférdelning kommer att integreras | ménga av aktiviteterna

och genomsyra projektet. Ett exempel pd det 4r arbetet med Industrinatten diir arbetet med att synliggdra industrin fokuseras pa
att Ska intresset f&ir industriarbete bland kvinnor, ungdomar och nysvenskar.

RESULTATSPRIDNING
Se Punkt 4.11

4.8 Projektavgransning
Endast tillverkande och tillverkningsnira SME foretag inom industrin i region Jimtland Hirjedalen kommer att vara aktuella

fér insats.
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4.9 Koppting till det regionala néringslivet

IUC Z-GROUP iigs av 58 tillverkande féretag och har alltsd en direkt nérhet till mélgruppen. Vi kommer éiven att férséka
tanga [Ampliga bolag utanfér vir gruppering.

I nértid har vi gjort kontrollintervjuer hos 5 SME-féretag inom IUC Z-GROUP, Dir framkom samma bitd. dvs man erksinde att
strategifragor fatt st tillbaka for den operativa vardagen. nigot man sjilva inte var ndjda med.

Industrilyttet J/H har fyllt en bra funktion i att ta fSretag att hitta tillvixtmijligheter genom att eliminera tillvixthinder, Nu 4r
det dags for industrifretagen i ldnet att ta ett helhetsgrepp dver foretagets framtid och att utnyttja potentiaten i sina starka
sidor.

4.10 Koppling till andra projekt

Med Smart Industri som drivs i Region JHs regi har vi redan idag en koppling till via regelbundna avstimningar av varandras
insatser och vissa delar vévs in mellan Industrilyftet och Smart Industri till gagn fSr deltagande foretag.

Innovation Champions hiller pé 2018 ut och hér sker ocksd avstdmningar sa att inte dubbelarbete och multipla insatser sker till
samma féretag,

[ var relation till ALMI 4r var avsikt att kunna lotsa foretag vidare till dem for eventuella finansieringsbehov som kan uppsta
som ett resultat av projektet.

4.11 Resultatspridning

Resultatet av projektet kommer att spridas vid nitverkstriffar och erfarenhetsutbyten inom 1UC Sverige.

Dessutom genom 1UC Z-GRGUP:s kemmunikationsplattform bestiende av hemsida kopplat till sociala media.

samt Mynewsdesk. som dr ett nyhetsforum for professionella skribenter sdsom journalister och bloggare etc.
Resultatspridning av projektet kommer &ven att ske i samband med medlemsméten, workshops seminarium som [UC Z-
GROUP anordnar,

Utbver detta Hven vid tillfdlien som ges inom 1UC Z-GROUP t ex nétverkstriffar, regiondagar méten med arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer, manadsbrev mm.

Planen dr dven att gira en specifik publikation i samband med projektavshut,

4.12 Uppfdljning/Utvardering/Fdljeforskning

Projektet #r planerat enligt LF A-modellen*

Projekiets uppfélining kommer kontinuerligt ske med projektmedarbetarna vid veckométen,

Uppfoljning sker kvartalsvis enligt LFA modellen* vilket ger en rd tréd i projektet och bidrar till en hdg genomférbarhet.
Styrgruppsméten planeras att genomfdras 4-6 gar per 4r,

En extern utvérderare kommer att upphandias till projekeet.

IUC Z-GROUP:s medarbetare kommer under projekttiden att vara i kontinuerligt ldrande géllande nyttjandet av 1UC Sveriges
utvecklingsverktyg.

* (Logical Framework Approach (LFA modellen) &r ett projektplanerings metod som ser till att projektplaneringen blir en mer
strukturerad process i ofika steg som leder fram till en tydlig och vl fungerande plan med mitbara mal.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punki 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | Budgeterad
kostnad

Projektltedning inkl administration 180701 210630 2.690.000
Delomrade 1

, .. Lo ) 329.600
Skapa engagemang for deltagande i projektet. 180701 200430
Gemensamma insikts-seminarier i syfte att fi insikt och inspiration att arbeta

- 2
strategiskt framgent 180701 200630 330.000
Kartlfsc_rg,nm.gsmterv_wer med enskilda foretag om deras vilja. vision. ambition 180701 200630 128.000
och férindrings-benfigenhet.
Delomrade 2
Fardjupad kunskap i metodik om strategiskt arbete. 181001 201231 331.000
El}skl!da 'ﬂlt'tt\.ilteter nr?ed utva‘]dfi foretag géllande fragestiliningarna 181001 201231 530.000
Vill vi. Bér vi. Kan vi, Végar vi,
Genomlysning av nuvarande eventuella affirsplan samt framtagande av h -
s e v

en strategi och handlingsplan fér fortsatt arbete, 181001 201231 236.000
Delomrade 3
Enskilda féretagsaktiviteter med genomforande av framtagen handfingsplan -
med std av projeket. 190301 210630 4.384.000
Insatser for ndgot/nagra av de horisontella Kriterierna
Utveckling. Planering, koordinering av industrinatten 2.0, 180701 201231 1.217.000
Riktad information och aktiviteter fér dkat deltagande av underrepresenterande ”
grupper inom industrin. {(Utéver Industrinatten) 180701 210639 168.900
Uppfolining och erfarenhetsutbyte av Industri natten 2.0 tillsammans
med regionala foretag och referensgrupper fidn andra regioner i Sverige 180701 210330 376.500
Paverkansaktiviteter mot ledningsgrupper och liknande for skad jamstélldhet
och méngfald. (Utdver Industrinatten) 180701 210630 168.900
Péverszms:f:ktlvnteter mot ungdomar och utomnordiskt fidda fér att upplysa om 18070] 210630 172.200
industriyrket.
Fortsatt arbete med 4R metoden, 180701 210630 252900
Informationsspridning om verksamhet och resultat 180701 210630 377.000
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 210301 200630 158.000
Projektets start och slutdatum 180701 210630 12.550.000
6. Indikatorer
6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbetstillféllen som skapas av projektets genomftrande, savil inom sjilva projektet som 3 11 14
externt (férdelat pa kvinnor och mén)
Antal arbetstillfallen som bevaras som en f6ljd av projeklets genomidrande, savél inom sjélva 1 3 4
projeklorganisationen som exiernt (fordelat pa kvinnor och mén)
Antal nystartade féretag (fordelat pd kvinnor o0 mén) 0
Antal nya féretag med delat/mixat dgande 0
Antal foretag som deltar i projektet 24
Antal personer som deliar i projektet forutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och
mén)
Antal nya kommersiella produkterftjanster/patent som féljd av projektet 4
Privat medfinansiering av projektet i kronor. IUC Z-GROUP (SEK) 675.000
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6.2 Komunentar till indikatorerna

Vi réknar med att 24 foretag deltager i insiktsseminarier om strategiskt utvecklingsarbete och medverkar i en urvalsprocess om
fortsatt deltagande i projektet.

Diretter sker ett foérdjupande arbete om strategiski arbetssitt och metodik samt hur foretagen kan utveckla planer for sitt
eget strategiarbete. Vi réknar med att 12 av dessa 2.1 {Sretag ingdr i den processen.

Direfter sker en fordjupad tillimpning dér vi raknar med att 6 fiiretag medverkar.
Uttver dessa insatser riknar vi med att 14 nyanstélIningar kommer att ske samt att 4 bevarade anstiliningar.

Totalt med alla insatser s& som diskussioner med ledningsgrupper/sgare. workshops med personalgrupper mm hos foretagen
berdknar vi att ca 150 personer deltager.,

Med de insatser som gdrs i projektet raknar vi med att 4 nya produkter/tjinster kommer att vivas in
t befintliga affirsplaner hos foretagen.

IWUC Z-GROUP anser att projektet 4r mycket angelidget och medfinansierar projektet med 675.000 SEK.




7. Horlsontella kriterier

Vilken paverkan har projekiet pé jamstalldhet

[0 - Syftar direkt till att 6ka jamstalidheten

X -Har en dvervigande positiv paverkan ur ett jamstilldhetsperspektiv
(7 - Har en évervagande negativ paverkan ur ett jamstaldhetsperspektiv

Besvara kortfattat fdijande fyra fragor:
1. Vilka mitbara mal finns avseende jamstilldhet inom projektet?
o Minst 40 %a av deltagarna pa Industrinatten skall utgdras av kvinnor
o Minst 35% av deltagande/utstéllande personal pa Industrinatten ska utgéras av kvinnot.

2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nir det galler jamstalidhet?
o Utveckling. planering och koordinering &rligen av Industrinatien 2.0 - “Inkluderande Industrinatten™.
o Rikiad information och aktiviteter for Skat deltagande av underrepresenterande grupper inom industrin.
o Uppfilining och erfarenhetsutbyte arligen av Industrinatten 2.0 - “Inkluderande Industrinatten™ tillsammans med
regionala foretag och referensgrupper fran andra regioner i Sverige.
o  Plverkansaktiviteter mot ledningsgrupper och liknande for skad jamstilldhet och mangfald,

3. P4 vilket sitt pAverkar projektets resultat och effekter jimstélldheten?

Projektet bidrar med stérre insikt och medvetenhet till deltagande foretag. sven till medlemsforetagen och branschen i stort. om
branschens jamstilldhet och méngfald och hur detta pverkar enskilda féretag och branschen i stort. Projekiet pAdverkar ocksé
grupper som dr underrepresenterade inom industrin, t.ex. kvinnor och nyanlinda. genom att visa upp och tillgingliggdra en
mer rittvisande bild av industrin. Dessutom kommer arbetet med att visa upp industrin (till underrepresenterade grupper) att
bidra till direkta insatser hos enskilda féretag.

4. Hur kommer projektet kvinnor och min till godo vad giller foretagande, arbetstillfillen etc.?

Under IUC Z-GROUP:s regionalfondsprojekt Industrilyftet Jémtland Hérjedalen har kunskapen om jamstilldhet stirkts och ett
arbetssétt som inkluderar detta perspektiv vixt fram. Projektiigaren och projektorganisationen r medvetna om att projektets
aktiviteter ska komma bade kvinnor och min till godo, det finns ett upparbetat nétverk i regionen och projektet kommer att
fortstitta f1ja upp arbetet via en befintlig 4R-analys. Ambitionen #r att projektets stod ska bida till att minska
snedfordelningen ghllande firetagande och arbetstillfillen.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[0 - Syftar direkt till att 8ka integration och mangfald

X -Har an bvervigande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[d -Har en dvervigande negaliv pavarkan ur ett integrations- och mangfaldsperspekliv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

. I. Vilka méitbara mél finns avseende integration och méangfald inom projektet?
o Minst 3 pdverkansaktiviteter &rligen riktad mot ledningsgrupper
o Minst 3 piverkansaktiviteter &rligen riktad mot ungdomar och utomnordiskt fdda for att upplysa om Industriyrken

2. Vilka aktiviteter planeras for att n& projektets mal nir det giéller integration och méangfald?
o Utveckling, Planering, koordinering 4rligen av Industrinatten 2.0 - “Inkluderande Industrinatten™,
¢ Riktad information och aktiviteter for Skat deltagande av underrepresenterande grupper inom industrin.
o Uppféljning och erfarenhetsutbyte av drligen Industrinatten 2.0 - “Inkluderande Industrinatien™ tillsammans med
regionala foretag och referensgrupper fran andra regioner i Sverige.
o Piverkansaktiviteter mot ledningsgrupper och liknande f&r 8kad jimstalldhet och mingfald.

3. Pé vilket satt pdverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?

Projektet bidrar med stdrre insikt och medvetenhet till deltagande f6retag. dven till medlemsforetagen och branschen i stort. om
branschens jamstalldhet och mangfald och hur detta piverkar enskilda féretag och branschen i stort. Projektet paverkar ocksd
grupper som ir underrepresenterade inom industrin, t.ex. kvinnor och nyanlinda. genom att visa upp och tillgingliggdra en
mer réltvisande bild av industrin. Dessutom kommer arbetet med att visa upp industrin (till underrepresenterade grupper) att
bidra till direkta insatser hos enskilda foretag.

4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad giller foretagande. arbetstillfillen etc.

Under [UC Z-GROUP:s regionalfondsprojekt Industrilyftet Jimtland Harjedalen har kunskapen om mangfald och icke-
diskriminering stérkis och ett arbetssiitt som inkluderar detta perspektiv véxt fram. Projektigaren och projektorganisationen #r
medvetna om att projektets aktiviteter ska komma alla grupper i samhallet till godo. det finns ett upparbetat nitverk i regionen
och projektet kommer att fortsiitta folja upp arbetet. Ambitionen r att projektets stéd ska bidra till att minska snedfordelningen

giillande foretagande och arbertstilifillen,
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Vilken paverkan har projektet pa miljén

(1] - Syftar direkt till att férbattra miljsn

X -Har en dvervigande positiv pAverkan pa miljén
[ - Har en dverviigande negativ paverkan pa mildn

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

I. Vilka mal finns avseende milj8 inom projektet?

Deltagande foretag ska bli medvetna om och beakia behavet av hillbarhetsperspektivet i sitt strategiska utvecklingsarbete.
2. Vilka aktiviteter planeras for att n4 projektets mél nir det giller miljs?

Arbetssétten i omrade 1. 2 och 3 ska inkludera hdllbarhetsperspektivet i arbetet.

3. P vilket séitt paverkar projektets resultat och effekter miljén?

Foretagens utveckling i projektet ska inkludera ett hallbarhetsperspektiv och ddrmed minimera piverkan pé miljsn.

4. Har projektet pAverkan pa nigot Natura 2000-omride?

Nej

Vilken paverkan har projekiet pa folkhélsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[0 - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

[0 -Haren évervégande positiv paverkan pa falkhalsan

1 - Har en dvervagande negativ paverkan pé folkhalsan

8. Férviintade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden

Tillverkande foretag som deltagit i projektet arbetar, vidare med sin nyvunna kunskap

om systematiskt strategiarbete, motiverade av det faktum att de stérker sin konkurrenskraft genom &kad beredskap for
fordndringar och béttre framfbrhdlining. De har helt enkelt insett véirdet av att arbeta strategiskt!

En del av foretagen har fatt stéd i form av férdjupade insatser inom de omraden som strategiarbetet har pekat ut. 1 dessa fall
har strategiarbetet redan spillt Gver i det operativa arbetet for stiirkt tillviixt

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Deltagande foretag ska kunna arbeta med strategisk utveckling pa egen hand och vidmakihalla kunskaper genom dehagande i

nédtverk och/eller via mentorer.

8.3 Forvantade effekier pa sikt
Pé lang sikt ska industrifSretagen (som deltagit) arbeta integrerat och
sjlvsténdigt med strategier for sin kontinuerliga utveckling.
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Projektnamn:

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Persunal ; _
Manadsion exkl, | SYsselsattnings-
Namn, befattning lénebi . grad Antal manader Summa
Gnebikostnad
(0-1 ex 0,75)

Projeklledare 48 889 0,6 36 1056 000|
Projekt adm 18 000| 0.5 36 324 000
Projekimedarbetare 44 000 0,4 36 633 600
Projektmedarbetare 38 000 0.8 36 1094 400
Projektmedarbetare 34 000 0.4 36 489 600
Projektmedarbetare 48 000 1 12) 576 000
Summa (Obs Summan skall fordelas per &ri9.1) 4173 600

9.1 etat per & [BAda mad atl fylla' | Artalén haraven om du Inte Bar nddca personakoatnader, Bviiga forddiningsar fylls L dutoaratisks
} ¥ ! Gla § ; !l ! Y 3

Ar2018 Ar 2019 Ar2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per &r 582 000 1164 000 1452000 975 600 4173 600
10. Extern sakkunskap och exdema nistee ! s
Ange typ av tjanst/namn pé anlitat férelag Tolal kostnad
Coach, Strateg och affarsutveckling 3993 000
Projekistdd, utvardering 316 800
Horisontella kriterier 79 200
Resultatspridning expertstod 633 600
Resultatspridning, tjénster, verktyg 240 000
Summa {Obs Summan skall férdelas per &ri 10.1) 5262 600
10.1 Férdelat per & ; _ St

Ar 2018 Ar 2019 Ar2020 Ar 2021 Summa
Summa férdelat per ar 211600 1923 200 1923 200| 1204 600, 5262 600
11. Resor och logl ;
Ange typ Total kostnad
Projektledning och projektmedarbetare nationelit 144 000
Projeklledning och projekimedarbetare regionalt 145 274
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari11.1) 289 274
1.1 Fordetat perdr ; A e

Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar 2021 Summa
Summa férdelat per ar 48 212 96 425 96 425 48212 289 274
12 Investaringar materal och externa lokatar
Ange objekt och antal Total kostnad
Strategi workshops 90 000
Resultatspridning tryckl material 60 000




Summa (Obs Summan skall férdelas per &ri 12.1) 150 000
12.1 Fordelat per ar : :
Ar 2018 Ar2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per ar 25000 50 000 50 000 25000 150 000,
Ange lyp av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall fordelas per ari 13.1) 0
13.1 Fordelat per ar
Ar 2018 Ar2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per &r ol
14. Schablonkostnader
Total kostnad
Lénebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 1781293
Indirekta kostnader, beréknas p4 personalkostnader inkl. I6nebikostnader (20 % fér universitetet 5 805 234
och hdgskolor, 15 % for 6vriga stodmottagare) Ange %-sats i gula rutan, 15%
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 14.1) 2674 527
14.1 Fordelat per 4r ! z
Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa férdelat per ar 445 754 891 509 891 50‘31 445 755 2674 527,
15 Intékler | projektet .
Ange typ av intakt Summa intakler
Summa (Obs Summan skall férdelas per &r i 15.1) 0
15.1 Inlakter i prcggktel fordelat pet &r : f : ;
Ar 2018 Ar2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelat per ar 0
:1_6. Offentligt bidrag | annat an pengar ; :
Organisation, beskriv insatsen Antal timlenheter  |Varde per tim/enh Summa
0
0
0
0
0
0|
0|
0|
0|
0|
Summa (Obs Summan skall férdelas per &ri 16.1) 0|

16.1 Offentligt bidrag | annat &n penigar fordelat per ar




Ar 2018 Ar2018 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa firdelat par ar 0
17, Piivat biirag | aniat 4n pengar o
Organisation, baskriv insatsen Antal timfenheter | Varde per tim/enh . Summa
0
0|
0|
0
0
0
Summa (Obs Summan skall fordelas per &ri17.1) 0
7.1 Privat bidreg | annat ah pengar ordélat per & B .
Ar2018 Ar2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Summa fordelal par ar 0

Specifikation av finansiering

Kontant flnansiering Ar2018 Arz2019 Ar 2020 Ar 202; Summa

Tillvéxtverket (ERUF) 656 283 2 062 567 2206 587 1349 583 6275600

Region J&mtiand Harjedalen 585 685 1 840 696 1 969 206 1204 412 5 600 000,
0
0
0
0
0
0
0

Summa kontant finansiering 1 241 969 3903263 4175773 2553 995 11 875 000

Offentligt bidrag | annat &n pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentligt bidrag i annat &n

pengar (OBS vid rédmarkerad ruta 54 Q 0 0 0 0

stémmer & budget med finanslering)

Total offentlig finansiering 1241 969 3903 263 4175773 2 553 995 11 875 000

18.2 Privat finanslering _

Kontant finansiering Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa

UG Z-GROUP 70 597 221 871 237 361 145 172 875 000
0
0
Q
0
0

Summa kontant finansiering 70597 22187 237 361 145172 875 000,

Privat bldrag | annat an pengar Summa
0




o | jo Jo |o

Summa privat bidrag i annat &n

pengar (OBS vid rodmarkerad ruta sa ] 0 0 Q 0
stammer ej budgetl med finansiering) I

Total Privat finansiering 70 597 221871 237 361 145 172| 675 OOOI
Sammanstillning av kostnader och finansiering

19, Kostnadsbudget

OBSIQ agot lait ar ridrmarkersl sh slammer inte kosinadsbudgul gverens med finansieningsbudgeten

Kostnader Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa
Personai 582 000 1164 000 1 452 000, 975 600 4173 600
Extern sakkunskap och externa

ainster 211 600, 1923 200 1923 200, 1204 600, 5262 600
Resor och logi 48212 96 425 96 425 48 212 289 274
Investeringar material och externa

ok bler 25000 50 000 50 000 25 000] 150 000
Investeringar i portféljbolag 0 0 0 0] 0
Schablonkostnader 445 754 891 509 891 509 445 755 2674 527]
Intakter i projektel avgar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 1312 566 4125 134 4413 134 2699 167| 12 550 000
Offentligt bidrag i annat an pengar 0 0 0 0 0
Prival bidrag i annat an pengar 0 0 0 0 0
Summa kostnader tofalt 1312 566] 4125134 4413134 2699 167 12 550 000
{20, Summa total finansiering ;

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Summa

Offentligt kontant finansiering 1241969 3903 263 4175773 2 553 995 11 875 000
Offentligt bidrag i annat an pengar 0 0 0 0 0l
Privat kontant finansiering 70 597 221 871 237 361 145 172 676 000
Privat bidrag | annat &n pengar 0 o 0 0 0
Total finansiering 1312 566 4125 134' 4413134 2699 167 12 550 000
21. Bilagor for en kompletf ansokan

Nummer Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att féretrdda den sdkande

Uppgifterom mervardeskattskyldighet

22, Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogdrelse fér annat stéd av mindre betydelse som sokande och/eller i projektet
ingéende foretag mottagits under innevarande och féregaende tva beskattningsar.

Region Jamtland Harjedalen
Omrade Naringsliv

Box 654

83127 OSTERSUND

Underskriven anstkan med bilagor Iamnas/skickas in till




