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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden
Erik-Widar Andersson

Kontaktperson ekonomi
Arne Nilsson

Telefon nr Mobiltelefon nr
070-699 72 10 070-699 72 10

Telefon nr
070- 674 76 97

Mobiltelefon nr
070- 674 76 97

e-postadress
Erik-Widar.Andersson@regionjh.se

e-postadress
Arne.Nilsson@regionjh.se

Projektledare
Roger Nojdh

Telefon nr
070-529 68 87

Mobiltelefon nr
070-529 68 87

e-postadress
roger.nojdh@regionjh.se

2. Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja ] Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stdd sokts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna anstkan

[] Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning for ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sékerstall att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det

tydliggors i foljande punkter i projektansokan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Smart Industriell Modernisering - Jamtland Harjedalen (SIM JH) ar ett samverkansprojekt mellan regionens
industriforetags samarbetsorganisation, IUC Z-GROUP, Region Jamtland Harjedalen och Tillvaxtverket. Arbetet
syftar till att genomféra regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifran regionala férutsattningar.

SIM JH:s prioriteringar och planerade aktiviteter bygger pa resultat fran SIIR- JH (Smart Industri i Regionerna - JH),
Industrilyftet, insamlat material, analyser och rekommendationer och erfarenheter. De aktiviteter som planeras har
utformats i ndra samarbete med industriféretagen. SIIR-JH har resulterat i ett antal resultat och prioriteringar som
sammantaget bedéms kunna bidra till investeringar i féretagen i form av saval nya och forbattrade produkter och
tjanster, som 6kad kapacitet baserad pa férandrad organisation av produktionen saval som 6kad kompetens.

Till grund for de motiv som Naringslivet och regionen utgatt fran ligger analyser och rekommendationer fran den
Territorial Review som OECD presenterat for Jamtlandsregionen. Studien ar ett resultat av analysen att foretagen i
Regionen sliter hart med produktiviteten, och i synnerhet produktivitetsutvecklingen, som fortsatt utvecklas svagare
an i riket och svagare an i 6évriga Norrlandsregioner. | sina rekommendationer argumenterar OECD for riktade
satsningar, sk Tailored Policy Responses, som gor att regionens styrkor kan frigéras genom att olika hAmmande
faktorer ges minskad paverkan. SIM-JH &r ett val underbyggt forsok att astadkomma just det som OECD
efterfragar i sin analys och arbetar vél i linje med utfardade rekommendationer.

De planerade aktiviteterna aterspeglar de behov som aven dokumenterats genom arbetsgrupper i foérprojektet
Smart Industri i Regionerna arbetat inom.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning
Se bifogad Projektlogik.

4.3 Syfte med projektet

Regionens tillverkande foretag planerar att arbeta systematiskt med férnyelse och omstalining med malet att
Oka sin konkurrenskraft. Till stdd fér omstallningen arbetar regionens tillverkande féretag i partnerskap med
regionen och tillvaxtverket genom resurser som finns i utlysningen smart Industri och andra atgarder som
stottar forstarkningen av foretagens investeringar och langsiktiga konkurrenskraft.

4.4 Projektets mal
HA1 Okad kunskap och firdighet om finansieringsméjligheter och investeringsplanering.

Malsattningen ar 6kad finansieringsférmaga. Ett resultat av forprojektet for Smart Industri ar starka belagg for att de
tillverkande féretagen i regionen har anpassat sin verksamhet och planering till de férutsattningar som rader i en
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region som har brister i kapitalférsorjningen. Laga varderingar av féretagens fastigheter, 1P, kassafléden,
produktportfélj och efterfragan och andra investeringar gor att kreditvarderingarna fran bankerna hammar utlaning
till de foretag som vill investera i Ionsam produktion. Ett annat resultat fran forprojektet ar att sa gott som alla
foretag med omfattande utvecklingskostnader inte sarredovisar dessa som FoU-kostnader, och ddrmed inte gor sig
nabara for offentlig finansiering av foretags FoU-satsningar. Dessa observationer har starkts under SIIR- JH i
dialog med Europeiska InvesteringsFonden (EIF). For narvarande (sommaren 2018) évervags om underlaget fran
SIIR-JH, motiverar en riktad insats for att erbjuda foretagen i norra Sverige riskavlastning i form av garantier. Syftet
med garantierna ar att utjdmna villkoren for foretag verksamma pa stora respektive sma arbetsmarknader.

Sammanfattningen av iakttagelser gjorda under tidigare faser av Smart Industri ar att ledningarna i regionens
tillverkande foretag arbetar med samre forutsattningar att na sin affarsmassiga potential an vad som hade varit
fallet om de inte hammats av den negativa kreditvardighetsbedémning som lokaliseringen leder till. Darfér ar det
avgorande for foretagens majligheter att genomféra investeringar ar kunskapen ékar om de
marknadskompletterande mekanismer och resurser som bland andra EIB/EIFs staller till férfogande.

100 foéretag 6kar sin kompetens inom finansiering och genomférande av investeringar under perioden.
HA2 Okad kunskap om produktivitetshéjning genom industriell modernisering.

Smart Industri i regionerna SIIR har belagt att manga av regionens féretag har leveranser och

produkter som sammantaget kan modulariseras och standardiseras. Modularisering ar en férutsattning, som ger
flera sammanlankade fordelar for saval kunderna som det producerande féretaget och for att maéjliggora
digitalisering, robotisering och automatisering. SIM JH méjliggér en samordnad satsning pa industriell
modernisering av de tillverkande féretagens produktportféljer med stéd av kompetens som ar nédvandig for
genomfdrandet av ett sddant forandringsarbete.

a. Gemensamma workshopserier "Nulagesbild och potential for framtiden" med naringslivet med fokus pa
modularisering, automatisering och robotisering.

b. Analys, planering och genomférande av enskilda féretags mojligheter att investera i modularisering,
automatisering och robotisering.

c. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

2 workshopserier per ar med deltagande av 4-8 foretag.

8-11 foretag per ar investerar i modularisering och automatisering. Denna investering kan besta bade av
organisatoriska, arbetsmassiga atgarder och hardvara.

2-5 foretag per ar investerar i 6kad digitalisering som féljd av Indigo (ett projekt som genomférs av IUC Z-GROUP
som SIM JH kommer att arbeta nara).

HA3 Okad kunskap om utvidgade virdekedjor och kundvirdesbegreppet i tillimpning.

Manga av de tillverkande foretagen i Region Jamtland Harjedalen &r antingen renodlade produktleverantorer,
underleverantorer eller teknikleverantorer. Inférandet av ny teknik, samt produkter som &r integrerade komponenter
i storre funktionsinriktade teknikldsningar gor att produkten per definition levereras som en funktion och tjanst i
behovsstyrda komplexa leveranser. Manga av regionens foretag har forutsattningar att bredda sitt erbjudande till
marknaden genom att forandra affarsmodellen och produkters funktioner. Tjansteradderingen gor att foretagen
kommer narmare sina kunders verkliga behov, hégre upp i vardekedjan, med 6kad konkurrenskraft och [6nsamhet
som resultat.

a. Gemensam workshop "Nuléagesbild och potential for framtiden" med naringslivet med fokus pa digitaliseringens
effekter for vardekedjor och kundvarde.

b. Analys, planering och genomférande av enskilda foretags maojligheter att investera i tex digitalisering for 6kade
vardekedjor och stérre kundvarde.

c. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela IUC Sverige

1 workshopserie per ar med deltagande av 3-6 foretag.
2—4 foretag per ar investerar i affarsplanering och uppféljning av ett utdkat kunderbjudande.
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1-2 féretag per ar investerar i 6kad tjanstedigitalisering som féljd av Indigo (ett projekt som genomférs av IUC Z-
GROUP som SIM JH arbetar nara)

1-2

foretag per ar investerar i 6kad produktdigitalisering som f6ljd av Indigo (se ovan).

HA4 Strukturerad och analysgrundad kompetensforsorjning for industrisektorn

En av de sarbarheter som beskrivs av OECD i Territorial Review for Jamtlandsregionen ar de mekanismer som blir
patagliga pa sma arbetsmarknader. En av dem ar olika flaskhalseffekter som uppstar nar alla arbetsgivare i alla
sektorer skall tillgodose alla sina behov pa en begransad lokal och regional arbetsmarknad. SIM JH-projektet
inriktas pa sddana anpassningar som motverkar de mekanismer som OECD redovisar, och som betecknas som
skadliga for tillvaxten i regionen.

Det motiverar flera, atgarder, varav de viktigaste ar:

a. Arbeta med sektorsgemensam fakta- och datainsamling, analys och strategi for dialog med utbildningsanordnare
for en effektivare matchning.

b. Mobilisering av féretag och potentiella arbetstagare. Detta sker genom aktiviteter som paverkar bilden av
industrin som arbetsplats och arbetsgivare. Fokus pa integration, jamstallda arbetsplatser och en inkluderande
studie- och yrkesvagledning.

c. Resultatspridning i form av nyhetsbrev och slutseminarium i nara samarbete med IUC Z-GROUP och darmed
fortsatt spridning i hela [IUC Sverige

50-70 foretag investerar i en sk TBN (ett analysverktyg for att rangordna och tydliggora féretagets viktigaste
utvecklingsomrade).

10-25 ex-jobb (foretradesvis fran MIUN men aven andra larosaten ar aktuella) per ar matchas med foretagens
behov. SIM JH medverkar som handledare vid ex-jobben (vilket har visat sig, i SIIR JH, vara fordelaktigt for vissa
foretag) . Arligen arrangeras en utdelning av stipendie till de basta ex-jobben. Detta arrangemang gérs i samarbete
med IUC Z-GROUP och Samling Naringsliv.

4.5 Projektets malgrupp

Malgruppen for SIM JH ar de tillverkande foretagen och tjansteproducerande foretag i regionen som stéttar de
tillverkande foretagen. Mobiliseringen bland de tillverkande féretagen i regionen bedéms som mycket god.
Malbilden i forprojektet Smart Industri har accepterats och inarbetats i planerna fér framtida investeringar i
varierande utstrackning bland de féretag som varit involverade i forprojektet dessutom visar SIIR JH pa ett mycket
gott resultat och uppskattning bland féretagen.

4.6 Projektorganisationen

Projektet organiseras genom en styrgrupp, som har ett dvergripande ansvar fér bemanning, kompetensférsoérjning
och aktiviteternas genomférande, dokumentation och rapportering. Till stéd fér genomférandet har Regionen, och
styrgruppen en projektledare som &r ansvarig for genomférandet av projektets aktiviteter. Projektledaren
organiserar och leder arbetet i tematiska referensgrupper med samma inriktning som projektets huvudaktiviteter.
Administrationen, inklusive upphandlingsstdd, ekonomi-, och personalfunktioner genomférs av Region JHs
ordinarie strukturer.

Se vidare under 4.9.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

4.8 Projektavgransning

Riskerna med SIM JH ar sma. Forarbetet ar gediget, eftersom SIM JH ar utarbetat med resultaten fran forprojektet
Smart Industri och SIIR-JH i Regionerna. Mobiliseringen bland féretagen ar mycket god. SIIR JH har haft som
effekt att branschens absorptionskapacitet ar forbattrad och manga enskilda foretag star startklara genom de
riktade insatser och strategiska avvagningar och prioriteringar i [IUC Z-Groups styrelse gjort.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet

Projektet genomférs som ett samverkansprojekt med IUC Z-Group AB. Genom modellen fér genomférande av
projektet som ett samverkansprojekt ar den gemensamma beddémningen att projekt kommer att ha ett mycket nara
samarbete med IUC 57 medlemsforetag. Projektet kommer aven att arbeta och erbjuda de utvecklingsinsatser och
tjanster som ingar i projektet till foretag som inte ar medlemmar i IUC. Projektet kommer i sitt genomférande aven
att ha ett ndra samarbete med MIUN och Samling Naringsliv.

4.10 Koppling till andra projekt
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Miljdeffekterna av ett samordnat arbete bland tillverkande foretag beddms som positiva och goda. En av
nycklarna till 6kad konkurrenskraft ar resurssnal produktion. Resurssnal produktion ar en effekt av design,
planering, analys av materialfléden, atervinning och ateranvandning av restprodukter samt energimedveten
planering.

SIM JH kommer att ha kopplingar till den "pilot" som kommer att genomféras i Region JH avseende TVV:s
uppdrag strategisk kompetensférsorjning. Region JH blev utsedd av TVV att vara en av 7 "piloter" fér denna
satsning.

SIM-JH kommer att ha kopplingar till "INDIGO" som ar ett projekt med IUC Z-Group som projektagare

och TVV som finansiar.

Det nara och goda samarbetet mellan Region JH och IUC Z-Group borgar for god effektivitet och gott utnyttjande
av de resurser som tillfors fran finansiarer.

4.11 Resultatspridning

| férsta hand kommer IUC Z-GROUP att sprida sina erfarenheter i sitt nationella natverk IUC-Sverige. Eftersom
branschorganisationerna samarbetar kommer erfarenheterna att vinna spridning genom de konferenser och
erfarenhetsutbyten som halls regelbundet. Flera av de investerande foretagen kommer, av erfarenhet, att
meritera sig for innovations- och utvecklingsmedel fran andra program och finansieringskallor, vilket leder

till spridningseffekter via natverk, men dven via olika mediekanaler. | syfte att na ut till bredare malgrupper
utanfor industrisektorn sa kommer gjorda insatser att anvandas som exempel pa yrkesvalsmassor for
skolungdom, i rekryteringsarbetet bland féretagen och i féretagens externa kommunikation.

4.12 Uppfdljning/Utvardering/Foljeforskning
Projektet kommer genom den finansiering som erhalls via Tillvaxtverket nationellt att féljas upp och utvarderas av
Tillvaxtverkets foljeforskare.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | poogeterad
Projektledning och administration 20190101 20201130 1267 448
HA1 Okad kunskap och fardighet om finansieringsméjligheter och

investeringsplanering 20190101 20201130 1 056 332
HA2 Okad kunskap om produktivitetshdjning genom industriell

modernisering 20190101 20201130 6 510 000
HA3 Okad kunskap om utvidgade vardekedjor och 20190101 20201130 1 440 000
kundvardesbegreppet i tilldmpning

HA4 Strukturerad och analysgrundad kompetensférsoérjning for

industrisektorn 20190101 20201130 2654 010
Resekostnader 20190101 20201130 281 250
Insatser for nagot/nagra av de horisontella kriterierna (ingar som del i HA4)

Informationsspridning om verksamhet och resultat 20190101 20211231 190 960
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport (del av PL och 20190101 20211231

Admin).

Projektets start och slutdatum 20190101 20211231 13 400 000
6. Indikatorer

6.1 Indikator 5;""" Min | Antal
Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomférande, saval inom sjalva projektet som 15 25 40
externt (férdelat pa kvinnor och man)

Antal arbetstillfallen som bevaras som en foljd av projektets genomférande, saval inom sjalva 50 100 150
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och man)

Antal nystartade féretag /avknoppning (férdelat pa kvinnor o méan) 1 4 5

Antal nya féretag med delat/mixat &gande

Antal féretag som deltar i projektaktiviteter 250
Antal personer som deltar i projektet férutom projektdgarens personal (fordelade pa kvinnor och

mén) 250 500 750
Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som oljd av projektet 10-20
Privat medfinansiering av projektet i kronor 2,7 mnkr
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6.2 Kommentar till indikatorerna
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7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[] - Syftar direkt till att 5ka jamstalldheten

X - Har en 6évervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[J - Haren évervagande negativ paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nar det galler
jamstalldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och méan till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?

1 a) Riktad information och aktiviteter for 6kat deltagande grupper inom industrin. b) Paverkansaktiviteter for
ledningsgrupper och liknande for 6kad jamstalldhet och mangfald.

2 Projektet bidrar med storre insikt och medvetenhet till deltagande féretag, aven till medlemsféretagen och
branschen i stort, om branschens jamstalldhet och mangfald och hur detta paverkar enskilda féretag och
branschen i stort. Projektet paverkar ocksa grupper som ar underrepresenterade inom industrin, t.ex. kvinnor och
nyanlanda, genom att visa upp och tillgangliggora en mer rattvisande bild av industrin. Dessutom kommer arbetet
med att visa upp industrin (till underrepresenterade grupper) att bidra till direkta insatser hos enskilda féretag.

3 Under IUC Z-GROUP:s regionalfondsprojekt Industrilyftet Jamtland Harjedalen har kunskapen om jamstalldhet
starkts och ett arbetssatt som inkluderar detta perspektiv vaxt fram. Projektdgaren och projektorganisationen ar
medvetna om att projektets aktiviteter ska komma bade kvinnor och man till godo, det finns ett upparbetat natverk i
regionen. Ambitionen ar att projektets stéd ska bidra till att minska snedférdelningen gallande féretagande och
arbetstillfallen.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[] - Syftar direkt till att 8ka integration och mangfald

XI - Har en évervéagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[] - Haren 6évervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets
mal nar det galler integration och mangfald? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad galler féretagande, arbetstillfallen etc.

1 Projektet bidrar med stérre insikt och medvetenhet till deltagande féretag, aven till medlemsféretagen och
branschen i stort, om branschens jamstalldhet och mangfald och hur detta paverkar enskilda féretag och
branschen i stort. Projektet paverkar ocksa grupper som ar underrepresenterade inom industrin, t.ex. kvinnor och
nyanldnda, genom att visa upp och tillgangliggdra en mer rattvisande bild av industrin.

2 Under IUC Z-GROUP:s regionalfondsprojekt Industrilyftet Jamtland Harjedalen har kunskapen om mangfald och
icke-diskriminering starkts och ett arbetssatt som inkluderar detta perspektiv vaxt fram. Projektagaren och
projektorganisationen ar medvetna om att projektets aktiviteter ska komma alla grupper i samhallet till godo, det
finns ett upparbetat natverk i regionen och projektet kommer att fortsatta félja upp arbetet. Ambitionen ar att
projektets stdd ska bidra till att minska snedférdelningen gallande féretagande och arbetstillfallen.

Vilken paverkan har projektet pa miljon

[] - Syftar direkt till att forbattra miljén

XI - Har en évervéagande positiv paverkan pa miljén
[J - Haren évervagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det galler miljo?
3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?
1 Deltagande foéretag ska bli medvetna om och beakta behovet av hallbarhetsperspektivet i sitt strategiska
utvecklingsarbete.

2 Samtliga aktiviteter i projektet arbetar mot ett mer hallbart produktionsutnyttjande.

3 Foretagens utveckling i projektet ska inkludera ett hallbarhetsperspektiv.

4 Nej.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[] - Syitar direkt till att forbattra folkhalsan

[] - Haren 6évervagande positiv paverkan pa folkhalsan

[J - Haren évervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat foljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nar det galler
folkhalsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?
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8. Forvantade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden
Se bifogad projektlogik.

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden
Se bifogad projektlogik.

8.3 Forvantade effekter pa sikt
Se bifogad projektlogik.
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