
Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Affä rsdrivande Multiarena och ö kad konkurrenskraft - samverkan fö r 
hå llbara spå r och leder. 
Ansö kansid: 2390 
 
Typ av finansiering: Regionalt projekt 
Sista ansö kningsdag:  
Ansvarig organisation: Jämtlands Läns Landsting 
 
1.2 Stödsökande 
Namn: Å re kommun Org.Nr: 212000-2494 
Box 201 
83005 Jä rpen 
Sverige 

 

  
Arbetsställe  
Namn: Kommunalkontor Arb.stä llenr.: 19215235 
Postadress: 
Box 201 
83005 Jä rpen 

Besö ksadress: 
Norra Vägen 21C 
83005 Jä rpen 

  
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja 
 
Hemsida www.are.se 
 
 
1.3 Samverkanspart 
 
 
1.4 Projektinformation 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Förstudien får ett eget ID nummer i kommunens redovisningssystem och särskiljs därmed 
ekonomiskt från övrig verksamhet. Förstudiens verksamhet ingår inte i kommunens ordinarie 
verksamhet. 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Förstudien leds av en projektledare som rapporterar till en styrgrupp bestående av en 
representant vardera från Åre destinationsbolag, Åre kommun, VÄSEK, samebyar samt 
byalag/lokala intresseföreningar. Under förstudien samlar projektledaren representanter från 
olika berörda intressegrupper inom näringen, markägare, myndigheter, lokala 
intresseföreningar/byalag och samebyar. Varje grupp identifierar behov och ger förslag på 
insatser/aktiviteter inklusive kostnadskalkyl. Projektledaren sammanställer och rapporterar till 
styrgruppen vilka tillsammans med projektledaren sammanställer behov och kostnadskalkyler 
från alla grupperna. Sammanställningen blir sedan underlag till ansökan om ett 
utvecklingsprojekt. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Undersökningar visar på att hållbarheten blir allt viktigare när dagens turist väljer besöksmål. 
Hållbarhet har därmed blivit lika viktigt som konkurrensmedel som för att minimera 



miljöpåverkan. Därför kommer hållbarheten att integreras i alla delar i det kommande 
huvudprojektet. Kopplingar till den regionala utvecklingsstrategin Projektet riktar sig till 
besöksnäringen som är en prioriterad tillväxtnäring i Jämtlands regionala utvecklingsstrategi. 
En av näringens största framtida utmaningarna handlar om miljö och hållbarhet vilket detta 
projekt i stora delar handlar om. Det höga besökstryck som råder i Åre kommun leder till ett 
stort markslitage och spår och leder är ett särskilt utsatt område samtidigt som det också, rätt 
hanterat, innehåller möjligheter för tillväxt. Genom dialoger med alla intressegrupperingar med 
målet att samarbeta för en bättre och mer hållbar infrastruktur i våra ledsystem, vill vi minska 
miljöpåverkan och främja hållbarheten samtidigt som vi erbjuder boende och besökare en bättre 
upplevelse vilket bidrar till nya möjligheter för tillväxt i besöksnäringens företag. Då ökar vi inte 
bara Åre kommuns attraktionskraft utan vi bidrar också till att hela länets attraktionskraft 
stärks vilket i sin tur främjar en ökad inflyttning till kommunen och till länet. Vidare bidrar 
projektet till att boende och besökare kan erbjudas ett mer variationsrikt friluftsliv med ett 
bredare utbud av aktiviteter vilket främjar ett mer rörligt friluftsliv och därmed också ökad hälsa 
vilket också lyfts fram i länets regionala utvecklingsstrategi och dessutom är en nationell 
prioritering. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Ansökan gäller en förstudie om spår och leder i Åre kommun. Förstudien ska samla ett brett 
underlag till ett framtida utvecklingsprojekt vars innehåll tagits fram i samarbete med aktuella 
intressegrupper. Målet med satsningen är att utveckla och samordna spår och ledsystem för 
ökad konkurrenskraft, hållbarhet och tillväxt i besöksnäringen. I förstudien genomförs dialoger 
med markägare, företag, intresseföreningar, byalag, samebyar och berörda myndigheter. Vidare 
ska förstudien undersöka förutsättningarna för ett samarbete med det redan startade 
utvecklingsprojektet om leder och spår, som drivs av Destination Funäsfjällen. 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Förstudiens mål är att kunna leverera en projektplan för genomförande av föreslagna åtgärder 
samt att beskriva hur och i vilken omfattning det går att ta betalt för nyttjande av lederna. 
Projektplanen ska innehålla: - Nuläge och bakgrund - Mätbara mål på kort och lång sikt som är 
avstämda mot destinationens vision och mål - Beskriva samarbetet med Destination 
Funäsfjällens ledutvecklingsarbete - Åtgärdsbeskrivning inklusive projektets påverkan på miljö 
och kulturvärden, - Aktivitetsplanering - Tidplan - Projektorganisation - Projektbudget - 
Finansiering. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
På lång sikt ska projektet leda till ökad attraktions och konkurrenskraft inom besöksnäringen 
samt bidra till att stärka varumärket Åre genom att erbjuda ett spår- och ledsystem som är 
bland de bästa i Europa. Ökat antal gästnätter under både sommar och vintersäsong och 
därigenom tillväxt i näringslivet som ger fler arbetstillfällen. Projektet har också ett 
hälsoperspektiv då fler möjligheter till ett aktivt och varierat friluftsliv påverkar hälsan positivt 
samt hjälper till att attrahera inflyttning till kommunen. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun 
Åre 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land 
Sverige 
 
 



Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län 
Jämtland 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Målet med förstudien är ett framtida utvecklingsprojekt vars primära målgrupp är befintliga och 
nya gäster inom besöksnäringen i Åre kommun samt bofasta och potentiella nyinflyttare. Andra 
viktiga målgrupper i både förstudien och det kommande utvecklingsprojektet är markägare, 
samebyar, Åre destinationsbolag, företagen, lokala intresseföreningar och byalag ute i 
kommunens olika delar samt berörda myndigheter. 
 
 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Spår och leder är av mycket stor betydelse för besöksnäringens framtida utveckling och tillväxt i 
Åre kommun. Längdåkning och skoter i kombination med den alpina produkten är ett unikt 
konkurrensmedel. Med det höga besökstryck som råder under vintersäsongen samtidigt som vi 
vill öka antalet besökare, behöver vi utveckla och samordna våra ledsystem för att bättre kunna 
möta framtida utmaningar i form av ökade miljökrav, effektivare finansieringslösningar och ett 
mer samordnat ledsystem. Ett skylt och designprogram som stöd för hänvisning och 
information samt paketering och marknadsföring är också centrala frågor för en framtida 
hållbar och tillväxtfrämjande besöksnäring. Sommaren är den säsong som har den största 
tillväxtpotentialen och att utveckla nya leder för cykel, vandring, ridning och kanot i fjällnära 
miljö är framgångsfaktorer för en attraktiv sommarprodukt. T.ex. är orientering en 
sommaraktivitet, som i och med O-ringen 2021 i Åre, får extra draghjälp då orientering på fjället 
är extra populärt bland utövarna enligt den deltagarstatistik som O-ringen under många år fört. 
En utveckling från dagens och morgondagens krav med inriktning mot tillgänglighet, upplevelse 
och i samklang med miljö och kulturella värden är avgörande för den framtida 
attraktionskraften. Över tid har det utvecklats områden i kommunen som på olika sätt berörs av 
spår och ledfrågorna. Det är förutom Åredalen, även Bydalen, Södra Åre fjällen, Kallbygden, 
Hallenbygden, Huså, Skalstugan/Medstugan och Storlienområdet. I de olika områdena finns 
strategiska besöksmål som i dag endast kan nås med bil t.ex. Tännforsen, Fröå gruva och 
Blomsterstigen i Storlien där det finns önskemål om att besökaren även ska kunna nå med t.ex. 
cykel, rida, vandra, paddla, skoter, men det krävs en upprustning av infrastrukturen. Att 
tillgängliggöra lederna på ett bättre sätt ligger också helt i linje med regeringens mål med det 
”rörliga friluftslivet” för ökad hälsa. Förstudien ska identifiera och utveckla behoven avseende 
framtida spår och leder i Åre kommun samt utarbeta förslag till projektbeskrivning inklusive ge 
förslag på finansiering. Arbetet ska genomföras med stor delaktighet och samarbete inom olika 
aktivitetsområden i de kommundelar som nämns ovan och med beaktande av möjliga synergier. 
I förstudiearbetet ingår också att undersöka möjligheterna till samarbete med det ledprojekt 
som drivs av Destination Funäsfjällen med målet att ta vara på synergieffekter och hur vi kan 
samarbeta och ha hjälp av varandra för bästa hållbarhet och upplevelse för besökaren. Projektet 
genomförs på uppdrag av representanter från besöksnäringen, markägare och 
intresseorganisationer. Utvecklade spår och leder har stor betydelse för varumärket Åres 
konkurrenskraft som kan mätas i antal fler gästnätter, tillväxt i besöksnäringsföretagen, nya 
arbetstillfällen och ökad inflyttning. Denna ansökan avser en förstudie som identifierar och 
specificerar behoven utifrån ovanstående och beskriver genomförandet i ett framtida 
utvecklingsprojekt. 
 
 
 
 
1.5 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Projektledning Projektledaren rekryterar styrgrupp 
och genomfö r projektarbetet enligt 
vad som beskrivs i ansö kan. 
Rapporterar regelbundet till 
styrgruppen, gö r 
ekonomiuppfö ljningar tillsammans 

2019-06-16 - 
2020-02-29 

191 013 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

med projektekonom och skriver fram 
ansö kan till ett utvecklingsprojekt 
utifrån resultaten från de dialoger 
som genomfö rts med projektets olika 
intressegrupper. 

Dialogmö ten med 
projektets 
intressegrupper 

Projektledaren sammankallar/bjuder 
in och genomfö r dialoger om spå r och 
leder och dä rtill kopplade frå gor, med 
representanter från projektets olika 
intressegrupper. Dialogerna 
genomfö rs antingen med 
representanter från ett delområde i 
kommunen eller dä r det bedö ms 
lämpligt, med individer som kan 
representerar hela kommunen. Viktigt 
att nå  alla d.v.s. nä ringsidkare, 
samebyar, markägare, 
intresseorganisationer/byalag och 
myndighetsrepresentanter. 
Projektledaren ansvarar fö r att 
sammanstä lla behov/aktiviteter och 
de kostnader man bedö mer skä liga 
fö r att sedan redovisa till styrgruppen. 
Projektledaren har mö jlighet att i 
mindre omfattning ta hjä lp av extern 
specialistkompetens vid sä rskilda 
behov t.ex juridiska frå gor. 

2019-06-24 - 
2020-02-29 

398 355 

 
  



 
1.6 Budget 
Kostnader 
 
Kostnadsslag 2019 2020        Totalt 
Personal: 
Ekonomiadministratör 
20 % tjänst 64 920 19 975        84 895 
Personal: 
Projektledare 1,0 
tjänst 324 597 99 876        424 473 
Externa tjänster: 
Extern expertkunskap 
inom ffa juridik 38 235 11 765        50 000 
Resor och logi: Resor 
med egen bil 22 941 7 059        30 000 
           
           
           
           
           
           
Summa kostnader 450 693 138 675        589 368 
Projektintäkter         
           
           
Summa faktiska 
kostnader 450 693 138 675        589 368 
Bidrag annat än pengar          
Summa bidrag i annat 
än pengar          0 
Summa totala 
kostnader 450 693 138 675        589 368 
 
 
Finansiering     

        
Offentligt bidrag annat än pengar          
Total offentligt bidrag 
annat än pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Åre kommun: Åre 
kommun kontant 
medfinansiering 57 353 17 647        75 000 
x: x 0 0        0 
Europeiska regionala 
utvecklings och 
investeringsfonden 
ERUF: EU stöd 50 % av 
total 
budgetomslutning från 
ERUF 225 347 69 337        294 684 
Total offentlig 
kontantfinansiering 282 700 86 984        369 684 
Total offentlig 
finansiering 282 700 86 984        369 684 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
Total privat 
kontantfinansiering          0 
Total privat 
finansiering          0 



    
        

Summa 
medfinansiering 282 700 86 984        369 684 
 
Stödfinansiering 
 
Finansiering 2019 2020        Totalt 
Stödfinansiering 167 993 51 691        219 684 
 
 
 
Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 37,27% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 37,27% 
Stödandel av total finansiering 37,27% 
Andel annan offentlig finansiering 62,73% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 
 
 
  



 
1.7 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.8 Mina kontakter 
Namn: Gunvor Sundin 
Telefonnummer: 0725-714138 
Mobiltelefonnummer: 0725-714138 
E-postadress: gunvor.sundin@are.se 
Roll: Kontaktperson 
 
 
1.9 Dokument 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan 
Uppladdningsdatum: 2019-02-06 
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