Samverkansprojekt

Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Férnybart i tanken
Ansokansid: 2225

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: Jimtlands Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Jaimtlands Lans Landsting Org.Nr: 232100-0214
Box 654

83127 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Regionférbund Arb.stallenr.: 21932413
Postadress: Besoksadress:

Box 654 Radhusgatan

83127 Ostersund 83134 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.regionjh.se

13 Samverkanspart

Organisationsnummer 556664-1592

Samverkanspart Biofuel region Bfr AB

Juridisk form Ovriga aktiebolag

Organisationens postadress Storgatan 35

Organisationens postnummer 903 25

Organisationens postort Umea

Ar samverkansparten momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet? Ja
Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? nej

Arbetsstdllenummer 4297-2513
Arbetsstallenamn BioFuel Region

Kontaktperson

Namn Johan Lagrelius

Telefon 070-3452556

E-post johan.lagrelius@biofuelregion.se

Projektledare
Namn Anna Safvestad Albinsson

72
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Telefon 070-6150505
E-post anna.albinsson@biofuelregion.se

Ekonomi

Namn Arne Smedberg

Telefon 070-8174230

E-post arne.smedberg@biofuelregion.se

1.4 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

I forstudien "Fornybara drivmedel i Jimtlands l&n" framholls avsaknaden av en regional
samordning kring fornybara branslen och samverkan 6ver lansgrénsen. Ett av syftena med
projektet ar att mota detta behov genom att tillfora resurser for natverkande, samskapande i
béde Jamtland och Vasternorrlands lan. Projektet skapar dirmed processinitierande funktioner
fokuserat pa utfasning av fossila drivmedel inom transport och maskinentreprenad och
identifiering av energieffektiviseringar inom transportsystemen. Projektet skapar en helt nya
tjanster och uppdrag, en ny projektledare rekryteras. Delprojektledaren i Jamtlands lan
kommer vara samma personal som jobbar pa sekretariatet for Klimatrad Jamtlands 1an. For
aktiviteter i Visternorrland finns en delprojektledare pa halvtid hos samverkanspartnern
BioFuel Region som arbetar tatt med Lansstyrelsen i Vasternorrland. Medfinansieringen av
projektet dr balanserad sa att bidraget fran lanen motsvarar hur mycket resurser och aktiviteter
som ar avsedda for respektive lan. Omfattningen av arbetet i Vasternorrland motsvarar drygt en
fjairdedel av projektets insatser i Jaimtlands lan. Energikontoret pa Region Jamtland Harjedalen
har nistan uteslutande extern finansiering for sin verksamhet idag och har i den meningen inte
sa mycket “ordinarie verksamhet”. Den halvtidstjanst som idag ar avsatt for arbete inom
Klimatrad Jamtlands lan ar den enda ordinarie verksamhet som finns (dvs som inte ar externt
finansierad projektverksamhet). Uppdraget inom klimatradet ar att stimulera 6kat samarbete
mellan olika aktorer, f6lja upp foreslagna dtgarder, identifiera synergieffekter och mélkonflikter
i relation till 6vrig samhallsutveckling samt hitta sétt att styra finansiering for genomforande av
atgarder i klimatstrategins atgiardsplaner. Uppdraget ar brett och ticker de flesta av samhillets
malgrupper. Fordjupat arbete sker for ndrvarande inom omréadena biobranslen och transporter,
energieffektivisering av fastigheter, klimatanpassning och livsstilsforandring. Uppdraget delas
med en till halvtidsresurs pa Lansstyrelsen och sedan starten 2015 har det blivit tydligt att
resursen inte ar tillrackligt stor for att mota de behov som finns av samverkan, arrangera
seminarier, workshops och bedriva uppsokande verksamhet inom alla dessa omraden. Tjansten
har dartill ingen budget utover 16n for aktiviteter och resor vilket dr en utmaning och en
begriansande faktor. D4 90% av koldioxidutsldppen i Jimtlands l4n sker inom
utslappskategorierna transport och arbetsmaskiner finns ett stort behov av att 6ka insatserna pa
det omradet. Genom detta projekt utokas tjansten med ytterligare en halvtid samt budget for
aktiviteter for att stdrka och accelerera utfasning av fossila drivmedel inom transport och
maskinentreprenad. Det kommer 6ppna upp helt nya moéjligheter for regionalt klimatarbete som
ger ringar pa vattnet runt om i bade Jamtland och Vasternorrlands lan. Projektets aktiviteter ar
inte mojliga att genomfora utan projektets resurser i form av tid (Ionekostnader),
kommunikationsbudget, aktivitetsbudget m.m. P4 s vis ir projektet avgrinsat fran ordinarie
verksamhet. Fornybart i tanken kommer inte fokusera pé laddbara bilar och laddstationer for
dessa da detta tacks av det befintliga projektet Stolpe in for Stad och Land Mellersta Norrland
(SiSL).

Hur ska projektet organiseras och styras?

Region Jamtland Harjedalen (RJH) ar projektdgare och BioFuel Region (BFR) ar
samverkanspartner. RJH har huvudsakligt ansvar for insatser i Jamtlands 14an och BFR har
motsvarande i Visternorrlands lin. Projektgruppen utgors av en projektledare och tva
delprojektledare. Projektledaren och en delprojektledare ar placerade pa enheten
Energikontoret pd RJH. Den andra delprojektledaren ar placerad pad BFR. Projektledaren
kommer ha en proaktiv roll vad géller att sprida information i Jimtlands ldn om alternativ till
fossila branslen till projektets malgrupper. Delprojektledaren p4 BFR kommer ha motsvarande
roll i Vasternorrlands 14an, men i mindre omfattning. Medfinansieringen av projektet ar
balanserad si att bidraget frén lanen motsvarar hur mycket resurser och aktiviteter som &ar
avsedda for respektive 1an. Omfattningen av arbetet i Vasternorrland motsvarar drygt en
fjairdedel av projektets insatser i Jimtlands lan. Delprojektledaren i Jimtlands lan kommer i
huvudsak arbeta med fragor kopplade till Klimatradet och dess arbetsgrupp pa tema transporter
och biodrivmedel genom att st6tta, initiera och samordna initiativ som dyker upp. Det finns
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idag en halvtidstjanst pa Energikontoret for arbete med Klimatréd Jamtlands lan. Tjansten har
ingen budget for aktiviteter vilket begransar. Genom projektet utokas tjinsten med ytterligare
en halvtid samt budget for aktiviteter for att stiarka och accelerera omstéllningsarbetet.

Extern utvarderare upphandlas och foljer projektet frén start till slutrapportering.

Projektet kommer att ha en kombinerad referensgrupp och styrgrupp bestdende av
representanter fran samverkanspartner, medfinansiirer och intressenter. Gruppens roll dr att
sikra projektets genomforande avseende aktiviteter, tidsplan, ekonomi, administration och
kommunikation samt vidta atgarder om det behovs. Bdide RJH och BFR har lang erfarenhet att
bedriva EU-projekt och har inarbetade rutiner for att sikerstilla ekonomi, administration och
synlighet av olika finansidrer

Energikontoret har 1ang erfarenhet av att jobba med omstillningsarbete och bedriver idag ett
flertal projekt riktat mot foretag och ett flertal projekt p& tema hallbara transporter, exempelvis
kring elbilar och klimatsmart arbetspendling. BFR har en bred erfarenhet av arbete inom
omrédet fossilfri fordonsflotta och férnybara drivmedel. De kommer att bidra med expertis fran
lang tids utveckling pd omrédet i norra Sverige, fr a i Vasternorrlands kommuner. RJH deltar
ocksa i ett bioekonomiskt nétverk som ska gynna bioekonomisk utveckling. Samarbete for
projektet ar etablerat med Lansstyrelserna, Upphandlingskontoret, Samling Naringsliv, Sveriges
AKkeriforetag Norr, Gron Trafik, Region VN, SEKAB, HEMAB, Alltank och kommuner. Goda
kontakter med foretagen i klimatradets transportgrupp finns sedan tidigare, dar exempelvis
Inlandsbanan ingar. Linstrafiken Jimtlands lén ar ett helédgt bolag till RJH och Energikontoret
har ett upparbetat kontaktnit med lanets kommuner. Ytterligare samverkan kommer sokas med
ex. foretag med stora transportbehov eller stor fordonsflotta. Avgransning Projektet fokuserar
pa stora forbrukare av drivmedel och/eller tunga transporter Projektet behandlar inte
fordonseffektivitet, om behovet inte uttryckligen efterfragas av projektdeltagare. Projektet
inriktas pa behoven i de tvé ldnen, omvarldsanalyser och samarbeten kommer dven att
inkludera omgivande 14n och regioner for att sikerstilla strategisk gransovergripande
samverkan si att infrastrukturen av tankstationer inte blir en 6 som saknar koppling till det
ovriga transportnitet. Om ratt forutsattningar finns kommer vi senare anséka om en
transnationell komponent for att kunna utoka projektets ambition till att arbeta med
gransoverskridande utmaningar for angransande 1an och lander. Projektet fokuserar inte pa
laddbara bilar och laddstationer for dessa da detta tacks av ett befintligt projekt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Vid rekrytering av personer kommer vikt att laggas vid sokandens erfarenheter om
jamstalldhetsintegrering och mangfald. All personal kommer genomga en webbaserad
jamstalldhetsutbildning. Projektet fokuserar i forsta hand pa miljo och klimat och att bidra till
minskade utsldpp av koldioxid. Grunden for projektets arbete med horisontella kriterier ldggs i
kickoffen genom att inkludera ett interaktivt och kompetenshéjande pass om jamstilldhet,
normkritik och tillgdnglighet samt hur projektet kommer f6ljas upp med 4R-metoden. I
dialogsamtalen med foretag och andra organisationer kommer vi kommunicera att
héllbarhetsarbete kan ge starkt konkurrenskraft och varumarkesbyggnader. Projektet ska
hushélla med resurser och minska sin egen miljopaverkan genom att anvianda digitala
motesformer. Eftersom projektet innehaller mycket fokus pé dialog och samverkan méste dock
en hel del resor goras. Resor i forsta hand sker med tag och buss och i andra hand viljs
organisationens bilpoolsbilar med férnybara drivmedel. Vegetarisk och/eller lokalproducerad
kost efterstravas vid projektets aktiviteter for att halla en lag klimatpaverkan och fraimja
biologisk mangfald. I storsta mojliga man kommer engéngsartiklar och plastprodukter att
undvikas for att minska aktiviteternas klimatpaverkan och miljobelastning. I de fall det ar
mojligt kommer projektet och projektledaren tillse att vi uppnar en jaimn konsfordelning hos de
personer som engageras under projekttiden samtliga aktiviteter planeras pa ett sddant satt att
funktionsvariationer inte utgor ett hinder for aktivt deltagande samtliga aktiviteter planeras och
kommuniceras pé ett sidant sitt att ingen kidnner sig exkluderad utifrén nagon
diskrimineringsgrund. En extern utviarderare kommer ocksé att folja projektet for att sikra
kvalitet, leverans och att de horisontella kriterierna inforlivas pa ett konkret sétt. Projektet har
inga direkta mal pa omradet folkhilsa, &ven om projektet kan leda till minskade féroreningar
genom att exempelvis frimja biogas som ger upphov till mindre féroreningar av luften an
bensin och diesel.

Horisontella mal

Medvetenheten av vikten av normkritiskt tinkande ska ha tydliggjorts hos projektets
medarbetare och samverkanspartners Projektet ska ha bidragit till Miljomalen God bebyggd
miljo och Begransad klimatpaverkan Projektets aktiviteter ska genomforas pa sddant sitt att det



inte forsvarar deltagande for personer med funktionshinder Projektet ska belysa vikten av att
beakta tillgénglighetsfragor for funktionshindrade vid ny- eller ombyggnation av tankstationer

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Syftet med projektet ar att stiarka klimatarbetet i Jimtlands och Visternorrlands 14n genom att
bidra till 6kad tillgdng och efterfrdgan pa fornybara och héllbara drivmedel i, och dirigenom
skapa en marknad. Det ska bidra till minskade koldioxidutslapp och genomférandet av ldnens
klimatstrategier samt 6ka det regionala niringslivets konkurrenskraft, sd dessa battre kan méta
allt mer langtgdende hallbarhetskrav frén kunder. Projektet syftar ocksé till att lyfta
kunskapsnivan om de fornybara drivmedel som finns idag genom relevant information avseende
tillgang, tillampningsomraden, kostnader. Genom béde strategiskt arbete, kunskapsspridning,
stottning till foretag och offentlig upphandling ska projektet kraftsamla fran flera héll, vaxla upp
de befintliga mojligheterna for att kunna mota de behov som framkom i forstudien.

Overgripande mal
Det sker en omstillning till en fossilbrianslefri fordonsflotta i Jimtlands och Visternorrlands lan
och de investeringar som sker inom ramen for detta bidrar till regional tillvaxt

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Maénga av ldnens exporterande foretag vittnar om 6kat behov av att erbjuda fornybara
transporter till sina kunder. Man har dock inte enskilt de resurser och bestéllarbehov som
behovs for att na en kritisk massa och underlag for ny infrastruktur. Projektet identifierar
fokusomréaden av foretag och andra som gemensamt kan och vill férverkliga tillgang till
fornybara drivmedel i sitt omréade och effektivisera leveranser. Projektet initierar dialog,
undersoker forutsattningar samt stottar vid bidragsansékningar for investeringar. Projektets
dialog- och paverkansarbete har bidragit till etableringen av flera nya drivmedelsstationer for
fornybara drivmedel. Foretag kan erbjuda fossilbrinslefria tjinster och leveranser vilket gynnar
forsdljningen. Mgjligheter att tankstillen kombineras for vag- och jairnvagstransport beaktas.
Nya affirsmojligheter inom fornybar drivmedelsdistribution och drift av denna skapas
Deltagare i projektet far mojlighet till erfarenhetsutbyten i form av ex. dialog, studiebesok.
Vigen till beslut om atgirder kortas, samarbeten initieras. Dialogsamtal och
informationsinsatser ger en 6kad kunskapsniva och positiv attitydforandring avseende arbete
for fossilbranslefrihet hos bestillare och utférare av transporter eller maskinentreprenad.
Projektet lyfter goda exempel och synliggor tillgdnglighet av drivmedel, konkurrensférdelar
samt potentiella atgarder. Fler ser mojligheterna med fornybart. Under kunskapshdjande
insatser kopplat till upphandling identifieras dtgéarder avseende kravstéllning, det leder till att
kommuner stiller battre och mer andamalsenliga krav avseende fossilbranslefria transporter
och tjanster. Genom att agera foregdngare kan det offentliga ta en del initiala kostnader for
energiomstillningen och bana vig for att andra aktorer, sdsom foretag, kan géra samma skifte.
Kompetenshojande insatserna mot offentlig upphandling sker pa regional niva. Detta ar positivt
for transportniringen och maskinentreprenader, det underlattar omstéllningen till en
fossilbréanslefri fordonsflotta om flera stora kunder i samma region stéller samma eller liknande
krav. Klimatrédets regionala ledarskap inom energiomstillningen har stirkts, fler
organisationer eller foretag har anslutit sig vilket leder till utokad samverkan och storre
mojligheter att genomfora atgarder Projektet bidrar till genomférandet av 1anens nya
klimatstrategier. Projektet har lagt en grund for genomférandeétgiarder med stod fran
kommande EU:s program. Inspel frén projektets aktiviteter kommer Lansstyrelserna till godo
och stéttar arbetet med att ta fram en regional plan for fornybara drivmedel. Projektet bidrar till
att minst sju nya tankstéllen for fornybara alternativ tillkommit eller initierats Projektet eller
goda exempel som projektet bidragit till har lyfts fram i media. Deltagande foretag och
organisationer som har tagit del av kompetenshojande insatser kring normkritik har fatt héjd
kompetens om jamstilldhetsintegrering och kan ta med sig detta i sitt dagliga arbete.

Projektet kommer att leda till ringar p& vattnet. BioFuel Region och Energikontor Norr planerar
att ansoka om ett systerprojekt for Vasterbottens och Norrbottens ldn i en senare
ansOkningsomgéng.

Projektmal
Projektet har bidragit till att det skapats forutsédttningar i lanen for att ersitta fossila drivmedel
och i storre grad nyttja jirnvigen



Projektet bidrar till att fler kpare av transport- och entreprenadtjanster i Jamtland och
Visternorrlands lén far 6kad kompetens och stéller relevanta krav vad giller klimat och
héllbarhet vid ink6p och upphandling

Projektdeltagande foretag och organisationer ersitter konventionella fordon med fordon som
drivs av fornyelsebara alternativ och minskar darfér utslapp av koldioxid.

Samordning och samverkan mellan niringsliv, kommuner och regionala aktorer kring
fossilbréanslefri fordonsflotta har stirkts, vilket bidrar till en snabbare omstéillning
Magjligheten att erbjuda fossilbranslefria tjanster och transporter till kunder har gett
konkurrensfordelar till linens foretag

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektet forvintas bidra till regeringens nyindustrialiseringsstrategi genom att 6ka efterfragan
pé biodrivmedel gynna forutsittningar for en bioekonomi som méter klimatutmaningarna i
drivmedelssektorn. Samverkan mellan aktorerna under projektet kommer leda till ett resultat i
form av upparbetade relationer och kommunikationskanaler som underlattar det framtida
klimatarbetet. Resultaten fran arbetet med offentlig upphandling blir verktyg for fortsatt stod
till kommunernas strategiska arbete med utfasning av fossila drivmedel. Stora delar av den
utokade kravstillning vid upphandling som implementeras under projekttiden forvintas leva
vidare i kommunernas ordinarie arbete, under projektet h6jd ribban rejilt, hor att pa langre sikt
hojas ytterligare fran denna niva. Projektet har bidragit till nya affarsmdjligheter, investeringar
och tillvaxt inom fornybar drivmedelsproduktion och distribution. Region Jimtland Hérjedalen,
BioFuel Region, Lansstyrelserna, Upphandlingskontoret och Samling Niringsliv samt 6vriga
aktorer som deltar i projektet kommer dven efter projektperioden att arbeta vidare med projekt
som syftar till 6kad anvindning av fornybar energi i lanen. Projektet ska ta vara pa nya idéer om
samverkan och frimja spinoffeffekter i den egna verksamheten i sévil féretag som hos
kommuner. Det bor ske fram till dagen att visionen om en fossilbranslefri region ar verklighet.
Projektet fokuserar pa storre forbrukare och bestillare eftersom att det ar lattare att skapa
forandringar och nya infrastrukturer om man har mycket resurser. Det arbete som sker under
och efter projektet vintas dven pé sikt gynna mindre foretag och verksamheter. Aven dessa far
béttre forutsattningar att kopa och sélja fossilbréanslefria tjanster vilket kan ge
konkurrensfordelar. Projektet bedoms indirekt fraimja utvecklingen av bioekonomin och arbetet
med att forddla organiskt material till biodrivmedel och darigenom kunna 6ka sysselsdttningen i
lanen. Deltagande foretag och organisationer som har tagit del av kompetenshéjande insatser
kring normkritik har fatt en hjd kompetens om jamstilldhetsintegrering och kan ta med sig
detta i sitt dagliga arbete dven efter projektet

Overgripande mal
Det sker en omstillning till en fossilbréanslefri fordonsflotta i Jimtlands och Vasternorrlands lan
och de investeringar som sker inom ramen for detta bidrar till regional tillvaxt

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valj kommun

Ragunda, Bricke, Krokom, Stromsund, Are, Berg, Hirjedalen, Ostersund, Sollefted, Kramfors,
Sundsvall, Hirnosand, Timr4, Ornskoldsvik, Ange

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj lan
Jamtland, Vasternorrland

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

For att mota de utmaningar som kravs ett fokus pa flera malgrupper parallellt, bade kopare av
transport- och maskinentreprenadtjanster och leverantorer av dessa samt aktorer som kan
paverka forutsattningarna for detta, exempelvis drift av tankstationer. Darfor ar projektets
malgrupp bred men kan sammanfattas pa foljande vis.



Offentlig verksamhet

Kopare av transport- och maskinentreprenadtjanster, upphandlingspersonal samt de enheter
som bestiller via upphandlingskontoren

Kopare av produkter och tjanster som kraver leverans

Forbrukare av drivmedel

Niringsliv

Forbrukare av drivmedel, foretag med stora transportbehov eller som anvinder mycket
drivmedel i sin verksamhet sdsom maskinentreprenader, taxiverksamhet och akerier pa vig och
jarnvag

Kopare av transport- och maskinentreprenadtjanster, exempelvis exporterande industrier som
vill/behéver erbjuda fossilbréanslefria leveranser till sina kunder

Driftare av tankstationer

Leverantorer av drivmedel, kan 6ka sin konkurrenskraft genom att utoka sitt sortiment och
verksamhetsomrade

Klimatrad Jamtlands lan

Samverkansgruppen, dvs de organisationer och foretag som skrivit under avsiktsforklaringen
om att delta i ldnets klimatarbete. Dessa kommer f utokat stod, fler synergier mellan
organisationerna kommer foljas upp och tillimpas Klimatradets arbetsgrupp for biobrénslen
och transporter far 6kade resurser for samordning vilket gor att fler initiativ och idéer kan
utredas och forverkligas

Indirekta malgrupper

Privatpersoner, 6kad tillgdng pa fornybara drivmedel kan bli tillganglig dven for dem
Turistniringen, kan marknadsfora sig som en héllbar destination om infrastruktur fér fornybara
drivmedel ar tillgangliga for besokare

Producenter av biodrivmedel i

Mindre foretag och verksamheter. Aven dessa far bittre forutsiattningar att kopa och silja
fossilbranslefria tjanster vilket kan ge konkurrensférdelar

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Ett 6vergripande mal i den Regionala Utvecklingsstrategin for Jamtlands lan ar; “Transporter,
industri och viarme i lanet oberoende av fossil energi”. Idag ar endast 15 % av drivmedlet som
anvands i lanet fornybart. Transporter och arbetsmaskiner star sammantaget for 9o % av
utsldppen av fossil koldioxid i lanet. Utsldppen minskar inte tillrdckligt fort for att vi ska na
utslappsmalen. Det dr avgorande att det skapas forutsattningar i 1anet for att ersitta de fossila
drivmedel som idag dominerar och i storre grad nyttja jarnviagen. P4 initiativ fran Klimatrad
Jamtland gjordes forstudien “Férnybara drivmedel i Jimtlands lan” under 2017. Forstudien slog
fast att det idag saknas forutsittningar fornyelsebara drivmedel i ldnet, det saknas tillgang till
drivmedel och tankstationer for distribution, och lans6verskridande samarbete. Kunskapen
kring marknadens fornybara alternativ ar 1ag hos offentliga och privata transportkopare, samt
hos transportleverantorer. Bilden for Vasternorrland ser liknande ut vilket bromsar
utrullningen av infrastrukturen for fornybara drivmedel. For transportleverantorer innebér ofta
ett skifte till nya drivmedel stora investeringar. Det finns en osdkerhet kring kommande
efterfrigan vilket skapar otrygga investeringsmiljoer for att testa nya tekniker och drivmedel.
Naringslivet efterfragar en regional systemsyn, med resurssamordning och hardare krav vid
offentliga upphandlingar. Vi kommer samarbeta med det regionala upphandlingskontoren for
att stotta kommunerna i upphandlingsfragor. En del informationsinsatser kommer ske i
samarbete med Gron Trafik. Samarbete sker ocksd med Samling Naringsliv som ser ett stort och
okande behov hos sina medlemmar, varav ménga exporterande foretag, att kunna erbjuda
fossilbréanslefri leverans till sina kunder. Projektet ska hitta fokusomraden dar vi arbetar
tillsammans med naringslivet for att hitta 16sningar pa behoven. Ett sidant som redan &ar
identifierat ar de stora industriforetagen kring Hammerdal och Stromsund. Ett annat omréde
kan vara industriklustret kring Bispgarden. Fér ménga foretag ar det tydligt att
héallbarhetsfragor ar kopplat till konkurrensférdelar, men forstudien pévisar en reservation
inom transportnaringen till omstillningen. Projektet arbetar for attitydforandring och belyser
samband mellan konkurrensférdelar och hallbarhet. Syftet med projektet ar att starka
klimatarbetet i véira 1an genom att bidra till 6kad tillgéng och efterfrigan pa fornybara och
héllbara drivmedel, och dirigenom skapa en marknad. Det bidrar till minskade
koldioxidutslapp och genomforande av ldnens klimatstrategier samt 6ka det regionala



naringslivets konkurrenskraft, sa dessa bittre kan mota allt mer 1dngtgdende héllbarhetskrav
fran kunder. Projektet syftar ocksa till att lyfta kunskapsnivéan om de fornybara drivmedel som
finns idag genom relevant information avseende tillgédng, tillampningsomréaden, kostnader.
Genom béade strategiskt arbete, kunskapsspridning, stottning till foretag och offentlig
upphandling ska projektet kraftsamla frén flera héll, vixla upp de befintliga mégjligheterna for
att kunna mota de behov som framkom i forstudien. Projektet ska arbeta for att 16sa f6ljande
problem Tillgdng pa fornybara drivmedel ar hogst begransad i Vasternorrlands och Jamtlands
lan. Outnyttjad potential att transportera mer gods pé jirnviag Transportforetagen efterfragar
hérdare krav avseende utslapp inom offentlig upphandling Okunskap och reserverade attityder
hindrar utvecklingen Det saknas en regional samordning kring fornybara drivmedel Klimatrad
Jamtlands lan har for lite resurser for att finga upp och ta vidare atgardsforslag som
framkommer i dess arbete Otrygga investeringsmiljoer for transportleverantorer Projektet ska
arbeta utifran forstudiens atgiardsforslag Initiera en forankringsprocess hos intressenter som
mojliggor en beteendeférandring nir det giller val av drivmedel, Forbattra samordningen av
omstillningsarbetet, Allokera resurser for att stotta vid offentlig upphandling

1.5 Tid och aktivitetsplan

forutsattningar for en sa
fullstdndig projektgrupp som
moijligt vid projektstart i juli
2019. Vid rekrytering av
personal kommer vikt att
laggas vid s6kandens
erfarenheter och kompetens
kring samverkansarbete,
kommunikation och
jamstalldhetsintegrering.
Samtliga projektmedarbetare
som ingar i projektet
kommer att genomga en
webbaserad
jamstalldhetsutbildning.
Behovs- och omvaérldsanalys
Det genomfors redan
insatser for att minska
utslappen fran
transportsektorn och
tillgangliggora fornybara
drivmedel i ldnen. Projektet
Stolpe in for Stad och Land
(SiSL) krattar manegen for
laddbara bilar och
laddplatser och
elnatsforetaget BTEA bygger
ut laddinfrastruktur med
medel fran Klimatklivet. Det
finns elbussar i Ostersunds
stadstrafik och manga av
Lanstrafikens bussar kor i
stor utstrackning pa

Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
Uppstart och planering Rekrytering Forberedelser 2019-09-01 150 000
kring rekrytering kommer -2019-11-
genomforas under varen 30
2019 for att skapa goda




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

biodiesel. SEKAB i
Ornskéldsvik producerar
ED95 som ar ett av
alternativen for biodiesel.
Finska energibolaget Gasum
bygger en tankstation for
flytande gas i Torvalla, som
pa sikt ska fyllas med
fornybar gas. HEMAB har en
biogasanlaggning i
Harndsand. Avdelningen
Gron Trafik pa Ostersunds
kommun planerar
informationsinsatser om
flytande biogas. En inledande
omvdrldsanalys av pagaende
projekt och insatser kommer
ske avseende befintlig och
planerad utbyggnad av
infrastruktur for fornybara
drivmedel i regionen samt
ndrliggande regioner.
Erfarenheter fran ovan
namnda projekt och initiativ
tas tillvara genom dialog med
externa kontakter samt dels
genom att Region Jamtland
Harjedalen driver projektet
SiSL och ar regional
kollektivtrafikmyndighet och
darmed har mycket
kompetens internt. Detta
projekt ska komplettera
insatserna, samverka och
lyfta de goda exempel som
sker, stimulera fler initiativ
och sprida information om de
mojligheter att tanka
fornybart som finns redan
idag. Den inledande
omvarldsanalysen omfattar
aven sondering av
finansieringsmoijligheter,
regelverk och lagstiftning.
Kickoff Efter lite inledande
omvarldsanalys och
planering startar projektet
med en kickoff i oktober
2019 med
styrgrupp/referensgrupp,
projektanstallda och
samarbetspartners fran
Lansstyrelsen, Samling
Naringsliv,
Upphandlingskontoret, Gront




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Trafik, m.fl. Under kickoffen
fors ytterligare analys av
behov, moéjligheter till
samverkan for att planera
och prioritera kommande
insatser pa basta satt.
Grunden for projektets
arbete med horisontella
kriterier laggs i kickoffen
genom att inkludera ett
interaktivt och
kompetenshdjande pass om
jamstalldhet, normkritik och
tillganglighet samt hur
projektet kommer foljas upp
med 4R-metoden.
Framtagande av
kommunikationsplan I
borjan projektet uppréattas en
kommunikationsplan i
samverkan mer en
kommunikatér pa Region
Jamtland Harjedalen for att
sdkerstalla saval att alla
malgrupper nas som att
sdkra finansidrernas
synlighet.
Kommunikationsplanen ska
ocksa sédkra att alla
malgrupper nas pa basta satt
samt att kommunikationen
sker pa ett normkritiskt satt
sa att alla manniskor kanner
sig inkluderade. Genom en
normkritisk kommunikation
kommer vi att na en storre
grupp av slutanvindare ;
helt enkelt for att vi utmanar
vara egna forestillningar om
hur kommunikation bor ga
till. P4 det sattet kommer de
fossilbranslefria alternativen
bli synligare for en storre
grupp dn de som "redan ar
fralsta". Inspel och insikter
fran kickoffens diskussioner
kommer tas till vara nar
kommunikationsplanen
utformas, det inkluderar
aven aspekter kring
normkritik och
representation.

Uppf6ljning och foljeforskning

Lopande uppfoljning i
projektorganisationen
Projektledningen kommer ha

2019-09-01
-2022-12-
31

330000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

regelbundna moten dar
projektet foljs upp. Arbetet
presenteras for styrgruppen
som vid behov kan att ta
beslut for att sidkra leverans
och maluppfyllelse.
Projektgruppen kommer att
ha en checklista som sarskilt
fokuserar pa jamstélldhet
och horisontella kriterier for
att dessa ska foljas upp pa ett
strategiskt sitt genom hela
projektet. Extern
utvarderare/foljeforskare En
extern utvarderare kommer
att folja projektet for att
sakra kvalitet, leverans och
att de horisontella
Kriterierna inforlivas pa ett
konkret satt. Arbetet
dokumenteras i
slutrapporten. Utvarderaren
kommer aven ha dialog med
deltagande foretag och
organisationer. | samtliga
utvarderingar kommer genus
att vara en parameter,
exempelvis genom att det
finns med fragor om
jamstalldhet saval kvantitativ
som kvalitativ samt att
projektet avser att gora enkla
jamstalldhetsanalyser av det
material som tas fram.
Utvarderaren har en 16pande
dialog med projektledningen
for att mojliggora
kursandringar vid behov.
Utvarderaren kommer stotta
projektgruppen kring hur
projektet kan analyseras med
4R-metoden. 4R metoden ger
en oversiktlig bild av hur
projektet styrs samt hur det
bor férandras for att minska
eventuell ojamstdlldhet.
Projektet kommer att félja
hur manga som deltar i
projektets aktiviteter och om
vi lyckas locka bade kvinnor
och man till dessa.
Indikatorerna kommer att
foljas pa flera nivaer: sparad
mangd koldioxid (ton),
effekter for




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

projektdeltagande
organisationer/ aktérer som
deltagit i vara aktiviteter och
fatt stod/rad av projektet,
systemeffekt av forandring
pa regional niva. Utvardering
och slutrapport Under
projektets sista fyra manader
sammanstalls resultat,
ekonomi och
kommunikationsresultat i en
slutrapport. Projektets
resultat kommer att
publiceras pa Region
Jamtland Harjedalens
hemsida och Klimatradets
webbplats.
Kommunikationsstrategin
avslutas genom att f6lja upp
om malgrupperna har natts
pa ett effektivt satt och att
malgrupperna i sin tur
agerar. En sammanfattning
av kommunikationsarbetets
erfarenheter fran projektet
summeras in i projektets
slutrapport. Genomfoérda,
beslutade och initierade
atgarder summeras. Till
projektet upphandlad
utvarderare/foljeforskare
summerar resultatet av
foljeforskningen till
projektets slutrapport och
skriver den samlade
utvarderingen kring
huruvida projektet natt
uppstillda mal och
forvantade resultat samt hur
projektet integrerat
horisontella kriterier

Extern kommunikation,
informationsspridning, dialog, utbyte
av goda exempel

Regional samordning av
omstallningsarbetet
Projektet ska forbattra
regional samordning av
omstallningsarbetet.
Klimatradet far genom
projektet utokade resurser
for att leda det strategiska
energi och klimatarbetet i
Jamtlands ldn. Resurserna
anvands for att intensifiera
insatser som ar kopplade till
minskade koldioxidutslapp
fran transporter och

2019-10-01
-2022-12-
31

7 155908




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

arbetsmaskiner. Under
hosten 2019 ar lanets nya
klimatstrategi med
tillhérande handlingsplan
Klar, projektet kommer bidra
till genomforandet av dessa.
Arbetet kompletterar 6vriga
projektinsatser genom att ha
en mer regiondvergripande
och strategisk approach,
jamfort med andra insatser
som riktas mer specifikt mot
vissa aktdrer och
malgrupper. Bada delarna
behovs, vilket ocksa framgick
av forstudien.
Lansstyrelserna har i
uppdrag om att ta fram en
regional plan for
biodrivmedel. Projektet
kommer stotta
genomforandet av dessa, dels
eftersom Lansstyrelsen ar
delaktiga i arbetet,
huvudsakligen inom de
insatser som sker inom
Klimatradet. Erfarenheter
fran dvriga aktiviteter,
dialogmoten och
omvarldsanalys kommer
sammanstallas och delges till
Lansstyrelserna Dialog och
samverkan Arbetet inom
projektet kommer att
karakteriseras av
uppsokande verksamhet.
Genom att fora dialog,
samordna, informera och
engagera malgruppen ska
bade efterfragan och tillgang
pa fossilbranslefria
drivmedel stimuleras.
Projektet kommer halla
lopande dialogméten med
viktiga aktorer som enskilt
eller tillsammans ar stora
transportkdpare sdsom
Kluster av exporterande
foretag samt foretag som
utfor transporter sdsom
transportnaring, akeriniring,
taxiverksamhet. Dialog
kommer ocksa sdkas med
maskinentreprenader,
branschorganisationer,




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

naringslivskontor med flera.
Dialogen ska oka forstaelse
och acceptans for att det kan
kosta mer med férnybara
alternativ, men visa vilken
nytta omstéllningen kan ge
exempelvis i form av
konkurrensfordelar.
Mélgrupperna uppmuntras
att bidra med sina egna
behov och ambitioner sa att
gemensamma intressen och
l6sningar kan identifieras.
Dessa gemensamma
intressen fangas upp av
projektets personal som
leder fortsatt dialog, stottar
aktdrerna i att utreda
mojligheterna med olika
fornybara alternativ samt i
bidragsansokningar for
investeringar. Projektet
kommer ta hjilp av
sakkunniga for att utreda
praktiska forutsattningar
kopplat till atgarder som
identifierats av ovan ndimnda
kluster. Detta
samverkansarbete sker i
samarbete med Samling
Naringsliv. For att andra
attityder behovs
malgruppsanpassad
information, girna
kombinerat med goda
exempel fran regionen.
Darfor stottas detta arbete
upp av resurser for externa
sakkunniga som kan delta pa
workshops och seminarier
for att visa forutsattningar
och mdjliga l6sningar.
Erfarenhetsutbyte
Projektledare och
delprojektledare kommer
fanga upp behov av
erfarenhetsutbyte hos
deltagare i projektet, samt
arrangera detta i form av
exempelvis studiebesok,
forelasning eller webbmoten.
Det kan vara utbyte inom
regionen eller med regioner
som har liknande
forutsattningar.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Erfarenhetsutbytet dr ocksa
ett tillfalle att lyfta det
héllbarhetsarbete som sker i
regionen, sa att utbytet sker
at bada hall.
Kunskapshoéjande insatser till
offentlig upphandling och
stora inkopare Offentlig
upphandling ar ett verktyg
som har stor betydelse for
hastigheten i
omstéllningsarbetet. De
offentliga upphandlingarna
kan, vdl genomforda, ge en
havstangseffekt pa
omstallningsarbetet. De
kommunala
upphandlingskontoren har
oftast inte sjdlva
spetskunskap inom
miljoomradet och for att
driva utvecklingen mot
fossilbranslefritt tillrackligt
snabbt. Fler och mer
langtgdende krav pa
hallbarhets och
klimataspekter vid
upphandling uppnas via
utbildningsinsatser riktad till
upphandlare inom
kommuner kombinerat med
att natverkstraffar
arrangeras. Detta insatspaket
genomfors i dialog och
samverkan med
Upphandlingskontoret. Aven
andra stora inképare sdsom
Region Jamtland Harjedalen
och foretag kommer nas av
aktiviteter.

Informationsinsatser och kampanjer

For manga foretag ar det
tydligt att
héllbarhetsfragorna ar nara
sammankopplat med
konkurrenskraft, men
forstudien visade att det
dven finns manga inom
transportnaringen som ar
reserverade till utvecklingen.
Ett viktigt uppdrag for
projektet ar darfor att arbeta
med attityder, belysa
samband mellan
konkurrenskraft och
hallbarhet samt att belysa de

2019-10-01
-2022-12-
31

500000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

fornybara
drivmedelsalternativ som
redan finns tillgdangliga i
regionen. Projektet kommer
jobba med att minska
okunskapen och dndra
attityder pa flera satt. Utover
dialogarbetet kommer
projektet utforma och sprida
informationsmaterial som
syftar till att inspirera fler att
stalla om till férnybara
alternativ. Exempel pa
material som kan komma att
tas fram ar; fordonsguide,
guide 6ver tankstillen,
lathund for kravstéllning vid
inkdp m.m. De kommer ocksa
produceras korta
malgruppsanpassade filmer
som belysa goda exempel,
tillgangliga alternativ, vilka
utmaningar som finns och
hur dessa kan 16sas. Filmerna
ska spridas bland
malgruppen och i sociala
medier. Genom atti hog
utstrackning lyfta lokala
exempel hoppas vi pa battre
genomslag, samt visa pa
moijligheterna i vart 1an och
de drivkrafter som finns hos
bade naringsliv och det
offentliga. Materialet ska 6ka
forstaelse och acceptans for
att det kan kosta mer med
fornybara alternativ, men
visa vilken nytta
omstallningen kan ge. Det
kan ge effekter utover bara
minskade utslapp i form av
exempelvis
konkurrensférdelar.
Produktion av filmer och
annat material sker i
samarbete med extern
kompetens. I dialog och
bestallning tydliggors krav
pa att materialet ska beakta
horisontella kriterier.
Materialet ska inte géra ni
skillnad utifran kon,
ursprung,
funktionsnedsattning etc.
Tvartom efterstrdvas en




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

mangfald i materialet.
Materialet ska vara
inkluderande och undvika
stereotyper. Strategin for
informationsmaterialet
kommer utstakas i
kommunikationsplanen som
gors i projektets borjan samt
anpassas med tiden om nya
fragor aktualiseras. Resultat
fran projektet kommer
l6pande kommuniceras inom
projektet, till intressenter
samt media och allmanhet.
Projektledningen kommer
delta i relevanta konferenser
pa nationell niva for att
kommunicera projektets
l6pande resultat och en
storre kommunikativ insats
genomfors vid projektets
avslut for att kommunicera
projektets samlade resultat.
Projektet kommer
uppmarksamma
utvecklingen genom att
skriva pressmeddelanden
dar nyheter inom omradet.
Det kan exempelvis gélla
etableringen av en ny
tankstation eller att en
organisation bestimmer sig
for gora satsningar som
bidrar till en fossilbranslefri
fordonsflotta

Avslutningsevent/Spridningskonferens

Under projektets sista fyra
manader sammanstalls
resultat, ekonomi och
kommunikationsresultat i en
slutrapport Samtliga aktorer
som varit aktiva i projektet
samt andra intressenter
inbjuds till ett
avslutningsevent dar
projektets genomfdrande och
slutresultat presenteras och
fortsatt arbete diskuteras.

2022-10-01
-2022-11-
30

65000




1.6 Budget
Kostnader Jamtland

Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022 Totalt
Personal: RJH -

Delprojektledare 80 000 244 800 249 696 254 690 829 186
Personal: RJH-

Projektekonom 15200 46 512 47 442 48 391 157 545
Personal: RJH -

Projektledare 160 000 489 600 499 392 509 380 1658 372

Externa tjanster: RJH-
Kommunikation, media

och trycksaker 70 000 140 000 150 000 100 000 460 000
Externa tjanster: RJH-

Kickoff och

spridningskonferens 50 000 0 0 50 000 100 000

Externa tjanster: RJH-
Informationsmaéten,

workshops, seminarier 34 000 123 000 135 000 84 000 376 000
Externa tjanster: RJH-

Kompetenshojande

utbildning, sakkunskap 0 10 000 10 000 0 20 000

Externa tjanster: RJH-
Avgift externa

konferenser 6 000 12 400 12 800 7 000 38 200
Externa tjanster: RJH-
Sakkunnig/Expertstod 75 000 220 000 220 000 125 000 640 000

Externa tjanster: RJH-
Projektutvardering och

ldrande 50 000 60 000 60 000 80 000 250 000
Resor och logi: RIH-

Studieresa,

erfarenhetsutbyte 0 60 000 60 000 0 120 000
Resor och logi: RJIH-

Logi 2401 9 600 9 600 9 600 31201
Resor och logi: RJIH-

Kollektivtrafik 10 000 19 800 20 400 16 000 66 200
Resor och logi: RJIH-

Bilhyra 4800 12 000 12 000 9 600 38 400
Schablonkostnader:RJH-

Lonebikostnader 108 919 333293 339 959 346 758 1128929
Schablonkostnader:

RJH- OH 54 618 167 131 170473 173 883 566 105

Kostnader Vasternorrland

Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022 Totalt
Personal:
Delprojektledare BFR 80 000 244 800 249 600 169600 744 000

Externa tjanster BFR:
Kommunikation,

media och trycksaker 20 000 30 000 30 000 20 000 100 000
Externa tjanster BFR:

Kickoff och

spridningskonferens 15 000 0 0 15 000 30 000

Externa tjanster BFR:
Informationsmoten,
workshops,
seminarier 20 000 30000 30 000 20 000 100 000

Externa tjanster BFR:
Avgift externa
konferenser 2 000 3000 3000 2 000 10 000

Externa tjanster BFR:
Sakkunnig/Expertstod 25000 50 000 50 000 25 000 150 000




Kostnadsslag 2019 2020 2021 2022 Totalt
Externa tjanster: BFR
Projektutvardering

och larande 20000 20000 20 000 20 000 80 000
Resor och logi: BFR

Studieresa,

erfarenhetsutbyte 0 15 000 15 000 0 30 000
Resor och logi: BFR

Logi 2400 4 800 4 800 2400 14 400
Resor och logi: BFR

Kollektivtrafik 6 400 8 000 8 000 4000 26 400
Resor och logi: BFR

Bilhyra 800 1600 1600 800 4 800
Schablonkostnader:

BFR Lonebikostnader 34 144 104 481 106 529 72 385 317 539
Schablonkostnader:

BFR OH 17 122 52392 53419 36298 159 231
Summa kostnader 963804 | 2512209 | 2568710 | 2201785 8 246 508

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 963804 | 2512209 | 2568710 | 2201785 8 246 508
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i

annat an pengar 0

Summa totala

kostnader 963804 | 2512209 | 2568710 | 2201785 8 246 508
Finansiering

Offentligt bidrag annat an pengar
Total offentligt
bidrag annat an

pengar 0
Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: 1256 1284 1100

Insatsomrade 4c 481 902 105 355 892 4123 254
Lansstyrelsen

Vasternorrland 97 146 225629 228779 154 993 706 548
Total offentlig 1199 1227 1062

kontantfinansiering 457 615 698 160 144 3946 617
Total offentlig 1199 1227 1062

finansiering 457 615 698 160 144 3946 617

Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag

annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering

Biofuel Region AB 24 287 56 407 57 195 38748 176 637
Total privat
kontantfinansiering 24 287 56 407 57 195 38748 176 637
Total privat
finansiering 24 287 56 407 57 195 38748 176 637
Summa 1256 1284 1100
medfinansiering 481 902 105 355 892 4123 254

Stodfinansiering

Finansiering 2019 2020 2021 2022 Totalt

Stodfinansiering 0 0 0 0




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 39,29%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,29%
Stodandel av total finansiering 39,29%
Andel annan offentlig finansiering 58,57%
Andel offentlig finansiering 97,86%
Andel privat finansiering 2,14%




1.7 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.8 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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