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1. Uppaifter om projektet

1.1 Projektets namn Vision Lofsdalen Lofsdalsmodellen - tillvéxt genom
framjandet av entreprendrskap som resultat av ett
forbattrat foretagsklimat och 6kad bestksnéring.

1.2 Datum for projektstart 2019-07-01
1.3 Datum for projektavsiut 2022-06-30

1.4 L dn och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Jamtland

Harjedalen

1.5 Typ av projekt Projekt
1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tva Nej
programomr aden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet syftar till att implementera en modell for att frdmja entreprentrskap i Lofsdalen. Genom att skapa
ett béattre foretagsklimat 1&ggs grunden for ett béttre néringsliv. | méten mellan foretag, stugégare och
anstéllda skapas majligheter till foretagsutveckling och dkad sysselséttning. Samarbete & nyckeln i sma
fj8llbyar dér tiden eller kompetensen inte récker till for okad tillvaxt. Lofsdalen har ett ndringsliv med stor
erfarenhet fran turistnéringen och hér finns outnyttjade resurser i form av stugégare och besokare som skulle
kunna bidra med extern kompetens och samarbeten. Genom att skapa en inkluderande miljo som framjar
mangfald uppstar mgjligheter som foretagarna ensammainte skulle identifierat.

D4 projektet stkte medfinansiering fran Region Jamtland Harjedalen var det onskvart fran deras sida att dela
upp projektet i tvadelar - en med vision Lofsdalen Multileder och en med vision Lofsdalen

L of sdalsmodellen. Tillsammans skapar bada projekten en kraftfull mojlighet till tillvéxt i Lofsdalen.

2. Uppaifter om sbkande

2.1 Organisationsnummer 769624-8215

2.2 Organisationsnamn L ofsdalsfjéllens Turistnéring Ekonomisk Forening
2.3 Juridisk form Ekonomiska foreningar

2.4 Organisationens postadr ess Olsvensbacken 6

2.5 Organisationens postnummer 840 85

2.6 Organisationens postort Lofsdalen




2.7 Arbetsstallenummer
2.8 Arbetsstéllenamn
2.9 Bestksadress

2.10 Postnummer

2.11 Postort

2.12 Ar organisationen momsredovisningsskyldig
for projektets verksamhet?

2.13 Omfattas er organisation av L agen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stod utbetalastill ert
Ange nummer for valt betalningssatt

2.15 Kontaktperson
Namn

Telefon

E-post

2.16 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

2.17 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3. Samver kansparter

5317-2284

L of sdalsfjallens Turistndring Ekonomisk Forening
Olsvensbacken 6

840 85

Lofsdalen

Nej

Nej

Bankgiro
874-4013

Robert Stark
070-212 11 30

robert.stark@nara.ica.se

Helena Fjellgren
070-3344 274

helena.fjellgren@gmail.com

Emil Backman
070-321 84 69
emil.backman80@gmail.com

4. Bakgrund och omvarld

4.1 Bakgrund



Anstkan har foregétts av en forstudie som bestétt av tva delar. Del 1 & avklarad och involverade en
delaktighet fran flera foretag, visionarer, markagare och stugagare. Del 1 identifierade vad som behévde
goras for Lofsdalens sma och medel stora foretags fortsatta tillvéxt och 6kad sysselsittning. Del 2 av
forstudien fokuserar pdatt i detalj tafram hur dessa investeringar bor utformas for att vara redo att paborja
investeringarna vid en eventuell godkand projektanstkan.

Under férstudien gjordes en omvérldsanalys av Kairos Future (bilaga 1) for att identifiera vilka trender och
behov naturalskare och aktiva familjer har for att kunna skapa héllbara investeringar for turistnaringen aret
runt. Omvérldsanalysen, ett flertal djupintervjuer, méten med naringen samt workshops ligger till grund fér
forstudiens resultat som resulterade i denna projektansokan.

Forstudien visade att ett hinder for tillvaxt i Lofsdalen &r brister i foretagsklimatet. Féretagen saknar sétt att
samverka och har ofta daligt med resurser for att klara sasongpeakar. Det identifierades ett behov av att
anvanda extern kompetens och att det finns outnyttjad potential i stugégare. Det saknas féretag och tjanster
som kan maéta en efterfrégan frén besokare men som inte har méjlighet att fa en livskraftig naring aret runt.
Ett samre produktutbud under sommaren gor att antalet besokare &r for f& och L ofsdalen saknar en tydlig,
kommunicerbar reseanledning for aktivafamiljer. Det hér resulterade i projektet vision Lofsdalen - dér ett
forbattrat foretagsklimat som framjar entreprentrskap kombinerat med forbattrade férutséttningar genom
avancerad produktutveckling ger tillvaxt for foretagen i Lofsdalen. Da projektet sokte medfinansiering fran
Region Jamtland Harjedalen var det onskvért fran deras sida att dela upp projektet i tvadelar - en med vision
Lofsdalen Multileder och en med vision Lofsdalen L ofsdalsmodellen. Tillsammans skapar bada projekten en
kraftfull mojlighet till tillvaxt i Lofsdalen.

Sysselséttning och etablering av nya foretag

| Lofsdalen &r det ett flertal sma foretag som upplever svarigheter att skapa en livskraftig néring pa grund av
att antalet besokare i byn varierar kraftigt under aret. Under vintern &r det htgsasong och da har foretagen
hog arbetsbel astning for att under 6vriga perioder uppleva en |agre efterfragan forutom under vissa
sasongspeakar. Det resulterar i svarigheter med kompetensforsorjning, att kunna erbjuda
tillsvidareanstélIningar samt att utveckla verksamheten.

Smaéforetagen saknar kunskap, har inte tiden att vidareutbilda sig €ller att &gnasig t alla aktiviteter som
behovs for en |6nsam afférsutveckling. Det saknas en mojlighet att enkelt anvanda extern kompetens samt att
samarbeta med andra foretag som kan ge 6kad tillvéaxt.

DaLofsdalen ar en liten fjalby med endast 170 bofasta och hela 10 000 baddar finns det en efterfrégan pa
fler tjanster och aktiviteter som néringen i dagsl&get inte har mojlighet att erbjuda. Denna efterfrégan samlas
intein eller kommunicerastill entreprendrer utanfor Lofsdalen vilket gor att det finns flera potentiella féretag
som inte etablerar sig i Lofsdalen.

Foretagen i Lofsdalen saknar en naturlig métesplats dar de kan tréffa andra féretagare och potentiell
arbetskraft for att fa mojlighet att utvecklas. Saknaden av en naturlig métesplats hindrar samarbete mellan
foretagarna. Lofsdalen forlorar viktiga synergieffekter som skulle kunna uppsta genom dessa méten. |
Lofsdalen finns det mycket kompetens att hamta fran stugéagare som ofta besitter stora och varierade
kunskaper, ett flertal av dessa &r dessutom pensionerade eller har majlighet att arbeta pa annan ort. Tyvarr
anvands inte den har majligheten da det saknas ett arbetssatt for att kontakta stugagare samt att kunna samla
in och delamed sig av deras kompetenser.

Vi & beroende av turistnéringen men foretagen upplever att de inte arbetar mot en gemensam malbild, bade
nér det galler affarsutveckling samt bemétandet av besokare.

4.2 Omvérld och samverkan

Lysande Lofsdalen (2009-2012)
L ofsdalen Masterplan 2.0. (2015-2018)
Forstudie Lofsdalen (2019)

Tidigare projekt har givit foretagen i Lofsdalen eninsikt i vad de stér infor for utmaningar och méjligheter.
Det har resulterat i att fokuset pa ett nytt genomforandeprojekt bor vara pa framjandet av entreprendrskap och
forbéttrat foretagsklimat.

Forstudien (2019) resulterade i en modell kallad L of sdalsmodellen som &r férankrad hos néringen i Lofsdalen
som ett medel till ett forbéttrat foretagsklimat. | forstudien medverkade ett flertal foretag, stugégare och
bofasta dar vi med erfarenhet fran tidigare projekt tillsammans skapade en omvarldsanalys utifran deras
respektive omraden. Varje deltagare i intervjuerna fick mgjlighet att prata fritt utifran sin erfarenhet och
behovsbild. I workshopen kunde deltagarna gemensamt diskutera sina maéjligheter och utmaningar for tillvéxt
och darefter utarbetamal till ett nytt genomférande projekt.

Genom medlemskap i Jamtland Hérjedalen Turism har &ven medlemsforetaget Destination Lofsdalen AB
tagit del av erfarenheter och resultat av projektet Turism 2030 (2015-2018) dar deras erfarenheter kommit till
stor nytta.

Det finns fler projekt i ndromrédet som arbetar med skapandet av foretagskluster som projektet kan fa nytta
utav att studera och det &r dit studieresor & inplanerade: House Bei Are, Jamtland calling, Solna kommun
(utsedd av svenskt naringdliv till att ha Sveriges basta foretagsklimat elva ar i rad).



4.3 Koppling till det regionala néringslivet

Det regionala naringslivet har varit delaktigatill innehdllet av denna projektanstkan genom forstudien, samt
dven i tidigare projekt (Lofsdalen Masterplan 2.0) dér idéen om forstudien som I8g till grund fér den har
ansokan vacktes.

L of sdal sfjéllens turistnérings ekonomiska forening (LTEF) har varit delaktig i forstudien, icke medlemmar
har ocksa funnits representerade och vi har haft givande diskussioner dér alla har varit enigaom vagen
Lofsdalen behover ga. Ett flertal medlemsféretag och icke medlemmar har dven visat intresse att bidra med
medfinansiering till projektet.

4.4 EU's drategi for Oster g oregionen

Inte aktuellt i detta projekt

5. M&l och resultat

51Ma

Framja entreprendrskap
Implementering av L ofsdalsmodellen for smart tillvaxt genom ett béttre foretagsklimat med resultat av ékad
sysselsittning och méngfald.

Delmdl

Lyckas med implementering av de tre benen L ofsdalsmodellen bygger pa:

Ben 1: Affarsutveckling och kompetensutveckling genom rédgivare och kompetensbank.

Projektet kommer borja med att identifiera behov fran foretagen i Lofsdalen, samlain och sedan formedla
kompetens och arbetskraft. Speciellt intressant &r att samlain kompetensen fran stugagare. Har har Lofsdalen
som en fjalldestination en fantastisk mojlighet att tatillvara pd kompetensen fran stugégare som besitter
specialistkompetens inom ett flertal omraden. Flera av stugagarna & dessutom pensionerade men fortfarande
villiga att arbeta under kortare perioder. Har kommer foretagen direkt faen mojlighet till 6kad tillvaxt genom
att de nu far kan utveckla sina affarsverksamheter genom att kunnatain externkompetens, den 6kade

syssel séttningen kommer i sin tur sen ledatill att foretagen kan anstélla personal och dérav ge en 6kad

syssel séttning.

Ben 2: Motesplats.

Inbjudan till natverkstraffar med medlemsféretag i foreningen och Gvrigaforetag i Lofsdalen. Malet med
dessa natverkstraffar &r att skapa en storre forstaelse for att foretagen i Lofsdalen & beroende av varandra for
Okad tillvaxt. Natverkstraffarna kommer att &ga rum péolika platser dar malet ar att vi ska bestka de olika
verksamheternai Lofsdalen. Den forsta nétverkstraffen kommer att &garum i konferens Hovéarken. | méten
med andra féretag skapas idéer for utveckling och @&ven en mgjlighet till nya samarbeten, det hér leder &ven
till kunskapsutbyten mellan féretagen som ger kompetensutveckling. En 6kad kompetens i kombination med
Okade samarbeten kommer ledatill en 6kad tillvaxt d&foretagen blir stimulerade till produktutveckling och
ser en mgjlighet till att expandera sina verksamheter. M 6tesplatsen kan besta av foretagsbesok, frukosttraffar,
bowlingkvallar och musikquizz - allt for att skapa dessa naturliga méten dar samarbeten intréffar och natverk
skapas.

Ben 3: Idéepooal

Redan under forstudien var det flera foretag som hade identifierat en saknad av verksamheter i Lofsdalen, ett
behov som dom kande maste fyllas for att de sjalva ska kunna 6ka sinaintakter. Darfor behdvde projektet
skapa en idéepool, genom att samlaihop de foretagsidéer som saknas i Lofsdalen och sedan aktivt presentera
dom utanfor Lofsdalen kan vi direkt skapa nya féretag som ger en 6kad sysselséttning och tillvaxt till évriga
foretag i Lofsdalen. | samband med det hér har forstudien tagit kontakt med arbetsférmedlingen som stéllt sig
positivatill ett samarbete med projektet.

5.2 Malgrupp(er)



Resultatet av projektet ska kommatill gagn for alla smé och medelstoraforetag i Lofsdalen. Det géller da
medlemmarnai Foretagarforeningen Lofsdal sfjélens Turistnéring Ekonomisk Férening (LTEF) samt évriga
foretag som visat intresse for projektet.

Projektets malgrupp &r:

1. Foretag i Lofsdalen som erbjuder produkter och tjanster inom besdksnéringen samt potentiella
entreprendrer som far méjlighet att skapa nya foretag tack vare projektet.

2. Markagare, rennéringen samt | ansstyrelsen och kommunen dar vi tillsammans arbetar fram héllbara
[6sningar och skapar brarelationer som fortsétter efter projektsiut.

3.0vrigaforetag i Lofsdalen som inte arbetar direkt med besdksnéringen men som indirekt péverkas positivt
av Okad tillvaxt. Som t.ex. byggforetag och elektriker.

4. Stugégare och bestkare som vill varamed och bidratill framjandet av entreprentrskap genom att deltai

L ofsdalsmodellen.

5.3 Férvantat resultat vid projektavslut

Vid projektavdut &r Lofsdalsmodellen ett valkant koncept i Lofsdalen dér majoriteten av Lofsdalens féretag
ar delaktiga. Lofsdalsmodellen har resulterat i en 6kad samverkan mellan ndringen i Lofsdalen dér man aktivt
hjalper varandra framat i fraga om foretagsidéer, foretagsutveckling, utmaningar och personalfragor. Det
finns &ven ett stort nétverk av stugagare dar projektet har samlat och kan férmedla deras kompetens pa ett
enkelt satt. Lofsdalsmodellen har &ven samlat ihop och férmediat minst fyra foretagsidéer och som har
resulterat i att nyaféretag har startat i Lofsdalen.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt

Lofsdalsmodellen har vuxit och det finns nu ett samarbete med andra destinationer i ndromradet.
Lofsdalsmodellen har blivit en hallbar modell med uppskattade aktiviteter som fortsitter leva dven efter
projektetsslut. Lofsdalsmodellen har lett till ett forbéttrat foretagsklimat vilket i sin tur har bidragit till kad
tillvéxt och sysselsédttning.

6. Organisation och genomfoérande

6.1 Projektorganisation



att resultaten leder till 1angsiktiga effekter.

Foretagarforeningen Lofsdalsfjallens Turistnaring Ekonomisk Forening (LTEF) kommer att st som
projektagare. Styrelseni LTEF &r det hégsta beslutande organet under hela projektet.

Da& stkande har tva projektansokningar - vision Losfdalen Multileder samt vision Lofsdalen
Lofsdalsmodellen &r det viktigt att notera &r att projektets personal kommer att férdelasin tid mellan de tva
projekten i vision Lofsdalen. Anledningen &r att i vision Lofsdalen Multileder kan enbart kostnaden fér
produktionsansvarig for multilederna finnas det &r en direkt kostnad till investeringen. Projektorganisationen
kommer att se likadan ut i bada projekten.

Projektledning: LTEF ansvarar for att anstalla en projektledare. Projektledaren kommer att anstéllas pa 100%
sysselséttningsgrad och ansvarar for att projektet drivs framat mot uppsattamal och aktiviteter.

Projektadministrator: en projektadministrator kommer anstéllas pa deltid for att tillsammans med
projektledaren leda projektet mot uppsatta mal och aktiviteter.

Projektledaren ansvarar for att tillsammans med projektadministratéren hantera all administration samt
ekonomi, rapportering, kontroll av underlag, avtal, upphandling och inkdp. Vid behov kommer ekonomisk
radgivning att anlitas fran ett av foreningens medlemsforetag som har hanterat ekonomin i tidigare projekt.

Projektledaren kommer vid behov ta hjdp frén konsulter med spetskompetens inom de olika projektmalen.
Projektledaren har till uppdrag att inhdmta kunskap och idéer frén projektets primara malgrupp.

Projektledaren kommer rapporteratill projektets styrgrupp som bestar av representanter fran LTEF:s styrelse
samt omrédets néring. Projektets styrgrupp leds av projektagaren.

Under projektets gang samt styrgruppsmoten kommer det ske ett systematiskt arbete med uppfdljning,
utvéardering och larande. Detta & av stor vikt d& projektagaren kommer att sprida resultatet av projektet efter
projektsiut.

Projektledaren kommer att héllainformationsméten minst tva génger per & for naringen, stugagare och
bofastai Lofsdalen.

Dialog med myndigheter kommer genomféras kontinuerligt.

Rekrytering

Rekrytering av projektledare paborjas efter inskickad anstkan. Rekrytering av projektadministratér kommer
att ske darefter. | uppbyggnaden av projektorganisationen efterstravas en jamn konsfordel ning dar bade man
och kvinnors kunskaper tastill vara.

| dvrigt kommer dei projektets medverkande féretagens kompetenser att tas tillvara for att dels skapa
delaktighet men ocksa tillféra kunskap och lokal kannedom.

DA LTEF tidigare genomfort flera projekt finns det kunskap bland medlemmarna kring inkdp och
upphandlingar.

6.2 Arbetssatt



Projektet kommer att starta med att f6lja uppsatt aktivitetsplan. Projektets aktiviteter kommer att genomfoéras
i tétt sasmarbete med néringen, stugagare och det lokala féreningdlivet.

DaLofsdalen ar en liten fjalby s kommer det finnas ett behov av att anvanda extern spetskompetens infor
vissainvesteringar. Det & en erfarenhet projektagaren har fatt fran tidigare projekt och som kommer att ge
mer kostnadseffektiva och hdllbarainvesteringar.

Daimplementering av Lofsdalsmodellen kréaver ett nara samarbete med néringen, personal och stugégare
kommer projektet tidigt arbeta for att involvera och engagera dessa grupper. Projektet kommer aven att ta
kontakt med kommuner som ligger i topp nér det kommer till foretagsklimat for att hamta kunskap som gor
L ofsdalsmodellen lyckad och hallbar.

For att locka ny arbetskraft och etableranyaféretag i Lofsdalen kommer projektet att arbeta nara
naringslivsavdelningen i Harjedalens kommun som kommer att bista projektet med stod i form av rédgivning
och nétverk. Projektet kommer &ven arbetafor att i ett tidigt skede ta kontakt med arbetsformedlingen, ALMI
och olika utbildningar fér att informera dom om L ofsdalens arbete for framjandet av entreprentrskap.

De horisontellakriterierna &r viktiga verktyg for att n& de satta malen. Jamlikhet, inkludering och mangfald
kommer varariktlinjer i alla aktiviteter, bdde nér det géller implementeringen av Lofsdalsmodellen ochi
utvecklingen utav multilederna. Fokuset painkludering kommer mérkas bade i avseenden kring jamstalldhet,
integration, mangfald och tillganglighet. Dessa kommer ha sérskilt stort fokus nar det kommer till moten
mellan foretag da olika tankesatt leder till utveckling.

Projektet kommer att avgransas ekonomiskt fran ordinarie verksamhet och intern avstamning samt
uppféljning kommer att ske kontinuerligt.

7. Aktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning
Extern kommunikationoch ~ 2019-07-01 2022-06-30 150 000 Kommunikation kring projektet kommer utféras kontinuerligt

resultatspridning

och projektet kommer att arbeta aktivt for att resultatet sprids

med férhoppningen att fler destinationer kan anvanda

Lofsdalen som referenstill skapandet av en |6nsam

bestksnaring som leder till 6kad sysselsittning aret runt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Avslutsarbete 2022-04-30 2022-06-30 150 000 Sammanstallning och resultat av projektet kommer goras av
projektledare och projektsamordnare

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Utvérdering och larande 2019-07-01 2022-06-30 300 000 En foljeforskare kommer finnas med under projektet och bidra
till utvérdering och larande. Foljeforskaren kommer &ven
kontrolleravision Lofsdalen Multileder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Studieresor 2019-11-02 2021-04-30 10000 Studieresor kommer att goras till kommuner och andra projekt

med ett braresultat av forbéttrat foretagsklimat och

framjandet av entreprendrskap som har lett till kad
syssalsittning. Fokuset pé studieresan kommer vara att &ven

studera hur de projekten arbetar med hélIbarhet:

ekter som

jamlikhet, inkludering och arbetar for att uppna mangfald.




Delaktivitet
Workshops

L ofsdalsmodellen

Marknadsforing

K ompetensutveckling

Projektledning och
administration

Intdktsmodell for multileder

Evenemang for
marknadsforing av leder

Marknadsforing av multileder 2020-03-01 2022-06-30

Startdatum
2019-10-01

2019-07-01

2019-07-01

2019-07-01

2019-07-01

2019-07-01

2019-07-01

Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2022-06-30 10 000 Workshops med foretagen i Lofsdalen kommer att hallas med

syfte att stimuleraidéer for hur de g&lvakan bidratill ett
béttre foretagsklimat samt hur de upplever implementeringen
av Lofsdalsmodellen. Workshopen kommer fdljas upp med
enkatundersokning for att kontrollera om foretagen har lart sig
nagot.

2022-06-30 400 000 Implementering, formedling och marknadsféring av

L of sdalsmodellen kommer ske i néra samarbete med naringen,
stugagare och helérs- samt sasongsanstallda.

2022-06-30 400 000 Marknadsféring av Lofsdalsmodellen for att formedia bilden

av ett braforetagsklimat i Lofsdalen kommer att
kommuniceras ut genom deltagande pa massor
(vildmarksméssan) och genom besok till Arbetsférmedlingen,
Almi och utvalda utbildningar. Vid all marknadsféring skavi
fokusera pa inkludering, jamstalldhet och inkludering.

2022-06-30 150 000 Nar r&dgivare/mentorer har identifierats kommer utvalda

foretag, anstallda och entreprendrer att bjudasin till ett férsta
genomfdrande utav Lofsdalsmodellen. Alla ska bjudasin for
att ingen ska kanna sig exkluderad och inbjudan ska ga ut
bade muntligt, digitalt och i tryck for att alla ska bli medvetna
om kompetensutvecklingen.

2022-06-30 3000 000 Projektet kommer 16pande ledas och administreras utav

projektledare och projektsamordnare

2022-06-30 200 000 Projektet syftar till att tafram en accepterad och [6nsam

intaktsmodell for Lofsdalen Multileder. Det hdr sker genom
omvérldsanalys och kontakt med andra destinationer for att fa
kunskap i hur dom ser pa ledintakter sommartid som inte &r
etablerat i dags aget.

Understkningar kommer sedan att géras med besokare
angdende deras betalvilja for Lofsdalen multileder. Dérefter
kommer resultatet att samlasin och analyseras, syftet &r att fa
fram olika modeller som kan testas for att méta vilken modell
som ger hogst betalningsvilja. Modellerna utvérderas genom
antalet kopta ledkort.

Syftet med ledintakterna &r att kunna skapa héllbara leder dar
vi har mgjlighet att bekosta drift, fortsatt utveckling samt
skotsel av lederna.

Kvalitén palederna, kombinerat med mervérdet som
upplevelsernaléngs lederna ger kommer géra det naturligt for
bestkarna att betala for att vistas 1angs leden.

LTEF (stkande) &r Lofsdalens foretagarforening och alla
intakter fran forsaljningen utav ledkort kommer att ga till
skétsel, utveckling och drift utav lederna.

Intaktsmodellen kommer att testas sommaren 2022 da
multilederna & férdigbyggda och invigda. De intakter som
tillfaller projektet under projektperioden samt efter kommer
g oavkortat till skotsel av multilederna.

2022-06-30 250 880 Evenemang for marknadsféring av multileder

Evenemang &r en fantastisk mgjlighet att favisa och
informera av Lofsdalens multileder. Fleraav Lofsdalens
bestkare har aldrig varit i Lofsdalen p&d sommaren - darfor ar
det en stor méjlighet att kunnainformera besokare under ett
vinterevenemang att besoka L of sdalen under sommaren. Ju
stérre evenemangen blir desto | &ttare kan vi sprida budskapet
om L ofsdalens multileder.

Skyltning, marknadsforing, volontarer, bussparkering,
mélomréde, nya tavlingsrundor, marknad, medaljer.

200 000 Innovativ marknadsféring via socialamedier.

7.2 Innebar ndgon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktadetill
enskilda foretag?

Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?




Om ja, ange budgeterad kostnad

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskaraktar?
Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Nej
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Framja entreprendrskap, sarskilt genom att underldtta det ekonomiska utnyttjandet av nyaidéer och framja
skapandet av nya foretag, inklusive genom féretagskuvoser

8.2 Kvantifiera

projektetsbidrag i

foljande Kommentarer till

aktivitetsindikatorer indikatorerna

Antal foretag som far stod 12 foretag foretag som & med i
foretagarféreningen LTEF

Antal foretag som fér 12 foretag foretag som &r med i

bidrag foretagarféreningen LTEF

Antal foretag som far 0 foretag berdr inte vart projekt

annat ekonomiskt stéd &n

bidrag

Antal foretag som fér 0 foretag berdr inte vart projekt

annat stéd &n ekonomiskt

stod

Antal nyaforetag som far 0 foretag Inget av

stoéd medlemsforetagen i
foreningen & under tre ar
gamla

Privat investering som 450 000 SEK Finansiering frén LTEF

matchar offentligt stod till foretagarféreingen

foretag (bidrag)

Privat investering som 500 000 SEK Bidrag i annat &n pengar

matchar offentligt stod till frén foretag i Lofsdalen

foretag (annat &@n bidrag)

Sysselséttningsokning i 5 heltidstjanster Dennaindikator ska ses

foretag som far stéd tillsammans med

indikatorn for Lofsdalen
multileder. Dom tva
projekten har tillsammans
majlighet att skapa 5
heltidstjanster.

8.3 Ange programspecifikt mal
Avancerad produkt- och tjansteutveckling framjar tillvéxt inom SME



9. Budget

Kostnadstyp 2019
Personal 420 000
- Projektledare 240 000

(100%

anstallning)

- 180 000
Projektadministr
ator (100%
anstallning)

75000
25000

Externatjénster

I\-/Iarknadsft')ring
- Foljeforskare
Resor och logi

- Milerséttning

50 000
16 836
16 836

Investeringar, 0
materiel och
lokaler

Investeringar i 0
portfoljbolag

Schabl onkostnad
er

269 144

- 269 144
L 6nebikostnader
42,68% och
indirekta
kostnader 15%

Enhetskostnader

Projektintakter
(negativ kostnad)

- 0

Summa, 780 980
faktiska

kostnader

Offentligt bidrag 0
i annat an pengar
Privat bidrag i
annat én pengar

129534

Summa, bidrag 129534
i annat an

pengar

Summa, 910514

kostnader

Finansiar

Offentlig
kontantfinansi
ering

Beskrivning

- Region Medfinansieri
Jamtland ng
Hérjedalen

250723

2020
840 000

480 000

360 000

125 000
25000

100 000
33671
33671

0

538 289

538 289

0
1 536 960

189 766

189 766

1726 726

2019 2020
250723

523 597

523 597

2021
840 000

480 000

360 000

200 000
100 000

100 000
33671
33671

0

538 289

538 289

0
1611 960

120 466

120 466

1732426

2021
595 747

595 747

2022
420 000

240 000

180 000

100 000
50 000

50 000
16 836
16 836

0

269 144

269144

0
-15000

-15000
790 980

60 234

60 234

851 214

2022
290373

290 373

Totaler
2520 000

500 000

101 014

1614 866

-15000

4720 880

500 000

500 000

5220880

Totaler
1 660 440



Privat
kontantfinansi
ering

Lofsdalsfjalle
ns
turistnérings
ekonomiska
forening

Summa,
kontant
medfinansieri
ng

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

Privat bidrag i
annat an
pengar

- Explore
Lofsdalen AB

- Karins
Sportbod

- Destination
Lofsdalen

- lcaNéra
Lofsdalen

- Lofsdalens
Fastighetsbyra
AB

- Lofsdalens
Skoteruthyrni

ng

Summa,
bidrag i annat
an pengar

Lofsdalens
storsta
foretagarféren
ing -
representerar
12 foretag i
Lofsdalen

Konsultation
och
radgivning vid
uppbyggnad
och

implementerin
gav
L ofsdalsmode
llen

inventering
och
kartléggning
av blivande
multileder,
framtagande

av
intaktsmodell
multiled cykel

Marknadsfori
ng,
malgruppsanal
ys,besoksstrat
egi
Konsultation
leddragning,
kontakt med
leverantOrer

Konsultation
betalningsvilja
frén stugagare
gédllande
intéktsmodell
multileder,
test av leder i
egenskap av
active family,
rédgivning
lednamn,
design och
textinnehall
skyltar.

Kontakt med
markégare,
planering,
design,
markarbete

75000

75000

325723

129 534

15950

29700

29700

29700

14 850

9634

129534

150 000

150 000

673 597

189 766

31900

39 600

39 600

39 600

19800

19 266

189 766

150 000

150 000

745747

120 466

31900

19800

19800

19 800

9900

19 266

120 466

75000 450 000

75000

365 373 2110440

60 234 500 000

15950

9900

9900

9900

4950

9634

60 234 500 000



Summa, 455 257 863 363 866 213 425 607 2 610 440
medfinansieri
ng

Europeiska 455 257 863 363 866 213 425 607 2610440
regionala

utvecklingsfo

nden

Stodandel 58,29 % 56,17 % 53,74 % 53,81 % 55,3 %
(EU-medél)

av faktiska

kostnader

Stédandel 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
(EU-medd)

av

stédgrundan

de

finansiering

Stédandel 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
(EU-medd!)

av total

finansiering

Andel annan 27,54 % 30,32 % 34,39 % 34,11 % 31,8%
offentlig

finansiering

(annan an

EU-medd)

Andel privat 22,46 % 19,68 % 15,61 % 15,89 % 8,62 %
finansiering

Total 910 514 1726 726 1732426 851 214 5220880
finansiering

Sokt belopp 2610440

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?
Ja

Om ja, redogdr for om och hur projektet forvantas genereraintakter efter projektslut

Projektet syftar till att skapa en intaktsmodell for multileder, intaktsmodellen kommer att testas sista &ret och
alaintékter under projektet tillfaller drift och skotsel av multileden. Syftet med att skapa en intaktsmodell &r
fahallbaraleder.

9.5 Soker ni forskott pa eventudllt beviljat stod?  Negj
Om ja, belopp
Om ja, motivering

9.6 Kommentar till budget Den hér budgeten ska ses tillsammans med budgeten
for vision Lofsdalen multileder for att fa en béttre
forstaelse for projektets helhet.

10. Bilagor
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Bilagans namn
Kairos future.pdf

GAP-analys Vision Lofsdalen Multileder.pdf
Riskanalys EU-projekt (vision lofsdalen).xlsx
Intéktsmodell Lofsdalen Multileder (2).pdf
mervardeskatt (1).pdf

FULLMAKT LTEF (3).pdf

bolagsverket.pdf

Medfinansiering | CA .pdf

L of sdal ensT uri stservice(karinssportbod). pdf
Skoteruthyrningen del 1.jpg
Skoteruthyrningen del 2.jpg
Destinationlof sdal en.pdf

LTEF.pdf

L of sdalsmodellen (2).pdf

Likviditetsplan Multileder och Lofsdalsmodellen (1).xIsx

Beskrivning/K ommentar
Omvérldsanalys av Kairos future

GAP analys

Riskanalys

Intéktsmodell Lofsdalen multileder

Uppgift om mervérdesskatt

Fullmakt for sdkande

Utdrag frén bolagsverket med bevis for firmatécknare
Medfinansiering ICA

Medfinansiering Karins Sportbod
Medfinansiering Skoteruthyrningen del 1 av 2
Medfinansiering Skoteruthyrningen del 2 av 2
Medfinansiering Destination Lofsdalen
Medfinansiering LTEF

Lofsdalsmodellen

Likviditetsplan Multileder och Lofsdalsmodellen
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