Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Vision Lofsdalen "Lofsdalsmodellen"- tillvixt genom fraimjandet av

entreprendrskap som resultat av ett forbattrat foretagsklimat och 6kad besoksnaring.
Ansokansid: 2395

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Jamtlands Lans Landsting

1.2 Stodsékande

Namn: Lofsdalsfjallens Turistnaring Ekonomisk Org.Nr: 769624-8215
Foren

Lofsdalsvagen 37

84085 Lofsdalen

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 53172284

Postadress: Besoksadress:

Lofsdalsvagen 37 Lofsdalsvagen 37
84085 Lofsdalen 84085 Lofsdalen

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto:
Kontonummer:

Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet kommer att vara avgransat till Lofsdalen som geografisk ort, de foretag och
organisationer som &r involverade i projektet ar de foretag som ar medlemmar hos den
projektigande foreningen och vill bidra till en 6kad tillvaxt. Projektet kommer dven samarbeta
med det lokala foreningslivet samt stugégare som vill arbeta for att frimja entreprenorskap och
bidra till en 6kad bestksnaring. Samarbeten kan ske med organisationer i andra geografiska
omraden men inga investeringar kommer att goras utanfor det geografiska omradet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Styrelsen for projektsokande kommer att vara ytterst ansvarig for projektet och tar ansvar for att
resultaten leder till 1angsiktiga effekter. Foretagarforeningen Lofsdalsfjdllens Turistniring
Ekonomisk Forening (LTEF) kommer att std som projektidgare. Styrelsen i LTEF dr det hogsta
beslutande organet under hela projektet. Projektledning: LTEF ansvarar for att anstélla en
projektledare. Projektledaren kommer att anstéllas pa 20% sysselsattningsgrad och ansvarar for
att projektet drivs framat mot uppsatta mal och aktiviteter. Projektadministrator: en
projektadministrator kommer anstillas pé deltid for att tillsammans med projektledaren leda



projektet mot uppsatta mal och aktiviteter. Projektledaren ansvarar for att tillsammans med
projektadministratéren hantera all administration samt ekonomi, rapportering, kontroll av
underlag, avtal, upphandling och inkdp. Vid behov kommer ekonomisk radgivning att anlitas
fran ett av foreningens medlemsforetag som har hanterat ekonomin i tidigare projekt.
Projektledaren kommer vid behov ta hjilp fran konsulter med spetskompetens inom de olika
projektmalen. Projektledaren har till uppdrag att inhdmta kunskap och idéer fran projektets
priméira malgrupp. Projektledaren kommer rapportera till projektets styrgrupp som bestar av
representanter fran LTEF:s styrelse samt omradets niring. Projektets styrgrupp leds av
projektiagaren. Under projektets gdng samt styrgruppsmoten kommer det ske ett systematiskt
arbete med uppfoljning, utvirdering och larande. Detta &r av stor vikt da projektdgaren kommer
att sprida resultatet av projektet efter projektslut. Projektledaren kommer att halla
informationsmdten minst tva gdnger per ar for naringen, stugigare och bofasta i Lofsdalen.
Dialog med myndigheter kommer genomforas kontinuerligt. Rekrytering Rekrytering av
projektledare paborjas efter inskickad ansokan. Rekrytering av projektadministrator kommer
att ske darefter. I uppbyggnaden av projektorganisationen efterstrivas en jamn konsfordelning
dir bade mén och kvinnors kunskaper tas till vara. I 6vrigt kommer de i projektets medverkande
foretagens kompetenser att tas tillvara for att dels skapa delaktighet men ocks4 tillféra kunskap
och lokalkinnedom. D& LTEF tidigare genomfort flera projekt finns det kunskap bland
medlemmarna kring inkép och upphandlingar. Projektet kommer att starta med att f6lja
uppsatt aktivitetsplan. Projektets aktiviteter kommer att genomféras i titt samarbete med
niringen, stugigare och det lokala foreningslivet. Da Lofsdalen ar en liten fjallby s kommer det
finnas ett behov av att anvinda extern spetskompetens infor vissa investeringar. Det dr en
erfarenhet projektdgaren har fétt frin tidigare projekt och som kommer att ge mer
kostnadseffektiva och héllbara investeringar. Da implementering av Lofsdalsmodellen kraver ett
nira samarbete med niringen, personal och stugidgare kommer projektet tidigt arbeta for att
involvera och engagera dessa grupper. Projektet kommer dven att ta kontakt med kommuner
som ligger i topp nir det kommer till foretagsklimat for att himta kunskap som gor
Lofsdalsmodellen lyckad och hallbar. For att locka ny arbetskraft och etablera nya foretag i
Lofsdalen kommer projektet att arbeta ndra naringslivsavdelningen i Harjedalens kommun som
kommer att bista projektet med stod i form av radgivning och nitverk. Projektet kommer dven
arbeta for att i ett tidigt skede ta kontakt med arbetsformedlingen, ALMI och olika utbildningar
for att informera dom om Lofsdalens arbete for frimjandet av entreprenorskap.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

De horisontella kriterierna ar viktiga verktyg for att na de satta mélen. Jamlikhet, inkludering
och mangfald kommer vara riktlinjer i alla aktiviteter nar det giller implementeringen av
Lofsdalsmodellen. Fokuset pa inkludering kommer mérkas bade i avseenden kring jamstalldhet,
integration, mangfald och tillganglighet. Dessa kommer ha sarskilt stort fokus nir det kommer
till moten mellan foretag dé olika tankesatt leder till utveckling. T.ex. kommer projektet att
efterstriava ett jamnt deltagande av antalet kvinnor och mén i olika aldrar samt nationaliteter
béde ur aspekten radgivning/ mentorer samt vid insamling av kompetens. Mélet ar att
Lofsdalsmodellen ska innehélla en representativ bild av befolkningen i Sverige, personer med
olika alder, nationalitet, kon och funktionshinder ska vilkomnas. Projektet kommer att
avgransas ekonomiskt frin ordinarie verksamhet och intern avstimning samt uppfoljning
kommer att ske kontinuerligt.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet syftar till att implementera en modell f6r att frimja entreprenorskap i Lofsdalen.
Genom att skapa ett battre foretagsklimat laggs grunden for ett battre naringsliv. I moten
mellan foretag, stugdgare och anstéllda skapas mojligheter till foretagsutveckling och 6kad
sysselsidttning. Samarbete ar nyckeln i sma fjallbyar dar tiden eller kompetensen inte racker till
for okad tillvaxt. Lofsdalen har ett naringsliv med stor erfarenhet fran turistnéringen och har
finns outnyttjade resurser i form av stugédgare och besékare som skulle kunna bidra med extern
kompetens och samarbeten. Genom att skapa en inkluderande miljé som frimjar mangfald
uppstar majligheter som foretagarna ensamma inte skulle identifierat.



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Framja entreprenorskap Implementering av Lofsdalsmodellen for smart tillvixt genom ett
battre foretagsklimat med resultat av 6kad sysselsdttning och mangfald. Bemétandet av
besokare, nyinflyttade och entreprendrer Skapa och implementera en gemensam maélbild for
bemdtandet av besokare, nyinflyttade och entreprendrer nar det géller foretagsklimatet i
Lofsdalen. Marknadsforing Marknadsforing av Lofsdalsmodellen och det forbattrade
foretagsklimatet i syfte att fa fler besokare samt foretagare till Lofsdalen som kan leda till 6kad
sysselsiattning kommer ske kontinuerligt under projektet.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Genom ett langsiktigt och héallbart arbete for destinationsutveckling med fokus pa allmidnnyttan
samt 6kad satsning pa forsiljning syftar projektet till att ytterligare 6ka den ekonomiska nyttan
for naringslivet i Lofsdalen men dven for att locka till nya foretagsetableringar. Projektet syftar
dven till att genom en 6kad forsiljning pa saval nationell som internationell marknad oka
antalet arbetstillfallen. Lofsdalen har ett foretagsklimat som framjar entreprenorskap dar
stugigare och besokare kan stanna langre for att arbeta och som har bidragit till 6kad tillvaxt
hos Lofsdalens sméaforetagare aret runt.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun
Hérjedalen

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lén ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Resultatet av projektet ska komma till gagn for alla sma och medelstora foretag i Lofsdalen. Det
giller dd medlemmarna i Foretagarforeningen Lofsdalsfjillens Turistniaring Ekonomisk
Forening (LTEF) samt 6vriga foretag som visat intresse for projektet. Projektets mélgrupp ar: 1.
Foretag i Lofsdalen som erbjuder produkter och tjanster inom beséksnéringen samt potentiella
entreprendrer som far mojlighet att skapa nya foretag tack vare projektet. 2. Markagare,
renndringen samt lansstyrelsen och kommunen dér vi tillsammans arbetar fram hallbara
16sningar och skapar bra relationer som fortsitter efter projektslut. 3.0vriga foretag i Lofsdalen
som inte arbetar direkt med besoksnéaringen men som indirekt paverkas positivt av 6kad tillvaxt.
Som t.ex. byggforetag och elektriker. 4. Stugédgare och besckare som vill vara med och bidra till
frimjandet av entreprenorskap genom att delta i Lofsdalsmodellen.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Affarsutveckling I Lofsdalen finns det ett flertal smé foretag som upplever svarigheter att skapa
en livskraftig niaring pa grund av att antalet besokare i byn varierar kraftigt under aret. Under
vintern ar det hogsasong i Lofsdalen och da har foretagen en hog arbetsbelastning for att sedan
under 6vriga perioder uppleva en ldgre efterfragan forutom under vissa sasongspeakar. Det
resulterar i svirigheter med kompetensforsorjning, att kunna erbjuda tillsvidareanstallningar
samt att utveckla verksamheten. Sméforetagarna i Lofsdalen saknar kunskap-, samt har inte
tiden att vidareutbilda sig, eller tiden att dgna sig &t att utfora alla aktiviteter som behovs for en
16nsam affarsutveckling. Det finns ett behov av att kunna anvinda extern kompetens samt att



samarbeta med andra foretagare for att fi 6ka tillvixten och for att kunna anstélla personal. D4
Lofsdalen ar en liten fjallby med endast 170 bofasta och hela 10 000 baddar finns det en
efterfragan pa fler tjanster och aktiviteter som niringen i dagsldaget inte har majlighet att
erbjuda. Det finns darfor ett behov av att samla dessa identifierade foretagsidéer och
kommunicera ut dom utanfor Lofsdalens granser for att attrahera entreprenorer att etablera sig
i Lofsdalen och méta efterfragan. Saknaden av modeller for naturliga méten Foretagen i
Lofsdalen saknar en naturlig motesplats dar de kan traffa andra foretagare och potentiell
arbetskraft for att pa sé satt fi mojlighet att utvecklas. Saknaden av en naturlig moétesplats
hindrar samarbete mellan foretagarna. Lofsdalen forlorar darfor viktiga synergieffekter som
annars skulle kunna uppsta genom dessa méten. I Lofsdalen finns det mycket kompetens att
hamta frén stugigare som ofta besitter stora och varierade kunskaper, ett flertal av dessa ar
dessutom pensionerade eller har mojlighet att arbeta pa annan ort om det finns en plats att gora
det pa. Tyvarr anviands inte den hiar mojligheten dé Lofsdalen saknar ett arbetssétt for att
kontakta stugigare samt att kunna samla in och dela med sig av deras kompetenser. Gemensam
malbild Lofsdalen ar beroende av turistnaringen och det ar viktigt att alla arbetar mot en
gemensam maélbild. Bade nir det giller affarsutveckling samt bemotandet av besckare. Det ar
darfor av stor vikt att Lofsdalen ser 6ver sittet de valkomnar besokare pé, bade nar det giller
formedling av tjanster och aktiviteter samt hur miljon ser ut i Lofsdalen. Det ar dven av stor vikt
for foretagsklimatet att som foretagare kinna stolthet, se utvecklingspotential och kunna trivas i
bygden dar de verkar. Héllbarhet Motorn for tillvaxten i Lofsdalen ar besoksnaringen. Trenden
inom besoksnaringen gar mot inhemskt resande med ett fokus pa miljo, hélsa och
naturupplevelser. Dar ligger Lofsdalen ritt i tiden och det har dven varit en 6kning av antalet
gastnatter med 7% (enligt statistik frén 2017 frén tillvaxtverket). Lofsdalen saknar idag en
besoksstrategi for sommargisten vilket gor att foretagen inte samarbetar mot en gemensam
maélbild. Lofsdalen har en rik kultur och de bofasta besitter stor kunskap kring aktiviteter och
turistattraktioner som inte formedlas ut till besokaren. Lofsdalens historia och leder 4r en
reseanledning som vi kan kombinera och lyfta for att fa fler besokare Infor ansokan har det
pagéatt en forstudie som har bestétt av tva delar. Del 1 4r avklarad och involverade en delaktighet
fran ett flertal foretagare, visiondrer, markagare och stugéigare i Lofsdalen. Del 1 av forstudien
syftade till att identifiera vad som behdvdes goras for Lofsdalens sma och medelstora foretags
fortsatta tillvaxt och 6kad sysselsittning. Del 2 av forstudien ska nu fokusera pa att i detalj ta
fram hur dessa investeringar bor utformas for att 6ka tillvixten och 6verlevnadsgraden hos
Lofsdalens foretag, Del 1 av forstudien resulterade i Lofsdalsmodellen (se bilaga 1) for att fraimja
entreprendrskap. Lofsdalsmodellen togs fram i samarbete med foretagarna i Lofsdalen under en
workshop.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Extern Kommunikation kring projektet 2019-07-01 - 65 000
kommunikation och kommer utféras kontinuerligt och 2022-06-30
resultatspridning projektet kommer att arbeta aktivt for
att resultatet sprids med
forhoppningen att fler destinationer
kan anvanda Lofsdalen som referens
till skapandet av en 16nsam
besoksnaring som leder till 6kad
sysselsattning aret runt.
Studieresor Studieresor kommer att goras till 2019-11-01 - 10 000

kommuner och andra projekt med ett = 2021-04-30
bra resultat av forbattrat
foretagsklimat och framjandet av
entreprendrskap som har lett till 6kad
sysselsittning. Fokuset pa studieresan
kommer vara att dven studera hur de
projekten arbetar med
hallbarhetsaspekter som jamlikhet,
inkludering och arbetar for att uppna




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

mangfald.

Workshops

Workshops med foretagen i Lofsdalen
kommer att hallas med syfte att
stimulera idéer for hur de sjalva kan
bidra till ett battre foretagsklimat
samt hur de upplever
implementeringen av
Lofsdalsmodellen. Workshopen
kommer foljas upp med
enkdtundersokning for att kontrollera
om foretagen har lart sig nagot.

2019-10-01 -
2022-06-30

10 000

Lofsdalsmodellen

Implementering, formedling och
marknadsforing av Lofsdalsmodellen
kommer ske i ndra samarbete med
ndringen, stugigare och helars- samt
sdsongsanstallda.

2019-07-01 -
2022-06-30

400 000

Marknadsforing

Marknadsforing av Lofsdalsmodellen
for att formedla bilden av ett bra
foretagsklimat i Lofsdalen kommer att
kommuniceras ut genom deltagande
pa massor (vildmarksmassan) och
genom besok till Arbetsformedlingen,
Almi och utvalda utbildningar. Vid all
marknadsforing ska vi fokusera pa
inkludering, jamstalldhet och
inkludering.

2019-07-01 -
2022-06-30

200000

Kompetensutveckling

Néar radgivare/mentorer har
identifierats kommer utvalda foéretag,
anstdllda och entreprenorer att
bjudas in till ett forsta genomférande
utav Lofsdalsmodellen. Alla ska
bjudas in for att ingen ska kdnna sig
exkluderad och inbjudan ska ga ut
bade muntligt, digitalt och i tryck for
att alla ska bli medvetna om
kompetensutvecklingen.

2019-07-01 -
2022-06-30

50000

Projektledning och
administration

Projektet kommer l6pande ledas och
administreras utav projektledare och
projektsamordnare

2019-07-01 -
2022-06-30

265000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2019

2020

2021

2022

Totalt

Personal:
Projektsamordnare
(50% anstallning)

108 000

162 000

162 000

108 000

540 000

Personal:
Projektledare (20%
anstallning)

57 600

95 040

95 040

57 600

305 280

Externa tjanster:
Marknadsforing

50 000

50000

50 000

50000

200 000

Externa tjanster:
Foljeforskare

25000

50 000

50 000

25000

150 000

Resor och logi:
Milersattning

2000

3000

3000

2000

10 000

Schablonkostnader:
Projektsamordnare
Lonebikostnader
42,68% och
indirekta kostnader

57674

115 348

115 348

57674

346 044

Schablonkostnader:
Projektledare
Lonebikostnader
42,68% och
indirekta kostnader
15%

30759

61519

61519

30759

184 556

Summa kostnader

331033

536 907

536 907

331033

1735880

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

331033

536 907

536 907

331033

1735880

Bidrag annat an peng

ar

Privat bidrag i
annat an pengar

10 687

21373

21373

10 687

64 120

Summa bidrag i
annat an pengar

10 687

21373

21373

10 687

64120

Summa totala
kostnader

341720

558 280

558 280

341720

1800 000

Finansiering

Finansiar

2019

2020

2021

2022

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: ERUF

150 000

300 000

300 000

150 000

900 000

Total offentlig
kontantfinansiering

150 000

300 000

300 000

150 000

900 000

Total offentlig
finansiering

150 000

300 000

300 000

150 000

900 000

Privata bidrag annat dan pengar

Explore AB:
Konsultation och
radgivning vid
uppbyggnad och

10 687

21373

21373

10 687

64 120




Finansiar

2019

2020

2021

2022

Totalt

implementering av
Lofsdalsmodellen

Total privat bidrag
annat dn pengar

10 687

21373

21373

10 687

64 120

Privat kontantfinansier

ing

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

10 687

21373

21373

10 687

64 120

Summa
medfinansiering

160 687

321373

321373

160 687

964 120

Stodfinansiering

Finansiering

2019

2020

2021

2022

Totalt

Stodfinansiering

181 033

236 907

236 907

181 033

835 880

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 48,15%
Stodandel av stodgrundande finansiering 46,44%
Stodandel av total finansiering 46,44%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 96,44%
Andel privat finansiering 3,56%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Helena Fjellgren
Telefonnummer: 0703344274
Mobiltelefonnummer: 0703344274

E-postadress: helena.fjellgren@lofsdalen.com
Roll: Projektledare

1.10 Dokument

Filnamn: FULLMAKT LTEF.pdf
Beskrivning: Fullmakt
Uppladdningsdatum:  2019-02-06

Filnamn: bestyrkt-foretradare-LTEF.pdf
Beskrivning;: Bolagsverket
Uppladdningsdatum:  2019-02-06

Filnamn: Lofsdalsmodellen.pdf
Beskrivning;: Lofsdalsmodellen
Uppladdningsdatum:  2019-02-06

Filnamn: Originalansokan
Beskrivning: Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum:  2019-02-06
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