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1.1 Allmanna uppgifter
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Hemsida www.garantia.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
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Kontonummer:

Detaljerad info:

15 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Metoden och den unika modellen "Fran bygdepeng till mdngdubblade utvecklingsmedel" som
ska tas fram under projekttiden och avser marknadskompletterande riskvillig lnefinansiering
samt niarverksbyggande av finansiell radgivning, ligger helt utanfor var ordinarie verksamhets
aktiviteter. Den bestér idag av borgenstjansterna Mikroborgen och Borgen och fyller helt annan
funktion.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Garantias styrelse kommer fungera som styrgrup. En projektledare kommer att anstéllas (40 %
av heltid) och sedan blir det behov och utfall som kommer att styra ytterligare resurspersonal
under projekttiden. Personerna/parterna har tidigare erfarenhet av att bedriva EU-projekt samt
andra storre projekt. Kompletteras med projektekonom samt Projektplattform for att sikerstalla
kostnadseffektiv och resultatbaserad administration.



Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Betriaffande de horisontella kriterierna avser vi att optimera nyttan av vart projekt, "Plattform
for kompletterande SMFfinansiering”. I det projektet har det bl.a. tagits fram en plan for arbetet
med de horisontella kriterierna. Den planen fortsitter vi att folja och arbetar kontinuerligt med
genomforande och uppfoljning av horisontella kriterier. Den baseras pa strategisk likvél som pé
operativ niva och ar en stdende punkt pa styrelsens dagordning, styrelsen utgor projektets
styrgrup. Internt kan tex ndmnas att alla moten vars karaktar tillater distansuppkoppling gors
via Skype. Resande som bedoms skélig i tidsétgéng eller av annan praktisk karaktar ar majlig att
gora med kollektiva ressétt gors via tdg och buss. Externt laggs stor tonvikt vid en inkluderande
kommunikation i text - och bildval och sociala media, anvindarvinlighet i var digitala
ansokning, och drendefunktion, bemddande om att deltagande i olika
event/foredrag/informationsmoten far en klok och inkluderande spridning sé att vi nar bredast
mojliga malgrupper inom mikro-och smaféretagare samt om mojligt paverka tex
naringslivskontor att gora detsamma. - Var kommunikation med text, bilder och fysiskt
genomforande ska genomsyras av ett inkluderande, enkelt och normkritiskt uttryckssatt. Allt for
att minska gapet mellan oss som finansiell aktor och foretagare som har ett behov av vara
tjanster. Oavsett kon, bransch, svensk eller utlindsk bakgrund, stad/land, féretagarens alder,
typ av organisationsform, nystartat eller befintligt féretag. Var huvuduppgift ar att hela tiden
verka for de smé och nystartade foretagens bésta vad giller finansiering. - Vi har tagit fram ett
kommunikativt varumérke som inger fortroende/trygghet, ar latt att kommunicera (enkelt att
minnas) samt skiarper nyfikenheten. Namnet Garantia utstralar feminint sdvil som maskulint
tonval. - Vart ansikte utét, praglas av ledorden fortroendeingivande, anvindarvanlig och
stringent. Vi stravar efter att med medvetna ordval kommunicera var verksamhet och tjanster
med minimum av hégtravande ekonomiska termer och auktoritativ hallning for att skapa en
relation med foretagare som upplevs jamlik. Daremot uttrycks tydligt fakta och de termer som
olika regelverk kriver av oss, till exempel Finansinspektionen och Europeiska
Investeringsfonden. - Vi publicerar hela tiden bildkompositioner som ar sjalvproducerade med
manniskor som har anknytning till Garantia for att 4ven dér brygga vara relationer pa ett
fortroendeingivande sitt och sikerstilla att de horisontella kriterierna speglas. - Riktad
kommunikation - foreldsningar/workshops/utstéllningar/méten. Vara fysiska aktiviteter ger oss
utrymme for att tydligt kunna rikta fokus mot prioriterade foretagargrupper. Genom att
aterkommande beakta de horisontella kriterierna s kommer vara aktiviteter genomforas i
sammanhang under projekttiden som syftar till och sikerstiller att vir kommunikation nir en
héllbar mix av regionernas foretagare. Vi ser vara fysiska aktiviteter ute pa marknaden dir det
ges mojlighet, specifikt riktade till olika typer av foretagarkonstellationer exempelvis kvinnor
som driver foretag, foretagare med utlindsk bakgrund, foretagare i kreativa niringar eller i
miljobranschen.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Fler foretag ska startas och befintliga mikro- och sméaforetag ska oka sin tillvaxt i Mellersta
Norrland genom marknadskompletterande riskvillig l&nefinansiering (ej att forvixla med
risk/agarkapital) for mindre krediter i geografisk nirhet till vindkraftetableringar,
huvudsakligen i inlandet dir det ar sdrskilt svart att hitta lanefinansiering. Syftet ar att att
forbattra den finansiella infrastrukturen (kreditmarknaden) som dr pa vig att monteras ner i
takt med nedldggning av bankkontor och bankers minskade intresse av mindre krediter, vilket
forsvarar for den som vill starta eller utveckla befintliga foretag. Tillsammans med intressenter
for vindkraftsetableringar i Jimtland Harjedalen och Visternorrland ar avsikten att utveckla
och genom Garantia, erbjuda en unik modell med upp till 30 &rs héllbarhet dar bygdepengen
omvandlas till riskvillig 1&nefinansiering som kan frigora ytterligare externt kapital frdn andra
aktorer. Aven utveckla via natverk rddgivning i finansieringsfragor.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Overgripande mél: Fler foretag ska startas och befintliga mikro- och sméforetag ska oka sin
tillvaxt i Mellersta Norrland genom tillgang till marknadskompletterande riskvillig
l&nefinansiering (ej att forviaxla med risk/agarkapital) for mindre krediter. Att utveckla en unik
modell med upp till 30 ars hallbarhet diar bygdepengen fran vindkraftprojektorer mangdubblas
med syfte att att forbattra den finansiella infrastrukturen som ar pa vag att monteras ner i takt
med nedldggning av bankkontor och bankers minskade intresse av att tillhandahalla mindre
krediter. Parallellt utveckla niatverk for finansiell radgivning. En innovativ modell som



genomsyras av horisontella kriterier och bidrar till att tdcka kapitalbehov och starka
konkurrenskraften for foretagare som upplever svirigheter att hitta extern lanefinansiering.
Projektets mal: Tillsammans med intressenter (tex projektorerna, Vindkraftcentrum med flera)
for vindkraftsetableringar i Jimtland Harjedalen och Visternorrland utveckla och genom
Garantia - erbjuda en unik modell med upp till 30 ars hallbarhet for riskvillig lanefinansiering
av mindre krediter samt utveckla via natverk radgivning i finansieringsfragor. Erbjudandet
riktas till mikro- och sméforetag i geografisk narhet till vindparkerna som huvudsakligen
etableras i inlandet. Det planeras for narvarande byggnationer av ett storre antal vindparker i
Mellersta Norrland vars projektorer kan vara potentiella finansieringskallor till riskvilligt
lanekapital i den tankta modellen samt katalysatorer till att lokala foretagare kan starta eller
befintliga foretag finnas kvar alternativt expandera.

Delmal:

1. Etablera fordjupade relationer och samarbete med vindkraftsprojektorer, Vindkraftscentrum,
branschorganisationer, regionerna med flera samt de kommuner i Mellersta Norrland som
berors av vindkraftsetablering under projekttiden for att uppné langsiktig riskvillig
l&nefinansiering av mindre krediter som kan erbjudas av Garantia.

2. Gora den riskvilliga l1&nefinansieringen kiand for i forsta hand kommunernas niringlivsorgan,
foretagare i berérda omraden samt andra lokala och regionala intressenter.

3. Lanen ska kompletteras med radgivning i finansieringsfragor. Detta genom ett nitverk som
ska byggas upp under projekttiden.

4. Informera och fora dialog med andra aktorer som erbjuder finansiering i berérda kommuner
da den riskvilliga lanefinansieringen ar marknadskompletterande och inte ska konkurrera utan
istéllet starka forutsattningar for uppvaxling med annan finansiering.

Lanen kan avse: -1an till eget kapital (framst nystartsforetag) -lén till egen medfinansiering av
konsultcheck -kompletterande topplan till investeringar eller rérelsekapital -kompletterande
topplén for finansiering vid generationsskiften Lanebeloppen kan variera mellan 50.000 -
300.000 SEK, det vill sdga ligga inom det intervall som idag ar svérast att hitta extern
finansiering till. Ingen har gjort detta tidigare och det har nu yppat sig en ny méjlighet da
vindkraftsforetag har visat intresse av att dndra sin hantering av "SLU", St6d till Lokal
Utveckling. Den goodwill-peng, eller vindkrafts-peng vindkraftsforetag arsvis lamnat till
byforeningar etc. ger inte den effekt man efterstravar och man vill préva en ny modell som
innebér att huvuddelen av SLU utbetalas som ett engangsbelopp i anslutning till
investeringsbeslutet och en mindre del utbetalas dven fortsiattningsvis arsvis till berorda byar.
Avsikten med en storre engangsutbetalning ar att beloppet ska anvidndas for utlaning till mikro-
och sméforetag Som forstarkande bakgrund till var projektansokan vilar en 6verenskommelse
med Vattenfall som funnit Garantia som lamplig aktor for att utveckla SLU - st6d for lokal
utveckling i anslutning till vindparksetablering i Visterbottens lan. Erfarenheter som kan
nyttiggoras i detta projekt.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Att modellen skapat grund fér mycket langsiktig och utbredd verksamhet med
marknadskompletterande lanefinansiering for mindre krediter och radgivning i
finansieringsfragor till mikro- och sméféretag, savil nystartade som befintliga. Den bygdepeng
som vindkraftprojektorer idag avsatter i samband med beslut om investering i vindkraft avser
en livsldngd pa dtminstone 30 ar fran byggstart. Siledes en héallbar finansierings kélla for att 6ka
malgruppens konkurrenskraft. Genom att omvandla bygdepengen fréan arliga bidrag till
revolverande marknadskompletterande mindre krediter blir effekten mangdubbel. I samband
med utbyggnaden av vattenkraften lagstiftades om bygdemedel som skulle g till de regioner dir
vattenkraftsinvesteringarna gjordes. Medlen skulle administreras av Lansstyrelser i samrad med
berérda kommuner. Utfallet av dessa bygdemedel har visat sig vara begransad for utveckling av
lokalt ndringsliv. Vi har nu mojlighet, att i samband med de mycket stora investeringar i
landbaserad vindkraft som planeras i Norrlands inland, utveckla och préva en alternativ modell
for hur de medel som avsitts kan gora battre nytta for lokalsamhallet. Till skillnad frén
bygdemedlen fran vattenkraften ir stodet fran vindkraften frivilligt for projektorerna. Om vi kan
pavisa att avsatta medel gor nytta for lokal utveckling kan vi dessutom Gvertyga de projektorer
som dnnu inte avsitter sddana medel att dndra sig. Idag menar de att medlen bara gér till trivsel
i byarna som skoterleder och bagarstugor sa dér finns en ytterligare potential.



Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun
Ragunda, Briicke, Krokom, Strémsund, Are, Berg, Hirjedalen, Ostersund

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Malgruppen ar mikro-, sméa- och nystartsforetag, d.v.s. de foretag, huvudsakligen i Norrlands
inland, som idag har mycket svart att hitta lanefinansiering 6ver huvud taget p.g.a. kapitalbehov
av mindre krediter (numera ej intressant for de flesta banker) och sin geografiska placering
samt behover starka sin konkurrenskraft.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Bakgrund till "Fran bygdepeng till mangdubblade utvecklingsmedel": Denna ansékan avser
medfinansiering till "Utveckla Mellersta Norrlands konkurrenskraft" och soks av Garantia
ekonomisk férening som har for avsikt att driva projektet i syfte att utveckla och implementera
en ny marknadskompletterande modell med riskvillig lanefinansiering (ej att forvixla med
risk/4agarkapital) for mindre krediter. Den tdnkta l&nefinansieringen avses att laggas i ett helagt
dotterbolag; Garantia Finans AB (under bildande) av det skilet att de medel som vi har
mojlighet att 4 fran vindkraftsprojektorer inte far vara forenade med krav pad medlemskap i en
forening. Alla mikro- och sméforetag i regionen, savil nya som igadngvarande, ska ha mgjlighet
att ansoka om ldnemedel med avgransningen att behdva finnas i geografisk narhet till aktuella
vindparketableringar som framtida 6verenskommelser kan komma att omfattas av. Den
finansiella infrastrukturen (kreditmarknaden) genomgar i allt snabbare takt en
forandringsprocess med betydande konsekvenser. Digitaliseringen har inneburit centralisering
och nedliaggning av bankkontor, en process vi dnnu inte sett slutet pa. Den personliga
bankkontakten med lokal kinnedom om foretagen férsvinner och kreditbedomningen
automatiseras. I finansieringsrapporten (april 2018) fran branschorganisationen Foretagarna
framgér det att halften av de svenska smaforetagen som behovt finansiering under de senaste 12
ménaderna upplever att det har varit ganska eller valdigt svart att fa finansiering. Rapporten
visar dven att mindre och vixande foretag i hogre grad ar beroende av finansiering fran dgare
och nirstdende som familj och vinner. S& manga som 14 procent av foretagen uppgav att 1lan
fran familj, vinner eller dgare finansierade en eller flera investeringar det senaste aret. En
fordubbling jamfort med 2016. Likasa har andelen foretag dar tillskott fran dgare finansierat
investeringar 6kat fran 14 till 18 procent under motsvarande period. Samtidigt som de sma
foretagen har stor betydelse for ekonomin pekar studier, forskning och samhallsdebatt pa att det
finns en rad hinder f6r deras mdjligheter att viaxa. Just tillgdngen pé extern finansiering beskrivs
ofta utgora ett stort hinder. De tva huvudsakliga faktorer som styr de kommersiella bankernas
och kreditinstitutens kreditgivning till foretag ar bedémd framtida dterbetalning samt
forekomsten av sikerheter. Skirpta krav pa bankernas kapitaltdckning innebér dven det ett
lagre risktagande bland bankerna liksom att ldga andrahandsvérden pa fastigheter och
anlaggningar kan medfora svarigheter for foretagare i var region att fa banklan. Sarskilt stort ar
problemet pa landsbygden dar bankerna dragit sig tillbaka som vasentlig finansieringskalla. Vid
vara kontakter med banker har det visat sig att foretagskrediter som understiger 300.000 SEK
ar extra svara att finansiera. Bankernas kostnader for att administrera sma foretagskrediter
overstiger intdkterna vid rddande rantelage varfor de undantagsvis ej ar intresserade av en
sédan foretagskund. For finansiering av start-up foretag och for finansiering av foretagarens
egen insats t.ex. aktiekapital dr det extremt svart att hitta finansiering. Det finns andra aktorer
vars uppdrag ar att underlatta finansiering i regionen men Norrlandsfonden tar vanligtvis inte
engagemang som understiger 500.000 SEK p.g.a. att de administrativa kostnaderna for
"smékrediter" blir for stora i forhallande till rinteintdkterna. Almi prioriterar féretag som har
forutsattningar for tillvaxt och internationalisering. De flesta smé foretag tillhor inte dessa



grupper men ar likval viktiga for arbetstillfallen och sysselsattning. For sma foretag ar externt
agarkapital (riskkapital) 1angt ifran alltid en 1amplig eller mgjlig finansieringsform. Manga
foretag uppnar inte till de s.k. "skalbarhetskraven". Det handlar om levebrédsforetag med
mattlig tillvaxtpotential men med stor betydelse for sysselséttningen.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Extern Ingar l6pande i de foljande 2019-03-01 - 0
kommunikation och aktiviteterna 2022-06-30
resultatspridning
Avslutsarbete Avser slutrapport och 2022-03-01 - 153 666
resultatspridning av projektet som 2022-06-30
ska 6verga till var ordinarie
verksamhet
Utvardering och Utvardering och larande ar en 2019-03-01 - 0
larande kontinuerlig process for oss genom 2022-06-30

hela projektet och efter att projektet
har avslutats. Vi anser att projektet
ska ses utifran tidshorisonten minst
30 ar och de mdjligheter som 6ppnar
sig om vi hittar en bra modell och
effektiva metoder. Det har yppats sig
mojligheter att inlandet kan behalla
en del av intdkterna fran exploatering
av naturtillgdngen vind och det vore
oklokt att inte férsoka ta tillvara pa
mojligheten. Grovt raknat galler det
SLU som uppgar till ca 900 (for 4
nordligaste lanens inland) milj kr
fram till ar 2040. (1 % pa investerat
belopp 100 miljarder) varav Mellersta
Norrland har sin relevanta del.
Revolvering innebdar mangdubbelerat
belopp och dessutom tillkommer
annan finansiering som frigors.

Information och Etablera fordjupade relationer och 2019-03-01 - 1179550
fordjupad dialog med : samarbete med vindkraftsprojektorer, | 2022-02-28
intressenter kring Vindkraftscentrum,

vindkraftsetableringar. | branschorganisationer, regionerna
med flera samt de kommuner i
Mellersta Norrland som berors av
vindkraftsetablering under
projekttiden for att uppna langsiktig
riskvillig lanefinansiering av mindre
krediter som kan erbjudas av
Garantia. Detta genom Skypemoten,
event, media, enskilda moten,
branschtraffar, informationsmaterial
med mera. Lopande utvardering av
utvecklingsarbetet kommer att
genomfdras samt resultatspridning
ske till berorda aktorer.

Utredning av juridiska ' Vid behov avropa juridisk expertis 2019-03-01 - 152 608




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

fragor kring modellen
och dess tillampning

gallande avtalsskrivning med
vindprojektorer, fragestallningar
rorande lanefinansiering ut mot
foretagskund eller annan vasentlig
juridik rorande modellen och dess
tilldmpning.

2022-02-28

Marknadsfoéring,
kommunikation,
horisontella Kriterier,
resultatspridning och
utvirderin

Genom riktad marknadsforing och
extern kommunikation ska vi na fram
till beroérd malgrupp. Vara
kommunikativa aktiviteter ska
genomsyras av horisontella kriterier
enligt plan samt l6pande utvardering
och resultatspridning. 1.Goéra den
riskvilliga lanefinansieringen kénd for
i forsta hand kommunernas
naringlivsorgan, foretagare i berorda
omraden samt andra lokala och
regionala intressenter. 2. Informera
och fora dialog med andra aktorer
som erbjuder finansiering i berérda
kommuner da den riskvilliga
lanefinansieringen ar
marknadskompletterande och inte
ska konkurrera utan istéllet stiarka
forutsattningar for uppvaxling med
annan finansiering. Aktiviteterna
kommer att ske genom : Dialogmoéten,
Skype, event, foredrag,enskilda
moten, hemsida, media,
informationsmaterial, utstallningar
med mera. Sarskild vikt kommer att
laggas pa de horisontella kriterierna
sa att vi nar ut till sa bred malgrupp
som moijligt i de geografiska berorda
omradena

2019-03-01 -
2022-02-28

770 654

Konfigurering och
integration av
lanereskontra,
hemsida, Mina sidor

Upphandling och leverens av de
externa tjdnsterna for konfigurering
av den tekniska plattformen. Efter val
av leverantorer ska projektledaren
styra, synka, f6lja upp och
avrapportera arbetet till projektets
styrgrupp samt till projektets
finansiarer. - Lopande test av
integration med affarssystem,
hemsida, Mina sidor och rutiner att
anpassas for lanefinansiering for att
uppna erforderlig intern kontroll i
verksamheten. - Avstdmning med
intressenter for att sdkra att
rapportsystem till dessa fungerar pa
avsett satt. - Avstamning mot
checklista att de horisontella
kriterierna ar

2019-08-01 -
2020-12-31

1067 474

Planera och paborja
natverksuppbyggnad

Lanen ska kompletteras med
radgivning i finansieringsfragor. Detta

2019-08-01 -
2022-02-28

131 657




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

av finansiell radgivnin

genom ett ndtverk som ska byggas
upp under projekttiden. Formen for
detta avser vi att utveckla undeer
projekttiden for basta mojliga
upplagg. Vi vill komma i kontakt med
personer som ar erkant duktiga pa
och intresserade av att hitta
finansieringslésningar for
malgruppen. Tidigare har den har
kompetensen normalt funnits pa
bankkontoren men i takt med
digitalisering, centralisering och
maskinella beslutsprocesser har
denna kompetens utarmats pa lokala
bankkontor i den man kontoren 6ver
huvud taget finns kvar. Vi vet att det
finns personer med saval erfarenhet,
kompetens och intresse for dessa
fragor. Det kan vara seniora
konsulter, personer som nyligen
pensionerat sig som
foretagshandlaggare pa bank eller
som foretagare etc. Garantia ska
kunna hénvisa till radgivaren inom
den region dar foretaget/foretagaren
finns och radgivarens uppgift ar att
bed6éma om féretagaren gjort en
rimlig beddmning av kapitalbehovet
och hitta 16sning/16sningar pa hur
finansieringen kan ldggas upp pa det
mest fordelaktiga sittet for
foretaget/foretagaren. [ den l6sningen
kan det tankas att Garantia blir en del
men det dr inget krav. Vi avser att
komma i kontakt med potentiella
radgivare genom samarbetande
aktorer som kommunernas
naringslivsorgan, Vindkraftcentrum
med flera. Aktiviteterna kommer
darefter att ske genom personliga
moten med enskilda potentiella
finansiella radgivare.

Projektledning

Projektledaren har att ansvara for och
sakerstdlla uppstart, genomforande
och avslut. Projektplaneringen
innefattar bland annat att: - Analysera
kritiska punkter under projektets
gang. Bland annat genom
riskanalysen. - Uppfyllandet av
horisontella kriterier, ldrande,
utvardering, spridning och
avslutsarbete. - Styra mot satta
mal/resultat, indikatorer samt att
budget halls. Har till sin hjalp
projektekonomen och

2019-03-01 -
2022-02-28

118139




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

projektplattformen samt ytterst
styrgruppen.

Projektplattform Se bifogat dokument Projektplattform @ 2019-03-01 - 382813
och projektekonom 2022-02-28

Projektekonom Se bifogat dokument Projektplattform @ 2019-03-01 - 281 250
och projektekonom 2022-02-28




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2019

2020

2021

2022

Totalt

Personal:
Projektledare och
resurspersonal

302 600

393 380

363120

151 300

1210400

Externa tjanster:
Externa
utvecklingstjanster for
konfigurering av
plattformen, juridisk
radgivning med mera.

1025 000

562 500

262 500

26 562

1876 562

Resor och logi: Resor
och logi for
projektledare samt
resurspersonal

93 800

121 940

112 560

46 900

375 200

Schablonkostnader:
Lonebikostnader och
schablonkostnader15%

193912

252 086

232 695

96 956

775 649

Summa kostnader

1615312

1329 906

970 875

321718

4237 811

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1615312

1329 906

970 875

321718

4237811

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

1615312

1329 906

970 875

321718

4237811

Finansiering

Finansiar

2019

2020

2021

2022 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Europeiska regionala
utvecklingsfonden:
Utlysning
Tillvaxtverket
"Utveckla Mellersta
Norrlands
konkurrenskraft".

807 656

664 953

485438

160 904

2118951

Total offentlig
kontantfinansiering

807 656

664 953

485 438

160 904

2118951

Total offentlig
finansiering

807 656

664 953

485 438

160 904

2118951

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansiering

Garantia ekonomisk
forening: Egen insats

161531

132 991

97 087

32181

423 790

Total privat

161 531

132991

97 087

32181

423 790




Finansiar 2019 2020 2021 2022 Totalt
kontantfinansiering

Total privat

finansiering 161 531 132 991 97 087 32181 423 790
Summa

medfinansiering 969 187 797 944 582 525 193 085 2542 741
Stodfinansiering

Finansiering 2019 2020 2021 2022 Totalt
Stodfinansiering 646 125 531962 388 350 128 633 1695 070

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 90,00%
Andel privat finansiering 10,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress:

Roll:

1.10
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Dokument

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Caroline Nystrom

070-600 35 52

070-600 35 52
caroline.nystrom@garantia.se
Projektledare

7696107791_Registreringsbevis_2019-01-23.pdf
Registreringsbevis for Garantia ekonomisk férening
2019-02-04

Riskanalys EU-projekt (2).xlsx

Riskanalys av projektet Fran bygdepeng till mangdubblade
utvecklingsmedel

2019-02-04

Bilaga angdende moms (5).pdf
Beskriver varfor momsen &r inkluderad i budgeten.
2019-02-04

Projektplattform och projektekonom.pdf
Beskriver Projektbank och projektekonom i aktivitetsplan
2019-02-04

Originalansokan
Inkommen originalansokan
2019-02-05
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