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Regionstyrelsens uppföljning 2018 av aktiva mål MEDARBETARE - 
bemanningskostnader 

Ärendebeskrivning 

Regionstyrelsen satte i sin verksamhetsplan 2017 som mål att kostnaderna för 
köp från bemanningsföretag skulle minska till 2015 års nivå. Utfallet 2017 blev 
189,9 miljoner kronor, vilket är 62 miljoner kronor högre än målet, som därför inte 
uppnåddes.  
 
Det är framför allt kostnaderna för inhyrda sjuksköterskor som fortsatt att öka. De 
var 31,3 miljoner kronor högre 2017 än 2015 (+196 procent) och ökade med 18,6 
miljoner kronor (+65 procent) jämfört med 2016. Månaderna dec 2017 t o m feb 
2018 låg dock kostnaderna per månad på en lägre nivå än föregående år. 
Kostnaderna för inhyrda läkare översteg 2017 målet med 30,6 miljoner kronor 
(+28 procent), men minskade med 0,8 miljoner kronor jämfört med 2016. 
Primärvårdens kostnader sjönk 2017 medan sjukhusets kostnader för inhyrda 
läkare steg. 
 
Aktiviteter för att minska beroendet av bemanningsföretag pågår inom ramen för 
bemanningsprojektet. Vid regionstyrelsens sammanträde 28 februari-1 mars 2017 
fattades beslut om vilka målvärden som skulle följas upp i bemanningsprojektet. 
Även dessa målvärden och utfall redovisas i bifogade rapport. I januari 2018 
fattade regionstyrelsen beslut om ytterligare åtgärder baserat på den fördjupade 
analysen av SKLs analys från juni 2017. Dessa åtgärder syftar delvis också till att 
minska nyttjandet av inhyrd personal och samordnas därför med pågående 
aktiviteter i bemanningsprojektet.  
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Regiondirektörens förslag 

Regionstyrelsens uppföljning 2018 av aktiva mål Medarbetare - 
bemanningskostnader godkänns. 
 
I tjänsten 
 
Hans Svensson 
Regiondirektör   Lisbet Gibson 
    Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Utdrag till 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Projektledare bemanningsprojektet 
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