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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos s6kanden Kontaktperson ekonomi
Erik Esseen Erika Persson
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063-143115 072-4547264 073-2353458
e-postadress e-postadress
Erik.esseen@ostersund.se Erika.persson@ostersund.se
Projektledare
Magnus Lindgren
Telefon nr Mobiltelefon nr

070-6643701

e-postadress
Magnus.lindgren@ostersund.se

2. Upphandling

Omfattas s6kanden av Lagen om Offentlig upphandling?
X Ja 0 Nej

3. Annat stod (utéver medfinansieringen till denna ansdkan)

Har annat offentligt stdd sokts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O Ja X Nej
Om Ja, ange nedan finansiar och belopp
Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning for ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i
nedanstaende punkter. Sdkerstéll att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och
beskrivning av projektet och att det tydliggors i foljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Ostersunds kommun har sedan 2009 aktivt arbetat for att attrahera datacenteretableringar till regionen. Stark
energiférsorjning och god tillgdng pa mark ger regionen goda forutsattningar att konkurrera om
datacenterbranschens allra storsta projekt, sa kallade Hyperscale Data Center. En sadan etablering kan omfatta
investeringar om tiotals miljarder kronor och generera betydande positiva effekter fér regionen.

2015 - 2019 driver Ostersunds kommun tillsammans med Krokoms kommun och Jdmtkraft Elnit AB
samverkansprojektet The Power Region. Projektet syftar till att starka regionens néringsliv genom att etablera
datacenterbranschen som en ny naring. Arbetet har fokuserat pa att férbereda och marknadsféra ”siter” for
etablering av datacenter samt att forbereda tdnkbara underleverantorer och intressenter infor kommande
affarer.

The Power Regions intressenter diskuterar for narvarande inriktning, organisation och finansiering for en fortsatt
satsning fran 2019 och framat, “The Power Region 2”. En mdjlighet ar att for ett nytt trearigt projekt ansdoka om
medel ur EUs strukturfonder. En rimlig projektstart bedéms i sa fall vara vid halvarsskiftet 2019.

Innevarande projekt har emellertid inte resurser att tiacka alla kostnader fér de dtgirder som Ostersunds kommun
behdver vidta innan dess.

The Power Region har drabbats av ett antal férsenande och férdyrande omstéandigheter, t ex har detaljplanen fér
ett nytt industriomrade vid Midskog blivit upphavd av Mark- och Miljodomstolen efter en 6verklagan fran en
sameby. Detaljplanen maste darfor goras om och bl a inkludera en rennaringsanalys. Dessutom har processen for
att studera ett forstarkt effektuttag fran stamnaétet blivit bade mer langdragen och dyrare an forutsett.

Arbetet i The Power Region gar nu i enlighet med intentionerna i samverkansprojektet 6ver i en
affarsutvecklingsfas dar Jamtkraft AB kommer att ta en framtradande roll med betydande investeringar. Detta
innebar nya mojligheter och forutsattningar for det fortsatta arbetet med Power Region 2 2019. Konsekvenserna
av detta kommer att analyseras och vidareutvecklas i dverbryggningsprojektet “The Power Region in between”.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning
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Projektet “The Power Region in between” utgdr en overbryggning mellan projekten The Power Region 1 och The
Power Region 2. Projektet kommer att genomféra ett antal analyser, utredningar och informationsatgarder, vilka
sammantaget ska leda framat i arbetet att etablera energiintensiv industri som t ex Datacenter i regionen.

4.3 Syfte med projektet

Projektets dvergripande syfte ar att bidra till regionens tillvaxt genom att skapa forutsattningar for nya
etableringar samt affarsmojligheter for befintliga foretag. Projektet skall ocksa skapa en 6verbryggning mellan
projektet The Power Region 1 (2015-2019) och ett tankt fortsattningsprojekt The Power Region 2, (2019-2021).
Overbryggningsprojektet ska hantera en del av de utmaningar som konstaterats i utvirderingen av projektet The
Power Region 1 och i och med detta skapa forutsattningar for att fortsattningsprojektet The Power Region 2 blir
framgangsrikt.

4.4 Projektets mal
Overgripande mal ar att,
* Genomfora renndringsanalys for ett nytt planerat industriomrade vid Midskog.
* Forse Svenska Kraftndt med sddant underlag att relevant forstudie for uttag av 500 MW i Midskog kan
genomforas.
* Analysera utvardering och projektresultat fran Power Region och tillsammans med projektpartners skapa
kunskapsunderlag till framtida satsning/nytt projekt, organisera samt ordna finansiering for fortsattning av
The Power Region projektet efter 2019.

4.5 Projektets malgrupp
Projektets malgrupp ar indirekt de foretag som kommer att bli del av ekosystemet kring energiintensiva
industrietableringar samt de deltagande organisationerna i Power Region 1.

4.6 Projektorganisationen
Ostersunds kommun kommer att fungera som huvudman fér projektet och en projektledare (500 tim),
projektekonom (100 tim) och en affarsutvecklare (800 tim) placeras vid kommunens naringslivskontor.

The Power Regions styrgrupp utgor styrgrupp aven for detta 6verbryggningsprojekt.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

1. Renndringsanalys, arbetet bestar i att genomféra rennaringsanalys, vilken kommer att klargéra konsekvenser
och lampliga atgarder fér rennaringen i samband med nytt industriomrade vid Midskog. ADVEXA:s
Utvarderingsrapport sammanfattar, “Utmaningen for de nordliga delarna av Sverige ar intressekonflikten med
samerna vid etableringar. Da detta ar en tidskrdvande process bromsar det investeringsmojligheterna”.
Bertérda samebyar ar Jovnevaerie, Jijnjevaerie, Ohredahke och Raedtievaerie samebyar. Har ingar
Renndringsanalys genom foretaget WSP:s forsorg, inklusive den tid som resp. sameby behover lagga for
genomfdrandet av rennaringsanalysen (se WSP Offerter for tre av samebyarna i bilaga A, B, C varvid fjarde
antas vara likvardig).

2. Forstudie for stamnatsanslutning om 500 MW, arbetet bestar i att forse Svenska Kraftnat med underlag for att
de ska kunna genomféra en fostudie, vilken kommer att belysa forutsattningarna fér en stamnatsanslutning
(effektuttag) om 500 MW vid Midskog. Formerna for forstudien regleras i intentionsavtal som tecknats mellan
dels Svenska Kraftnat och Jdmtkraft EInit AB och dels mellan Jdmtkraft EInit AB och Ostersunds kommun.
Arbetet kommer i huvudsak att utféras av Jamtkraft EIndt AB samt av dem upphandlad konsult. Darutéver
avser Ostersunds kommun, i avsaknad av kund, upphandla konsult fér att uppréatta rimlig elteknisk
kravspecifikation for anldaggandet av energiintensiv industri. (se Vidareavtalet Intentionsavtalet i bilaga D resp.
Intentionsavtalet i bilaga E).

3. Strategisk omvarldsanalys och processledning samt paverkansarbete, arbetet bestar i att med utgdngspunkt i
nyligen genomforda projektutvardering av projektet The Power Region 1 analysera, langsiktigt utvardera och
utvidga arbetshorisonten. Projektet har gett oss insikten att vi bor 6vervaga att vidga begreppet “el-intensiva
datacenter” till mer generella termer och aven omfatta andra nya elintensiva industrier som till exempel
batteriproduktion, spillvarmeatervinningssystem, vatgasproduktion, med flera.

Vi behover utforska och analysera nya alternativa omraden som kan komma att vara relevanta att inga i The
Power Region 2 med utgangspunkt i energiintensiva industrimajligheter for regionen. For att gora detta
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behover vi finna samt delta i nodvandiga konferenser/massor/events dar dessa tekniker presenteras och
diskuteras, och dar viktiga affarskontakter knyts for framtida kundbesok och etableringar.

| detta arbete ingar dven att forstarka var nationella position pa riksplanet da etableringen av flera stora
elintensiva datacenter just nu pagar utomlands och i mellan-Sverige och intensiv lobbying pagar i dessa
regioner for att sakra annu mer elkraft. For att gora detta vill vi gora en konsekvensanalys av hur en ny
energipolitik paverkar var region avseende elkraftsdistribution och tillgangen pa effekt. Paverkansarbete kan
forstarkas med produktion och distribution av nyhets- och debattartiklar, informationsmaterial, kontakter
med beslutsfattande myndigheter.

Ett annat led i detta ar genomférandet av en process med samordnande och planerande méten, workshops,
med berdrda intressenter. Har anlitas extern tjanst (konsult) som strategiskt processtod for att systematiskt
driva arbetet framat. Malsattningen ar att generera en framatsyftande forstudierapport, med handlings- och
aktivitetsplan for framtiden.

4.8 Projektavgransning

Ostersunds kommun arbetar allmant med regional utveckling, bl a genom néringslivskontor och
samhallsbyggnadskontor, dar verksamheterna syftar till att skapa goda forutsattningar for utveckling i befintligt
naringsliv samt nyetableringar. Arbetet organiseras och leds av en sarskilt avdelad enhet placerad vid Ostersunds
naringslivskontor.

Projektet avgransas mot The Power Region 1 (2015-2019) samt det tdnkta The Power Region 2 (2019-2021).
Projektet tidsbegransas med en |6ptid om ett ar (fran 1 november 2018 till 31 oktober 2019).

4.9 Koppling till det regionala naringslivet

| projektet The Power Region har natverket "The Power Region Industrial Network” tillskapats och utvecklats.
Natverket bestar av regionala, nationella och internationella foretag, vilka bedoms utgora potentiella
underleverantorer till datacenterbranschen. Det nya projektet kommer att tillvarata och vidareutveckla natverket.

4.10 Koppling till andra projekt
Projektet planeras fylla ett gap samt skapa en dverlappning mellan det forsta The Power Region-projektet 2015-
2019 och ett tankt fortsattningsprojekt 2019-2021.

Projektet kommer alltsa att ha en néara koppling till, samt delvis I6pa parallellt med, projektet The Power Region,
vilket har forlangts fram till 2019-08-31. Projekten kommer delvis att anvanda sig av samma personal. For att vara
tydlig samt undvika dubbel debitering kommer deltagande personal att redovisa arbetad tid i respektive projekt.

Rennaringsanalysen utgor en del av arbetet med den nya detaljplanen for Midskog. Kostnaden for
renndringsanalysen bryts i sin helhet ut fran The Power Region-projektet och bekostas istillet av det nya
projektet “The Power Region in Between”. Ovriga kostnader for detaljplan Midskog redovisas i The Power Region.

Av de kostnader som féranleds av Intentionsavtalet (500 MW) mellan Ostersunds kommun och Jdmtkraft EIndt AB
kommer forstudieavgiften om 300 tkr som planerat att belasta The Power Region. Alla 6vriga kostnader, vilka
alltsa varit oférutsedda, kommer att belasta det nya projektet, The Power Region in Between.

4.11 Resultatspridning
Formerna for resultatspridning beslutas av projektets styrgrupp och planeras i férhallande till resultatspridningen
for The Power Region som helhet.

4.12 Uppfdljning/Utvirdering/Féljeforskning
I slutet av projektperioden ska projektets utvarderas i forhallande till projektbeskrivningens syfte och mal.
Hur, ndr och av vem utvarderingen skall géras beslutas av styrgruppen.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Budgeterad
kostnad

Renndringsanalys 181101 180331 800.000

Forstudie stamnatsanslutning 500 MW 181101 191031 1.200.000

Strategisk omvarldsanalys och processledning samt paverkansarbete 181101 180630 300.000

Insatser for nagot/nagra av de horisontella kriterierna 181101 191031 20.000

Informationsspridning om verksamhet och resultat 181101 191031 150.000

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 190801 191031 30.000

Projektets start och slutdatum 181101 191031 2.500.000

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Man | Antal

Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomférande, saval inom sjdlva

projektet som externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstillfallen som bevaras som en féljd av projektets genomforande, saval 1 ) 3

inom sjalva projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och man)

Antal nystartade foretag (fordelat pa kvinnor o man)

Antal nya féretag med delat/mixat dgande

Antal foretag som deltar i projektet 11

An.tal personerﬂsom deltar i projektet forutom projektdgarens personal (fordelade pa 20% 60% 15+

kvinnor och man)

Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som foljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

De stora effekterna av detta projekt kommer att kunna matas forst efter en langre tid, nagot som
karaktariserar dessa typer av processer kring stamnatsanslutning, effektuttag, etablering, osv.
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7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[1 - Syftar direkt till att 6ka jamstalldheten

XI - Har en 6vervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[0 - Har en dévervagande negativ paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka méatbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet?
2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nar det galler jamstalldhet?

3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler féretagande, arbetstillfallen etc.?

Med bade Jamtkrafts och Svenska Kraftnats engagemang i Qraftsamling (energibranschens
férandringsprogram fér ledarutveckling och 6kad andel kvinnliga medarbetare), borgar detta for en
positiv effekt pa jamstalldheten. Vart mal ar att i genomférandefaserna (intern personal och externa
tjanster) anvanda yrkeskompetens bestaende av minst 40% kvinnor.

Datacenterbranschen ar idag till storsta del mansdominerad och var ambition ar att genom en etablering
av datacenter, och i férlangningen annan elintensiv industri, synliggdra behovet av nya kompetenser dar
kvinnor ar battre representerade. Detta i sin tur vill vi ska yttra sig genom nya studieinriktningar som ar
attraktiva for bAde man och kvinnor och som tillfér nya, nédvandiga, kompetenser till regionen.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[1 - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

X - Har en 6vervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[0 - Har en 6vervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet?
2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det galler integration och mangfald?

3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.

Etableringar av ett eller flera datacenter alternativt annan elintensiv industri, tillsammans med det
associerade ekosystemet, kommer sannolikt att attrahera kvalificerad utlandsk arbetskraft till regionen
och gora den mer internationell. Nya kompetensbehov kommer innebara inflyttning och troligen nya
studieinriktningar pa universitetet. Det kommer i sin tur gora regionen mer attraktiv att flytta till och
studera, starta féretag inom, mm. Inte bara fér de som ar direkt associerade med en etablering. Det
skapar storre mangfald i regionens naringslivsstruktur liksom starker Mittuniversitetets studentunderlag.

Vilken paverkan har projektet pa miljon

[] - Syftar direkt till att férbattra miljon

X - Har en dévervagande positiv paverkan pa miljon
1 - Har en dvervagande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende milj6 inom projektet?
2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det galler miljo?

3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon?
4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

Datacenter ar en industri som vaxer extremt snabbt i takt med det globala behovet av att lagra och dela
information i molnet (bilder, filmer, databaser, etc.). Aven om produktutvecklingen gar snabbt framéat med
mer effektiva servrar kommer det fortfarande att behéva byggas fler datacenter i varlden.

Utifran ett globalt och europeiskt perspektiv ar det ekonomiskt och miljomassigt férdelaktigt att bygga
dessa hallar i regioner med ett naturligt kallt klimat och med energi producerat fran férnyelsebara kallor.
Det galler aven annan elintensiv industri.

Man slipper da forluster i kraftledningarna nar elkraften flyttas fran en region till en annan del av landet
eller utomlands, som ofta ar fallet idag. Genom att placera dessa datacenter och industrier i mellersta
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Norrland behdver inte denna stora férbrukning ske i de EU-lander som redan idag har problem med
elnatskapacitet och férnyelsebar produktion och dar mark ar bristvara och dyr.

Med férhoppning om att hitta effektiva varmeatervinningssystem fér den varme som alstras i dessa
elintensiva industrier, kan varme ateranvandas for grédor i vaxthus, omvandling till ny el eller inkoppling
pa fjarrvarmenat.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[1 - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

[ - Har en 6vervagande positiv paverkan pa folkhalsan

[0 - Har en dvervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na
malen nar det galler folkhalsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos
olika grupper?

8. Forvantade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden

Positivt utfall till forman for projektet The Power Region sa att miljokonsekvensbeskrivningen kan
slutféras/kompletteras och slutlig detaljplan fér Midskog-siten kan faststallas/beslutas, liksom att
stamnatsanslutning kan ske pa goda grunder.

Tillika positivt utfall i identifiering av kompletterande fokusomraden fér nya The Power Region 2 att
bearbeta framgent.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Forvantad fortsattning av nytt The Power Region 2 projekt.

8.3 Forvantade effekter pa sikt
Tydlighet och enighet i dialog med samerna i fortsatta moten kring etablering i det aktuella omradet
Midskog.

Bilagor

A Offert rennaringsanalys sameby 1 (WSP/Osd Kommun)

B Offert rennaringsanalys sameby 2 (WSP/Osd Kommun)

C Offert rennaringsanalys sameby 3 (WSP/Osd Kommun)

D Vidareavtalet Intentionsavtalet (Jdmtkraft/Osd Kommun)

E Intentionsavtalet (Svenska Kraftnat/Jamtkraft)
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