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Arendeid: 20204253
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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej
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upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.are.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5813-5245
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Ett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) i Jimtlands lan ar
besoksniringen och attraktivitet. Regionen ska ar 2030 vara en ledande Europadestination
inom naturbaserade upplevelser som uppfyller hallbarhetskriterierna. Besoksnaringens 6kande
betydelse lyfts fram dven nationellt dar sarskilt naturturismen pekas ut som en av landsbygdens
framtidsnaringar. Att 6ka antalet nya besoksniringsforetag och utveckla arenan de verkar pa i
en hallbar riktning ir viktigt for den framtida tillviixten. Aven den kommunala 6versiktsplanen
lyfter fram besdksniringen som Ares basniring. Kommunens vision - Tillsammans skapar vi en
héllbar framtid for alla i en storslagen fjallmiljo - beskriver naturens betydelse for kommunens
utveckling. Att utveckla en unik fjallmiljo pa ett hallbart sétt 4r en av de storsta utmaningarna
kommunen star infoér. For att uppnd maélen kravs konkreta insatser inom omraden dar
utvecklingen idag gir i motsatt riktning. En sddan utveckling sker pa leder och ledsystem i
kommunen dér ett snabbt 6kat anvindande for vandring, cykling, 16pning, turskiddkning,
langdskiddkning, skoterkorning etc. har medfort ett 6kat antal besokare, fler
foretagsetableringar och fler inflyttade men ocksa en 6kad press och ett 6kat slitage pa kinsliga
miljoer samt gett upphov till konflikter mellan olika intressenter som verkar i eller i anslutning
till hogt belastade omraden. Kommunen och regionen har har ett ansvar att se till att den



turismrelaterade verksamheten priglas av ansvarstagande som en vardegrund i syfte att bidra
till en hallbar tillvaxt i regionen, nagot som ocksa uttrycks i den regionala
besoksniringsstrategin. Naturen utgor ett fundament i regionens besoksnéiring och dess
produkter och méiste virdas darefter. Det sker ocksi mycket arbete nationellt och internationellt
kring ledutveckling och konkurrensen 6kar allt mer bland destinationerna. For att bli
internationellt konkurrenskraftiga kravs det att vi i en storre utstrackning samverkar framforallt
lokalt och regionalt men ocksé nationellt och internationellt for att kunna erbjuda besokare
leder och ledsystem som héller samma, eller hogre, kvalitet. I den forstudie (se bilaga) som Are
kommun genomfor kring héllbar ledutveckling har en 6versyn gjorts av samtliga ledsystem och
en miangd moten och intervjuer har genomforts med aktérer i kommunens olika bygder. I
forstudien har ett antal problem och brister identifierats som dr nédvéandiga att arbeta med for
att sikerstilla hallbarheten pa och kring ledsystemen i Are kommun och for att utveckla dem till
att bli internationellt konkurrenskraftiga. Syftet med detta projekt ar att adressera dessa
problemen och att djupare analysera vilka insatser som kravs for att 16sa dem langsiktigt saval
som hallbart. Dessa utmaningar &r: -en 6kning av antalet mélkonflikter pa och runt
ledsystemen. -ett 6kat slitage och ohéllbar pidverkan pa naturen. -avsaknad av samordning och
samverkan kring leder och ledutveckling inom och mellan bygder. -avsaknad av langsiktiga
finansieringslésningar for drift och utveckling av leder. -bristande infrastruktur till, frén, vid och
pa leder. -bristande digital och fysisk information om lederna, sarskilt mot internationella
besokare. -lederna saknar en tydlig hallbar profil som internationella gister i allt hogre grad
efterfrgar. Ytterligare ett resultat av forstudien ar insikten att det ar nodvandigt att fortsitta
med ett fordjupat analys- och forberedelsearbete i samtliga bygder inom kommunen innan en
storre infrastruktursatsning sker. Arbetet kan inte skyndas pa for mycket da det ar en stor
mingd parter och aktorer som berors av utvecklingen kring och pa lederna och den
miljomassiga, sociala och ekonomiska paverkan maste analyseras noggrant och motatgiarderna
maste forankras vil bland de ménga intressenterna.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Are &r ett av landets mest viletablerade turistmal och har gatt fran att ha varit till storsta delen
en vinterdestination till att erbjuda en aret-runtturism. Strategiska satsningar tillsammans med
nationella och internationella trender har okat intresset for Are Aven som en
barmarksdestination. Besokare lockas till Are for att utfora en mingd olika aktiviteter i skog och
fjall och nyttjandet av ledsystemen har 6kat markant. Den positiva utvecklingen hotas dock av
att det 6kade trycket pé ledsystemen leder till 6kat slitage i naturen och 6kade konflikter mellan
olika intressenter och utovare. Naturen utgor ett fundament fér kommunens och regionens
besoksniring och attraktionskraft. Projektet syftar till att sdkerstéilla en fortsatt positiv tillvaxt
och goda forutsattningar for foretagsutveckling genom aktiviteter som grundar for att
utvecklingen pa ledsystemen sker pa ett héllbart sitt samt att kvaliteten pa lederna forbattras
for att motsvara de 6kande kraven fran dagens och morgondagens nationella och internationella
gaster. Projektet har som 6vergripande mal att genom att skapa ett hallbart internationellt
konkurrenskraftigt ledsystem som bidrar till att skapa forutsittningar for en langsiktig tillvaxt
och sysselsittning aret runt for nystartade och etablerade sma och medelstora foretag i den
priméra och sekundara besoksnaringen. Forviantad effekt pa 1ang sikt ar en ekonomisk tillvéaxt i
balans med de miljémaéssiga och de sociala virdena.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets primiira malgrupp ir smé och medelstora foretag inom Are kommun som verkar som
direkta besoksnaringsforetag och som &r beroende av ledsystemen i sina leveranser mot kund.
Projektet fokuserar sarskilt pa entreprenorer som har startat eller vill starta/utveckla nya
foretag eller nya produkter vilka nyttjar ledsystemen for sina aktiviteter och dir besokarens
framsta reseanledning ar aktiviteter som tar plats pa eller kring ledsystemen. Genom att 6ka
deras kunskap kring komplexiteten kring ledutveckling med exempelvis vilken paverkan deras
verksamheter kan ha pa miljon och potentiella konflikter, md&jliggors att de redan i ett tidigt
skede utvecklar produkter som bidrar till en hallbar utveckling. Ytterligare malgrupp ar de
destinationsbolag, foretagarféreningar och byalag som fungerar som ledhallare och
ledutvecklare i de olika bygderna och som drivs av att skapa forutsattningar for utveckling inom
den bygd de verkar. Ytterligare viktiga primara malgrupper dr markégare, renniringens
representanter, lansstyrelsen och naturvardsverket men ocksd kommunen. En viktig del i
projektet ar att sprida kunskapen om héllbar ledutveckling inom de olika avdelningarna i den
kommunala verksamheten och att skapa en forstaelse for betydelsen av ledsystemen for



tillvaxten i kommunen hos politiker och tjanstemén. Sekunddra malgrupper ar indirekta
besoksnaringsforetag och foretag som verkar helt utanfor besoksnaringen. Det ar till exempel
foretag som har valt att etablera sig i Are kommun pa grund av den livsstil som bland annat
ledsystemen ger mojlighet till och som Okar attraktionskraften for att leva och verka i
kommunen och darmed 6kar féretagens mojlighet till bland annat rekryteringar av personal.
Andra sekundéra malgrupper ar regionala, nationella och internationella besokare samt dven
boende och inflyttare till kommunen. Vil utvecklade ledsystem ger 6kade mojligheter till ett
aktivt friluftsliv vilket dr en viktig faktor for valet av bostadsort och bidrar till en 6kad folkhalsa
och ett 6kat mentalt och fysiskt vdlmaende.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Nar projektet avslutas ska det ha lagt grunden for det 1dngsiktiga arbetet med att skapa Sveriges
mest hallbara ledsystem som ar attraktivt for besokare och som vécker stolthet hos boende.
Tillsammans med andra regionala satsningar har projektet bidragit till forutsattningarna for
skapandet av ett av Europas mest konkurrenskraftiga och héllbara regionala ledsystem. Lokalt
ska det i varje bygd, dar det idag saknas en 1angsiktig plan for utvecklingen av spar- och leder,
ha genomforts ett djupgdende analysarbete av ledsystemen och si kallade "masterplans” for en
langsiktigt hallbar utveckling ska ha tagit fram. Samtliga atgiarder ska vara analyserade ur ett
héallbarhetsperspektiv, kostnadssatta och det ska vara ansokt om, eller finnas en plan for att
soka, finansiering for genomférandet av planerna. Totalt ska det inom bygderna skett minst fyra
(4 st) storre workshops, en mingd mindre arbetsméten och en (1) utviardering av en ledbyggare
med hallbarhetsexpertis. Vid projektavslut ska det finnas sex (6 st) fardiga planer, en per bygd
och en for skoterledssystemet. Det ska finnas en 6kad kunskap och forstaelse hos framforallt
nystartade sméa och medelstora foretag kring hur deras produkter utvecklas hallbart och hur
deras verksamheter kan vara med och bidra till en hallbar utveckling av ledsystemen ur alla
héallbarhetsperspektiv. Detta ska ha skett genom medverkan i de lokala utvecklingsplanerna pa
varje bygd och genom sirskilda workshops (4 st) och féreldsningar (6 st). En (1 st)
enkatundersokning ska ha genomforts dir foretagens nytta med projektet har utvirderats.
Genom workshops (10 st), omvirldsbevakning och samverkan med andra projekt har olika
innovativa metoder for finansieringslosningar av drift och underhall tagits fram, testats och
initierats i bygderna. Nitverk har byggts upp lokalt, regionalt och internationellt. Ares
attraktionskraft har paverkats positivt och lfre har uppmarksammats for sitt proaktiva arbete
kring héallbar ledutveckling. Ett ndtverk har byggts upp inom kommunen genom den
arbetsgrupp som bildas under projektet. Ett regionalt nitverk byggs upp framforallt genom tva
(2 st) erfarenhetsutbytesmoten som har arrangerats gemensamt av Destination Funisfjillen och
Are kommun dér dven andra regionala projekt och aktorer som satsar pa ledutveckling bjudits
in. Natverk har ocksa skapats genom de studieresor (4 st) som genomforts. En studieresa har
skett utomlands dar projektledningen tillsammans med medverkande foretag sett pa gott
exempel kring hur ledsystem kan implementeras i den kommunala infrastrukturen och tva
studieresor har skett nationellt dar for att se pa goda exempel kring héllbar ledutveckling. En
studieresa har skett regionalt tillsammans med Destination Funisfjillens. Projektledarna har
ocksa deltagit i nationella och internationella méten och konferenser (6 st) for att sprida
kunskap om projektet men ocksa for natverksbyggande. Vid projektavslut finns en 6kad
forstielse for vikten av ett gemensamt hallbart ledsystem i hela Are kommun inom den
kommunala verksamheten. Det finns en politiskt beslutad strategisk viljeinriktning dar
forstaelsen for ledsystemens betydelse for kommunens tillvixt finns inom alla avdelningar som
pa nagot sitt beror omradet. En samordnande funktion for ledutveckling har ocksa etablerats
inom Are kommun for att sikerstilla en 1angsiktigt hallbar utveckling av ledsystemen och som
medverkar till utférandet av de planer som tagits fram for bygderna. Samordningsfunktionen
sikerstiller ocksa det fortsatt arbete med att skapa 6kade forutsiattningar for foretagsutveckling
pa och kring ledsystemen. Detta arbete sker genom méten och dialoger som initieras av
projektledarna samt genom studerandet av andra goda exempel. En (1 st) gemensam digital
kommunikationskanal med tydlig information om lederna mot nationella och internationella
gister samt 6vriga anvandare har byggts upp och medverkar till en 6kad kinnedom om lederna
och om ett hallbart nyttjande av lederna. 50 foretag, eller fler, ska ha deltagit i projektet och dess
aktiviteter.



Vilka effekter - hos méalgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Forvantad effekt pa lang sikt ar en ekonomisk tillvéxt, bl.a. genom fler besokare aret runt, i
balans med de miljoméssiga och sociala virdena. Infrastrukturinvesteringar har skett pa lederna
och ledsystemen utifran de planer som tagits fram vilket har medfort att ledsystemen
tillsammans klarar ett mer intensivt anvindande. Leder med hog belastning eller med stora
intressekonflikter har avlastats genom att en annan bygd har utvecklat leder s att en del av
besokarna kan ledas om dit istéllet. Genom att ha fler leder som haller hog kvalitet har besokare
och boende fler alternativ att vélja mellan och besokstrycket fordelas. Produkten har blivit
héallbar ur alla tre hallbarhetsaspekter. Genom en samordnande funktion och via natverk
samverkar de olika ledsystemen och erbjuder tillsammans ett mer attraktivt ledsystem dar
bygdernas olika ledsystem kompletterar varandra. Natur och kulturvirden bibehills trots en
fortsatt tillvaxt d& utformningen av nya leder samt nya foretagsaktiviteter i och kring leder och
ledsystem sker pé ett sdtt som varken medfor en negativ paverkan pé naturen eller ger upphov
till sociala konflikter.

Hur ska projektet organiseras och styras?

En styrgrupp knyts till projektet med representanter frain kommunen, lansstyrelsen,
naturvardsverket och niringen. Projektet leds av en huvudprojektledare pa 100 procent
tillsammans med en delprojektledare pa 80 procent som arbetar tillsammans i syfte att
genomfora de olika aktiviteterna och na de uppsatta mélen. Huvudprojektledaren har ansvaret
for koordinering, rapporteringen, administration och leder framtagandet av planerna i
bygderna. Delprojektledaren ansvarar framforallt for markigarfragor samt
finansieringslésningar for drift och underhall.

Are kommun delas in i sex olika bygder; Vistra Bygden (Storlien, Ann, Storulvan,
Skalstugevigen), Kallbygden (Kall, Hus4, Kolasen), Duved/Are, Sodra Arefjillen (Underséker,
Edsésdalen, Trillevallen, Ottsjo, Valadalen), Jarpen/Morsil och Vistra Storsjobygden (Hallen,
Bydalen). Denna uppdelning stimmer ocksé vil 6verens med hur ledsystemen ar uppdelade. I
projektet kommer en referensgrupp/ledutvecklingsgrupp att bildas med representanter som
arbetar med leder eller bedriver verksamhet i samband med lederna fran samtliga bygder.
Denna grupp skapar grunden for ett l1angsiktigt natverk for ledutvecklingsfragor inom
kommunen som fortsitter att traffas regelbundet efter projektet. Arbetsgrupper bildas dven
lokalt inom varje bygd dar samtliga intressenter, s som besoksnaringsforetag, eventbolag,
renndringsforetag, markigare, byalag, foreningar etc. bjuds in att delta men ocksa exempelvis
lansstyrelsen och naturvardsverket. Dessa grupper genomfor de 1angsiktiga utvecklingsplanerna
for respektive omrade. Arbetet kommer att se olika ut i de olika bygderna beroende pa att de
arbetar valdigt olika och har olika problem och olika forutsattningar och darfor maste utgé fran
sitt utgéngsldge. Arbetet i samtliga bygder kommer dock att ledas av projektledarna och
kommer att arbeta utifran modellen "Open Standards for Conservation". Modellen dr samma
som Lénsstyrelsen anvinder sig av i sina planeringsprocesser kring lederna pa statens mark och
det ar darfor strategiskt bra att anvinda samma modell i analysarbetet for att kunna samverka i
processerna.

Annu en delprojektledare anstills pa 50 procent under ett ir och atta manader for att arbeta
med utvecklingsplanen for ett hallbart skoterledssystem da det omradet &r sé pass specifikt och
beror alla bygder inom kommunen. Kompetens kring tillgdnglighet tillférs genom en
delprojektledare pa 40% under 14 manader som kommer att medverka pa de lokala
workshoparna och i framtagandet av planerna. Den personen genomfor ocksa workshops
riktade mot foretag kring affarsutveckling och tillganglighet. En person tillsdtts pa 50 procent
som kommer att utforma den digitala informationen for gemensam information riktat till
framforallt nationella och internationella bes6kare men #ven till boende och regionala besokare.
Kunskap kring ekologisk hallbar ledutveckling pa befintliga och nya leder tillférs projektet
genom att kopa in extern ledbyggarexpertis. En ekonom tillsétts pé 15 procent. Projektet
kommer att samverka med Funisfjillens projekt Affarsdrivande Multiarena - Hallbar
samverkan for internationell konkurrenskraft framforallt genom att arrangera ERFA
(erfarenhetsutbytes)-méten tillsammans men ocksa kring nya finansieringslosningar for drift
och underhall dir vi gemensamt tar fram och tester olika innovativa metoder. Projektet kommer
ocksa att samverka med programmet Mistra - Sport och Outdoors som &r en stor nationell
forskningssatsning som ska arbeta med héllbara l6sningar inom sport och friluftsliv och som
drivs av Etour. Andra projekt som projektet ocksé ska samverka med &r Ostersund kommuns
projekt St Olavsleden - ett steg mot regional utveckling och Jamtland Harjedalen Turisms



projekt - Branschorganisation for hallbar skoterturism och Bergs kommuns projekt Hallbar
utveckling i Oviksfjdllen - genom gemensamma héllbara premisser.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet ingar inte i kommunens 16pande verksamhet utan ar en verksamhet utanfér den
ordinarie verksamheten och ar dessutom tydligt avgransat i tid, ekonomi och arbetsinsats.
Projektet kommer att sarredovisas med ett eget projektID-nummer i kommunens
redovisningssystem sa att det under hela projekttiden hélls ekonomiskt sarskilt fran all Gvrig
verksamhet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hela projektet syftar till att skapa en hallbar utveckling och tillvéixt inom Are kommun. Den
ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten pé och kring lederna analyseras djupgdende i
arbetet med att ta fram de langsiktigt héllbara utvecklingsplanerna for varje bygd. I arbetet med
en hallbar utveckling pa ledsystemen kommer dven fragor kring tillgdnglighet att finnas med i
syfte att majliggora for fler personer i vart samhalle att komma ut i naturen och att delta i
aktiviteter pa och kring leder. Hur leder tillriattaldggs samt hur information kring leder utformas
for att inkludera personer med funktionshinder, en intellektuell funktionsnedsattning, ovana av
att vistas i naturen, som inte pratar svenska etc kommer att finnas med i utvecklingsarbetet.
Projektet kommer dven att arbeta ur ett jaimstilldhetsperspektiv bade kring hur leder utformas
men ocksé kring hur information om dem ser ut samt i de organisatoriska frigorna dar det kring
vissa ledsystem exempelvis finns en dominans av mén idag. Detta kommer ocksé att finnas med
i de planer som tas fram for varje bygd.

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valj kommun

Are

Vilken/vilka kommuner eller |an ska projektet omfatta? Valj lan
Jamtland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

1.6 Tid och aktivitetsplan

resultat.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Extern Delta pa moten och konferenser i 2020-07-01 - 658 300
kommunikation och syfte att sprida information om 2022-10-31
resultatspridning projektet. Pressmeddelanden, utlagg
pa kommunens facebooksida samt
andra kanaler. Anordna
erfarenhetsutbytstraffar (ERFA) i
samverkan med Destination
Funasfjallen.
Avslutsarbete Sammanstéllning av resultat, 2022-11-01 - 259 558
slutrapport samt spridning av 2023-02-28




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Utvardering och
larande

Extern expertis foljer projektet for att
stddja projektledningen och 6vriga
involverade aktorer och bidra till
strategiskt ldrande samt ge stod till
strategiska vagval. Ldrande inom
kommunen sker under hela projektet
da projektet kommer att verka for att
sprida kunskapen om ledsystemens
betydelse inom samtliga avdelningar
som berdr omradet samt att verka for
att fa igenom en politiskt beslutade
viljeinriktning. Larande inom
bygderna sker ocksa under hela
projektperioden i samband med det
arbete som kommer att genomféras
kring "master plans” och dar ett stort
antal aktorer inom varje bygd
kommer att medverka.

2020-07-01 -
2023-02-28

308 300

WP 1, funktion for
samordning

Skapa och etablera en funktion for
samordning av hallbar ledutveckling i
Are kommun. Arbetet drivs av de bada
huvudprojektledarna och sker genom
gemensamma moten internt pa
kommunen, lobbying mot
kommunpolitikerna och genom
omvarldsanalys; se och ldra av hur
andra kommuner arbetar.

2020-07-01 -
2022-10-31

716 600

WP 2, Innovativa
intdktssystem for drift
och underhall

Skapa langsiktigt hallbara
finansieringslésningar for drift och
underhall av leder. Detta sker genom
att ta fram och testa olika innovativa
metoder for finansiering och/eller se
pa hur kostnaderna for drift och
underhall kan sankas genom
exempelvis samarbete mellan olika
ledhallare och andra aktdrer. Denna
aktivitet leds av en av
huvudprojektledarna och dven har
kommer mdéten, workshops,
omvarldsanalys och samverkan med
andra projekt, sa som Funésfjallen
samt aktorer som ex. Etour att ske.

2020-07-01 -
2022-10-31

826 601

WP 3, "Masterplans”

Identifiera insatser som kravs for att
skapa en langsiktigt miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet.
Masterplans genomfors lokalt inom
varje bygd (utom Are-Duved dar de
redan har en masterplan) inom ramen
for en 6vergripande masterplan som
visar pa hur ledsystemen tillsammans
bildar en helhet dir samtliga omraden
starker varandra genom att tex. vissa
leder kan utvecklas i syfte att avlasta
hogt belastade leder, hur vissa leder
ska dras om eller vilka leder som ska

2020-07-01 -
2022-10-31

4752 889




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tas bort. Masterplanerna ska innehalla
foljande: 1. En analys av det som sker
pa marken, det vill siga paverkan pa
naturen och vilka atgarder som
behdvs for att motverka detta (gors
med hjalp av ledbyggare). 2. Visa pa
hur utévandet pa leder kan
kanaliseras, om leder ska dras om
alternativ tas bort samt om nya leder
ska tillforas. 3. Identifierat vilka
insatser som kravs for att
kvalitetssdkra och tillrattalagga
lederna i syfte att gora dem
tillgdngliga for fler malgrupper. 4. Hur
investeringarna ska finansieras
(mojligheter till utvecklingsprojekt).
5. Hur lederna ska driftas/underhallas
och bli ekonomiskt hallbara. 6.
Tydliga och langsiktiga
relationer/avtal med markagare och
ev. andra intressenter som ocksa
nyttjar marken dar lederna gar. 7. Hur
besokare och boende tar sig till och
fran lederna pa ett hallbart satt. 8. En
tydlig kostnadsplan for de
identifierade och 6nskade atgarderna.
9. En tydlig koppling till féretag vilkas
verksamhet, helt eller delvis, nyttjar
lederna for sina produkter. 10.
Information digitalt och fysiskt.

Bygderna (se bilaga) ar uppdelade i:
Vistra Bygden (Storlien, Ann,
Storulvan, Skalstugevagen),
Kallbygden (Kall, Hus3, Kolasen),
Sodra Arefjallen (Undersaker,
Edsasdalen, Trillevallen, Ottsjo,
Valadalen), Jarpen/Morsil, Vastra
Storsjobygden (Hallen, Bydalen).

En masterplan gors dven for det
sammanhadngande Skoterledsystemet
som kraver en egen plan da lederna ar
sa pass langa att de loper over flera
bygder. Planerna tas fram gemensamt
i bygden av de aktorer som arbetar
med ledutveckling eller bedriver
verksamhet vid/pa lederna. Arbetet
leds av huvudprojektledaren och i
detta arbete anviands modellen "Open
Standards for conservation"” som ar
ett verktyg for att planera och
implementera atgarder for
bevarandet av natur och milj6. Detta
verktyg anvands ocksa av




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Lansstyrelsen i deras arbete pa
lederna pa statens mark (Valadalen
och Storulvan ex.) och projektet
kommer att samverka med dem da de
ser stora mojligheter i att vi anvander
samma modell. Kompetens kring
tillganglighet tillfors av
delprojektledaren for detta och
kompetens kring den miljomassiga
hallbarheten tillférs av extern
kompetens. Vid behov av juristhjilp
exempelvis vid markagarfragor kops
daven den kompetensen in.

WP 4, Affarsutveckling
och omvaérldsanalys

Det ska finnas en 6kad kunskap och
forstaelse hos framforallt nystartade
sma och medelstora foretag kring hur
deras produkter utvecklas hallbart
och hur deras verksamheter kan vara
med och bidra till en hallbar
utveckling av ledsystemen ur alla
héllbarhetsperspektiv. Detta ska ha
skett genom medverkan i de lokala
utvecklingsplanerna pa varje bygd och
genom sarskilda workshops (4 st) och
forelasningar (6 st). En (1 st)
enkatundersokning ska ha genomforts
dar foretagens nytta med projektet
har utvarderats. Fyra studieresor (4
st) ska genomforas. En studieresa
utomlands dar projektledningen
tillsammans med medverkande
foretag ser pa gott exempel kring hur
ledsystem kan implementeras i den
kommunala infrastrukturen och tva
studieresor nationellt for att se pa
goda exempel kring hallbar
ledutveckling samt for att bygga
natverk. En studieresa ska ske
regionalt tillsammans med
Destination Fundasfjallen.

2020-07-01 -
2022-10-31

716 568

WP 5, Digital
information

Utforma/skapa en sida for
ledinformation tillsammans med en
karta pa Are kommuns nya
turisminformationswebb. Ta fram
information om lederna samt om ett
hallbart nyttjande sa gasterna far
hjalp att gora ratt.

2020-07-01 -
2022-10-31

772 677




1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2020 2021 2022 2023 Totalt

Personal: Delprojektledare

Skoterleder 57 000 228 000 95 000 0 380 000

Personal: Delprojektledare Digital

information 114 000 228 000 228 000 0 570 000

Personal: Ekonomi 34200 68 400 68 400 11 400 182 400

Personal: Huvudprojektledare 1

234 000 468 000 468 000 78 000 248 000

Personal: Delprojektledare

Markagarfragor/finansiering 187 200 | 374400 374 400 0 936 000

Personal: Delprojektledare

Tillganglighet 92 400 123 200 0 0 215 600

Externa tjanster: Foljeforskare 30 000 60 000 60 000 0 150 000

Externa tjanster:

Ledutvecklare/hallbarhetskompete 115200

ns 0 576 000 576 000 0 0

Externa tjanster: Deltagaravgifter

konferenser 5000 10 000 10 000 0 25 000

Externa tjanster:

Foreldsare/workshopledare 30 000 95 000 95 000 0 220 000

Externa tjanster: Juristhjalp 0 75 000 75 000 0 150 000

Externa tjanster: Lokal expertis i

bygderna 0 250 000 250 000 500 000

Resor och logi: M6ten/konferenser 10 000 45 000 45 000 0 100 000

Resor och logi: Larande resor 0 150 000 150 000 0 300 000

Resor och logi: resor inom

kommunen 10 000 20 000 20 000 50 000

Investeringar, materiel och lokaler:

Skylt och informationsmaterial 0 25 000 25 000 0 50 000

Schablonkostnader: 1597

Lonebikostnader 45,24% 325185 674 076 558 171 40 445 877

Schablonkostnader: OH 15% 156 598 324611 268 796 19477 769 482

Summa kostnader 1285 3794 3366 149 8596
583 687 767 322 359

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader 1285 3794 3366 149 8596
583 687 767 322 359

Bidrag annat dn pengar

Privat bidrag i annat dn pengar 87935 163 600 163 600 0 415 135

Summa bidrag i annat dn pengar 87 935 163 600 163 600 0 415 135

Summa totala kostnader 1373 3958 3530 149 9011
518 287 367 321 493

Finansiering

Finansir 2020 2021 2022 2023 | | Totalt

Offentligt bidrag annat @n pengar

Total offentligt bidrag

annat an pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Are kommun 300 000 700 000 600 000 30000 1630 000

Europeiska

strukturfonden: Utlysning

2020:1i det regionala 686759 | 1979144 | 1765183 74 660 4505 746




Finansiar 2020 2021 2022 2023 Totalt

strukturfondsprogrammet,

insatsomrade 3b

Total offentlig

kontantfinansiering 986759 | 2679144 | 2365183 | 104 660 6 135 746

Total offentlig finansiering 986759 | 2679144 | 2365183 | 104 660 6 135 746

Privata bidrag annat @n pengar

Valaldalens fjallstation 4090 8 180 8 180 0 20450

Trillevallens hogfjallshotell 4090 8180 8180 0 20 450

Edsasdalen Turism 4090 8180 8180 0 20 450

Are Fjallsatra 4090 8 180 8180 0 20450

Fjallmaraton 4090 4090 4090 0 12 270

Bydalens Wardshus 8 180 16 360 16 360 0 40900

Graftavallens

Fjallanlaggningar AB 2 045 4090 4090 0 10 225

Hoglekardalens

semesterby 8 180 16 360 16 360 40900

Storliens hogfjallshotell 8180 16 360 16 360 40900

Storlien Sportcenter 8 180 16 360 16 360 40900

Svenska

Handelsfastigheter 16 360 32720 32720 81 800

Snostjarnan Hotell AB 8180 16 360 16 360 40 900

Kallsedets camping 4090 4090 4090 12 270

Summit guides 4090 4090 4090 12 270

Total privat bidrag annat

an pengar 87 935 163 600 163 600 0 415 135

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat finansiering 87 935 163 600 163 600 0 415 135

Summa medfinansiering 1074694 | 2842744 | 2528783 | 104 660 6 550 881
Stodfinansiering

Finansiering 2020 2021 2022 2023 Totalt

Stodfinansiering 298824 | 1115543 | 1001584 44 661 2460 612
Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 28,62%

Stodandel av stodgrundande finansiering 27,31%

Stodandel av total finansiering 27,31%

Andel annan offentlig finansiering 68,09%

Andel offentlig finansiering 95,39%

Andel privat finansiering 4,61%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Ingrid Hedlund
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 073-0793165
E-postadress: ingrid.hedlund @are.se
Roll: Projektledare

Namn: Jessica Dahlgren
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer: 0727-08498
E-postadress: jessica.dahlgren@are.se
Roll: Ekonomi

Namn: Therese Nordfeldt
Telefonnummer: 0647-167 37
Mobiltelefonnummer:

E-postadress: therese.nordfeldt@are.se
Roll: Kontaktperson
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