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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan framgar en 6versiktlig beskrivning av NRF:s utveckling mellan aren 2016
och 2020.

Utfall Prognos

tusen ko 2016 2017 2018 2019 2020-08 2020
Verksamhetens intékter 25051 25565 28071 41445 40804 61389
Medlemsbidrag 4 891 5018 5199 5349 3670 5303
Verksamhetens kostnader -30 986| -30615 -33 079 -46 054| -44 264| -66 579
Periodens resultat -145 -33 190 740 210 315
Eget kapital 2255 2222 2412 3153 3363 3 468
Antal anstéllda 2 2 2.5 545 7.5 7.5
varav anstillda med statliga medel 2 2 2
Antal tjanstekdp (se detaljer nedan) 2.7 2,05 4,15 2,55 1.05 1.05
Specifikation tjdnstekdpta personer
Kansliselcreterare 1 1 1 1
Apotekarprodukter 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Samordnare kunskapsstyrning 0.15 0.5 0.5 0.5
Sjukcvardsregionalt donationsansvariga 0.5 0.5 0.5 0.5
Projekt primarvard 1

Projekt NORA 1.2
Projekt Psyldsk halsa (statliga medel) :

Under 2020 har statliga bidrag paverkat omsattningen men inte resultatet. Fore ar 2018 och
2019 har de huvudsakliga verksamhets- och kostnadsférandringar som skett mellan aren
relaterat till olika projekt som bedrivits inom ramen for NRF. | tabellen ovan framgar till
exempel vilka tjanstekdp som gjorts med anledning av olika projekt under den senaste
femarsperioden. Under 2020 har tjansterna kanslisekreterare och samordnare for
kunskapsstyrning anstéllts hos forbundet i stéllet for att tjanstekopas. Kanslisekreterarens
tjanst har delvis varit vakant under aret. Férbundet har en halvtidstjanst anstalld som
samordnare inom projektet Néra vard i glesbygd. Funktionen har “pausats” under perioden
april-15 augusti eftersom projektet inte kunna arbeta enligt planen pa grund av Covid 19.

Under 2016 tog regionerna via Statens kommuner och regioner (SKR) beslut om att
gemensamt delta i, stodja och finansiera en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning
och darmed skapa forutsattningar fér en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv
vard av hog kvalitet. Arbetet med kunskapsstyrning ar det som paverkat NRF mest under
de senaste fem aren. Med anledning av bemanningen av de nationella funktionerna i
systemet har sjukvardsregionerna beslutat att finansiera dem gemensamt. Ar 2019
beslutade darfor Forbundsdirektionen om en utdkad budget med 4 879 tkr. NRF har fatt
ansvar for arbetet med tva av de 26 nationella programomradena. Under hosten 2018



anstalldes darfor tva processledare som ansvarar for varsitt nationella omrade samt arbetar
pa den sjukvardsregional nivan.

Under 2019 och 2020 tilldelades NRF statliga medel, dels av regeringen dels av SKR.
Regeringen har beslutat om att tilldela medel till den norra sjukvardsregionen for arbete
med néra vard i glesbygd. Under halva halvaret 2019 tilldelades 6 000 tkr samt 12 000 tkr
for ar 2020. Huvudparten av dessa medel fordelas lika mellan regionerna. Den
sjukvardsregionala delen nyttjar en liten del av medlen for att finansiera
projektsamordnaren (Forbundsdirektionen 2020-03-11 8§ 8, Dnr 001/20). Regeringen har
aven beslutat att tilldela NRF 10 000 tkr ar 2020 for att stodja arbetet med
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp inom kunskapsstyrningsomradet. De
tilldelade medlen avser arbete pa den sjukvardsregionala nivan (Férbundsdirektionen
2020-03-11 § 09 Dnr 013/20).

1.2. Kommunalforbundet

Regionerna Norrbotten, Region Vésterbotten, Region Jamtland/Harjedalen och Region
Vaésternorrland har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norra
sjukvardsregionforbundet (NRF). NRF ar ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen
for Norrlandsregionerna i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hélso- och sjukvard. NRF:s syfte och uppgifter framgar mer i detalj av forbundsordningen.
For revision av kommunalférbundet finns fyra revisorer, en fran respektive region. Varje
regions fullmaktige behandlar NRF:s arsredovisning och revisionsberattelse samt beslutar
om ansvarsfrihet ska beviljas. En mer detaljerad beskrivning av organisationen framgar i
kapitel 5.2.

— Region Norrbotten
Norra
sjukvardsregionférbundet

(NRF) — Region Vésterbotten
\

Revisorer

e Region Jamtland/Hirjedalen

s Region Vasternorrland

De fyra medlemsregionerna bidrar med medel till NRF enligt sin befolkningsandel.
Finansieringen avser dels den I6pande verksamheten avseende bland annat
kansliverksamhet dels regionernas resurstid till kunskapsstyrning och projekt. Néar det
géller kunskapsstyrning och projektrelaterat arbete bidrar de fyra regionerna med resurstid
i olika omfattning. Respektive region fakturerar NRF enligt aktuell resursforbrukning,
NRF:s uppgift ar i dessa fall att omférdela medel mellan medlemmarna. Vid omférdelning
av medel bor vare sig ekonomiskt dver- eller underskott uppsta. Varje region har vid varje



tidpunkt andel i regionférbundets tillgangar och skulder i forhallande till det bidrag som
tillskjutits NRF:s verksamhet.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Politiska beslut och aktiviteter som i nagon del &r viktiga for resultat och ekonomisk
stallning under perioden beskrivs i det foljande.

Overgripande samverkansfragor

Fran och med mars/april manad har forbundets verksamhetens arbetssétt stéllts om med
anledning av Covid 19. Fa resor har gjorts samt att i stort sett samtliga moéten genomforts
via video, aven Forbundsdirektionens mote.

Samitliga regioner har godtagit forslaget till ny férbundsordning som beslutades 2019.
Forbundsordningen galler fran och med 2020-01-01 (2020-03-01 § 5). | den nya
forbundsordningen har bland annat omradena donationsverksamhet och kunskapsstyrning
inarbetats.

Det sjukvardsregionala donationsradet ska arbeta enligt framtagen modell samt enligt
programforklaring donation fran avlidna i norra regionen”. For Norra sjukvardsregionen
formaliserades den hittills varande strukturen ar 2018 for sjukvardsregionalt
donationsansvariga lakare (RDAL) och skoterska (RDAS) genom att NRF tydliggjordes
som uppdragsgivare samt att funktionerna samfinansieras av medlemmarna (NRF Dnr
040/17). Det sjukvardsregionala uppdraget framgar nu i forbundsordningen. Vid
Forbundsdirektionen 2020-03-11 § 12 (Dnr 010/20) lamnades donationsverksamhetens
arsrapport for 2019 och verksamhetsplan for 2020. Donationsraden i Sverige samverkar. |
januari 2020 anordnade den Norra sjukvardsregionen ett arligt Nationellt donationsméte i
Ostersund.

Kunskapsstyrning

Med start ar 2019 har det bedrivits en rad aktiviteter for att utforma sjukvardsregionala nivan i
kunskapsstyrningssystemet. Systemet ar uppbyggt i tre nivaer. Nationell niva, som tar fram
kunskapsunderlag, sjukvardsregional niva, som samordnar och den lokala, regionala nivan dar
kunskapsunderlagen infors.

Nationell niva

Det finns 26 programomraden for olika sjukdomsgrupper dar ansvaret for respektive
omrade har fordelats mellan huvudmannen. Vidare har det inrattats en rad
samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister, patientsakerhet, lakemedel mm. SKR
har tidigare rekommenderat regionerna att anpassa sina sjukvardsregionala och lokala
kunskapsorganisationer till den nationella strukturen. Det pagar for narvarande ett sadant
arbete. Representanter till de nationella programomradena (NPO) och



samverkansgrupperna (NSG) fran norra sjukvardsregionen &r utsedda samt att arbetet har
kommit igang. Vardskapet for de olika NPO och NSG har fordelats mellan
sjukvardsregionerna. Den norra sjukvardsregionen har tilldelats nationellt véardskap for
omradena endokrina sjukdomar samt levnadsvanor. Vardskapet innebar att den norra
sjukvardsregionen forser dessa tva omraden med ordférande och processledare. Den Norra
sjukvardsregionen har aven tilldelats ett nationellt vardskap for omradet cancer. Det
vardskapet halls dock, tills vidare, vilande. Syftet &r att de Regionala Cancercentra (RCC)
ska fasas in i systemet. Inom den Norra sjukvardsregionen samfinansieras de nationella
funktionerna (FD 2019-03-29 § 17, 2019-05-22 § 52, NRF Dnr 186/18).

Fran den 1 juli 2018 infordes en lagandring med krav pa tillstand for att driva nationell
hogspecialiserad vard. Beslut om sadana tillstand fattas av en ny namnd som inréttats
som ett sarskilt beslutsorgan vid Socialstyrelsen. Representanterna i de nationella
programomradena (NPO) har ett deluppdrag i att bista Socialstyrelsen i arbetet med
nivastrukturering av nationell hogspecialiserad vard. Med bdrjan 2019 har
programomradena foreslagit vilka diagnoser och omraden man anser bor vara foremal for
nationell hogspecialiserad vard. Beredning och granskning av sakkunniggrupper och
ytterligare prioriteringar samt beslut om antal enheter som ska bedriva varden pagar.
Vilka sjukhus som ska fa tillstand beslutas av Namnden for hogspecialiserad vard efter
beredning i beslutsgrupp bestaende av representanter fran alla sjukvardsregioner.
Foljande omraden &r aktuella for narvarande; EXIT, Trofoblast, avancerad
endometrioskirurgi och forvarvade ryggmaérgsskador. Arbetet kommer att fortséatta under
lang tid.

Sjukvardsregional niva

Uppgiften ar att anpassa den nationella modellen till en sjukvardsregional struktur.
Grundforutsattningen ar att bygga pa befintliga strukturer och resurser sa langt som det &r
mojligt. Under foregaende ar genomfordes en rad workshops i fragan. Under 2020 genomfors
traffar med chefsamradens sammankallande och NPO-ledaméter for att fortsatta att diskutera
uppdrag, behov av stod samt om och hur chefssamraden kan omvandlas till
sjukvardsregionala programomraden (RPO). RPO har bildats successivt utifran forutsattningar
och behov. | nulaget &r 21 av 26 RPO formaliserade. | fem RPOn péagar diskussion om hur
”matchning” mot respektive NPO kan goras pa basta satt. | juni 2019 aviserade regeringen en
tredrig satsning for att stodja uppbyggnaden for kunskapsstyrning genom ekonomiska bidrag
till att ta fram och implementera sa kallade vardforlopp. Det har dven startats ett arbete med
att bilda sjukvardsregionala arbetsgrupper (RSG) som matchar mot de nationella
samverkansgrupperna (NSG). Kartlaggning har skett samt att uppdrag till respektive grupp
haller pa att tas fram.

Under foregaende ar beslutades om nationell erséattningsmodell for patient- och
narstaendesamverkan. NRF har kostnadsansvar for patientmedverkan for de nationella
arbetsgrupper (NAG) som ar kopplade till de tva NPOn som forbundet ansvarar for.
Forbundsdirektionen beslutade om att samma ersattningsprinciper ska gélla for den



sjukvardsregionala nivan 2020-06-02 § 40 (Dnr 022/20). Patientmedverkan kommer dock inte
att ske i samma omfattning har som pa nationell och lokal niva.

Under 2020 har Férbundsdirektionen fattat beslut om hur styrning och ledning av arbetet
inom kunskapsstyrningsomradet ska ske (2020-03-11 § 13. Dnr 193/19). Beslutet innebar i
korthet att Forbundsdirektionen (FD) utgor den politiska ledningen. Den sjukvardsregionala
ledningsgruppen (RLS) &r styrgrupp i fragor som rér 6vergripande inriktning. Den
sjukvardsregionala beredningsgruppen (BG) ar beredande infér FD och RLS, samt har
delegation pa beslut inom redan fastslagna budgetramar.

RPO Psykisk halsa

Ett RPO é&r Psykisk halsa. Det omradet har tidigare erhallit medel for uppdraget att ta
fram en motsvarande sjukvardsregional struktur samt for att utreda hur samarbetet med
kommunerna ska ske. NRF har tidigare bedrivit ett projekt for att finna formerna for en
motsvarande sjukvardsregional struktur samt for att utreda formerna for samverkan med
sjukvardsregionens 44 kommuner. Under 2019 anstalldes en sjukvardsregional
processledare for de statliga medlen. Arbetet innebar bland annat att fora en dialog kring
kommunsamverkan samt att arbeta enligt en formaliserad struktur for ett RPO. Under
2019 tilldelade SKR sjukvardsregionen aven ytterligare medel, 1 000 tkr for arbetet med
att fortsatta det arbete som pabdrjats bade inom sjukvardsregionen samt nar det galler
kommunsamverkan.

RCC Norr

Vid Forbundsdirektionen 2019-12-04 beslutades om RCC Norrs verksamhetsplan och
budget for 2020 § 106 samt att en uppfoljning av den sjukvardsregionala cancerplanen for
aren 2019 - 2021 lamnades (§ 107). RCC Norrs budget for ar 2020 har minskats med 900
tkr jamfort med tidigare ar, for att finansiera 6kade kostnader inom det 6vriga
kunskapsstyrningsomradet. RCC Norr har tidigare tilldelats ett vilande vérdskap for NPO
Cancer. | vantan pa beslut om aktivt vardskap ar det SKR via RCC i samverkan som
ansvarar for arbetet.

Utredningar och projekt

Arbetet med sarskilda losningar for sjukvard i glesbygd har lange pagatt i den Norra
regionen. Diskussioner om behov av specifika satsningar pa Glesbygdsmedicin har ocksa
forts i ett antal ar. Socialdepartementet beslutade i juni 2019 att stodja en sadan satsning
under aren 2019 - 2021. For det andra halvaret 2019 betalades 6 mnkr ut till Norra
sjukvardsregionforbundet. Enligt Socialstyrelsen ska de statliga medlen méjliggora att det
skapas ett antal modellomraden déar regioner och kommuner gemensamt testar arbetssétt
for omstallning av halso-, sjukvards- och omsorgssystemen mot en god och néara vard.
Regionerna ska &ven utreda mdojligheterna till gemensam systematisk datainsamling, samt
utifran relevant data bygga hjalpmedel i form av exempelvis simulerings- och
optimeringsverktyg som gor det mojligt att folja upp arbetet med modellomradena.
Huvudparten av arbetet sker i de fyra regionerna. NRF har projektanstallt 0,5 samordnare



for att halla ihop arbetet. Sedan mars 2020 har arbetet inte foljt projektplanen pa grund av
att det inte gatt att anordna planerade konferenser och workshops, med anledning av Covid
19. Den sjukvardsregionala samordnarens anstallning har varit vilande under perioden april
— 15 augusti.

Utbildning och kompetensférsorjning

Det rader kompetensbrist inom flera yrkeskategorier i Norra sjukvardsregionen.
Universiteten har samtidigt problem med att uppréatthalla utbildningar, dels pa grund av
ekonomiska skal, dels pa grund av svarigheter med kompetensforsorjning.
Mittuniversitetet (MiUn) har tvingats upphtra med ett antal vidareutbildningar av
sjukskoterskor, vilket innebér negativa konsekvenser for sjukvardshuvudmannen. FUI-
radet diskuterade fragan under 2019 och konstaterade att det finns behov av nya sétt att
arbeta och samarbeta. NRF bjod darfor in till en workshop om kompetensforsorjning i
norra Sverige. De som bjods in var bland annat: arbetsutskott, sjukvardsregionala
ledningssamradet, FUI-radet och universitetsledningarna. Diskussionerna vid
workshopen ledde bland annat till ett beslut om att uppvakta nationella aktérer for
paverkan och undanrojande av nagra av de hinder for utveckling som man identifierat.
Nagot som framholls var bl a en 6kad samverkan mellan larosatena och avsattning av
medel direkt till regionerna nér det galler verksamhetsforlagd utbildning for
specialistsjukskoterskor. En skrivelse har lamnats fran Forbundsdirektionen till det
Nationella vardkompetensradet 2020-06-02 § 55 FD (Dnr 040/20).

Pensionsforpliktelser

NRF:s pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA. Lopande
forsakringskostnad bokfors i resultatrakningen for de som ar anstallda hos NRF. Nagra
pensionsforpliktelser framgar darmed inte av resultat- eller balansrakning.

Riskbeddmning

NRF:s verksamhet paverkas bland annat av nationella beslut, till exempel om statsbidrag.
De kortsiktiga och riktade statsbidragen medfor behdvligt ekonomiskt tillskott till
utvecklingen av verksamheten. Kortsiktiga bidrag medfor dock vissa svarigheter med en
bra planering for arbetet. Det medfor ryckighet i verksamhetsplaneringen”. En annan
risk ar att NRF kan fa en trogrorlig beslutsprocess i det fall de fyra dgarregionernas gor
olika prioriteringar nar det géller sjukvardsregional samverkan. Verksamheten paverkas
ocksa av den pagaende pandemin, genom ett 6kat inslag av digitala méten. Det har
konstaterats att det &r av stor vikt att datatrafiken &r val fungerande for att kunna
genomfora digitala moten pa ett bra satt.



1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Som det namns ovan har NRF:s verksamhet paverkats i stor grad av arbetet kring
kunskapsstyrning. Inom ramen for arbetet med systemet for kunskapsstyrning, har det
betalats ut statliga medel for arbetet med vardférlopp, vilket paverkar och kommer att
paverka NRF:s aktiviteter framover. Samverkan ska dven ske med kommunerna.
Mojligheten att bedriva utvecklingsprojekt, har pa samma satt som i dvriga samhéllet
paverkats av situationen kring Covid 19. Antalet fysiska moten har begransats kraftigt
sedan mars manad, samt att det varit tydligt att de fyra regionerna har kraftsamlat kring
fragor som ar kopplade till pandemin pa hemmaplan. Detta har paverkat forbundets
verksamhet genom att vissa funktioner har haft svart att delta pa vissa moten. Arbetet har
anda kunnat bedrivas i rimlig omfattning men med andra maétesformer.

1.5 Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet

NRF &r ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna i syfte att
tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Férbundsordningen utgor tillika malbild
och inriktning for samverkan om hélso- och sjukvard och annan verksamhet i enlighet med
riksavtal for utomlansvard. Forbundsordningen kompletteras och preciseras med ett
samverkansavtal samt avtal om regionvard (sjukvardsregionalt).

Dokumentet som rér formerna for FD:s uppsikt 6ver de nationella uppdragen revideras vid
behov, det vill sdga vid forandringar. Dokumentet beslutades senast vid FD 2018-09-19
8 69.

| forteckningen dver FD:s utskott och beredningar framgar samtliga
samverkansgrupperingar. Forteckningen presenteras nér en forandring har beslutats av FD.
Den senaste revideringen var 2019-10-03 § 83. Underlaget genomgar for narvarande en
éversyn och struktureras delvis om utifran den reviderade. Dokumentet kommer att
presenteras for FD i oktober.

NRF tar arligen fram en verksamhetsplan dar mal for God ekonomisk hushallning framgar.
Den slutliga verksamhetsplanen for aren 2020 - 2022 godkéandes vid Foérbundsdirektionen
2020-03-11 § 11 (Dnr 064/19). RCC Norrs verksamhetsplan inklusive budget utgor en
bilaga till NRF:s verksamhetsplan. Forbundsdirektionen beslutar &ven om en arlig
verksamhetsplan for Donationsverksamheten. Det tas aven fram en plan for det
sjukvardsregionala kunskapsstyrningsarbetet (2020-12-04 § 103, Dnr 180/19).

NRF har tidigare saknat en internkontrollplan. Infor ar 2020 har Férbundsdirektionen
2019-12-04 § 110 beslutat om riktlinjer och arbetsprocess for NRF:s internkontroll. Det
har dven beslutats om en interkontrollplan for ar 2020 (2019-12-04 § 111).

| samtliga planer framgar hur den arliga uppféljningen sker.



1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

De verksamhetsméssiga och finansiella malens utfall per 2020-08-31 samt prognos for
2020-12-31 beskrivs i det foljande. | tabellen nedan sammanfattas utfallet. Gront betyder
att aktiviteten &r klar/foljer planen, gult att aktiviteten delvis ar klar/ foljer planen och rott
att aktiviteten inte ar/planeras vara uppfylld. En uppféljning framgar i sin helhet av bilaga

1.
Mil

Aktivitet Maluppfyllelse

Kunskapsstyrning

1. Hittillsvarande chefssamrad etablerats som
sjukvardsregionala programomraden, RPO 1 strukturen
for kunskapsstyrning.

Samtliga chefssamrad och NPO-ledamoéter ska ha
en tydlig hemvist 1 det sjukvardsregionala
systemet 2020.

2. NRF:s samarbetsgrupperingar ska anpassas till det
sjukvardsregionala systemet for kunskapsstyrning.

Sjukvardsregionala samverkansgrupper som
moter det nationella systemet ska etableras fullt
ut under 2020.

Nu 8 av 9.
Prognos 8/9

3. Standardiserade vardforlopp ska implementeras
enligt nationell plan.

NRF identifierar behov av och etablerar stod for
det lokala implementeringsarbetet.

Hiilso- och sjukvard

4. Avtala om regionsjukvéard vid NUS och 6vrig riks-
/och regionsjukvard enligt tidsplan.

Ta fram en reviderad erséttningsmodell under
2020 som ska giilla for aren 2021 - 2023,

5. Bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete med
att pa nya sétt utveckla néra vard, dar digitaliseringens
mdojligheter tillvaratas. NRF ska stodja och samordna
projektarbetet med god och néra vard i glesbyed.

Tillse att Forbundsdirektionen far lopande
information kring arbetet.

Folkhiilsa

6. Forbundet samarbetar inom omradet folkhilsa dér
det skapar mervérde och leder till effektivare
arbetsprocesser.

Folkhélsoradet reviderar det folkhélsopolitiska
programmet under 2020.

Uppfodljning och utviirdering

7. Folja upp arbetet inom kunskapsstyrningssystemet.

Resultatdialoger ska ha hallits med samtliga RPO
minst en gang under verksamhetsaret. Vid
dialogerna ska s#rskilt avseende féstas vi de
utvecklingsbehov som har identifierats vid 2019
ars dialoger och/eller av NPO.

8. Arligen i maj folja upp ingéngna avtal med samtliga

universitetssjukhus.

Presentera uppfoljning avseende volym och
kostnader for samtliga universitetssjukhus.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
NRF efterstravar god ekonomiska hushallning. Med god ekonomisk hushallning avses att
uppfylla NRF:s finansiella mal for perioden 2020 - 2022. Malen framgar i det féljande.

o NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat
dar intékterna dverstiger kostnaderna.

o Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

. For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig

understiga 500 000 kr. Det innebar att storre in- och utbetalningar maste
planeras och att storre utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten &r

avstamd mot detta mal.

o For att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska héndelser ska det

egna kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.
o NRF ska folja de riktlinjer som finns nér det galler hantering av: eget kapital,
medel for kunskapsstyrning samt forskningsanslaget for Visare Norr.



Riktlinjer for hantering av eget kapital

Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om det finns synnerliga
skal. Ett av dessa synnerliga skél ar en stark finansiell stallning och medger en budgetering
som tillater att det egna kapitalet minskar. Om NRF enligt finansiell analys, forvantas
uppna de finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget kapital, bedoms
NRF ha en stark finansiell stallning. Det innebér att det finns eget kapital av en omfattning
som Overstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap. I de fall NRF beddms ha en
stark finansiell stallning och har medel som Gverstiger 1 000 000 kr fran tidigare
verksamhetsar, kan de 6verforas till en kommande periods budget nar det finns synnerliga
skal som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga skal menas i ett sadant fall
tillfalliga kostnader som &r relaterade till finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller
projekt. | avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad
det avses att anvandas till under den kommande perioden.

Finansiella riktlinjer betraffande kunskapsstyrning
Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras pa ett separat kostnadsstalle. Ett ekonomiskt
overskott balanseras till kommande ar om inte annat beslutats av Férbundsdirektionen.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett dverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar,
kan FUI- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
paféljande verksamhetsaret.
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Beddmning av ekonomisk maluppfyllelse

Malet for god ekonomisk hushallning, nar det géller den finansiella delen, bedéms vara
uppfylld. I tabell nedan framgar en samlad redovisning av utfallet.

Mal

Utfall

INEF ska. om inte annat beshutas 1 Forbundsdirektionen.
uppvisa ett resultat dar intékterna dverstiger
kostnaderna.

Intikterna dverstiger kostnaderna med 210 ther

Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

Inga investeringar har gjorts under jan- ang 2020

Fér att uppritthalla en god liloviditet skea saldot pa
bankdcontot aldrig understiga 500 000 kr. Det innebar
att storre in- och utbetalningar maste planeras och att
storre utbetalningar ej ska verkstillas innan lilcviditeten

ar avstimd mot detta mal.

Under jan-aug 2020 har banklkontots saldo inte
understigit 500 000 ker.

hindelser ska det egna kapitalet ej understiga

verksamhetsplanen)

Fér att ha méjlighet att hantera oférutsedda ekonomiska

1 000 000 kr. (Riktlinjer om det egna kapitalet framgar i

Det egna kapitalet uppgick till 3 363 ther 2020-08-31.

Finansiella riktlinjer kunskapsstvrning

Medlen som avser kunskapsstyrning redovisas pa ett
separat kostnadsstélle. Ett ekonomislkt dverskott
balanseras pa aktuellt kostnadsstalle till kommande ar
om inte annat beshitas av Forbundsdirektionen.

Finansiella rilctlinjer Visare Norr

Om det finns ett Gverskott fran Visare Nomrs
forskningsmedel efter avshutat verkesamhetsar, kan
FoUU- radet. med ett sarskilt beshit. betala ut
beloppet som forskningsmedel det pafiljande

verksamhetsaret.

Finansiell analys

Utfallen av de finansiella malen visar att NRF har en god ekonomisk stallning. Resultatet

per 2020-08-31 visar pa ett positivt resultat pa 210 tkr. Planen var ett negativt resultat med
232 tkr. Det ekonomiska utfallet har varit betydligt béttre &n forvantat. Periodens utfall

jamfort med budget &r 442 tkr.

Det positiva utfallet mot budget har foljande huvudforklaringar.

e Ldgre kostnader med 230 tkr for moten, resor och boende for NRF:s kansli och
Forbundsdirektionen med anledning av pandemin.

e Uteblivna kostnader for diverse arvoden med ca 100 tkr.

e Renoveringen av NRF:s konferensrum kostade ca 100 tkr mindre &n planerat.

Eftersom resultatet varit positivt for perioden innebdr det att det egna kapitalet 6kar med
210 tkr och uppgar 2020-08-31 till 3 363 tkr.

Den huvudsakliga forandringen som skett under delaret 2020 &r att NRF:s omséattning ckat
jamfort med foregaende ar pa grund av 6kade statsbidrag. Forbundsdirektionen fattade
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beslut om en reviderad budget 2020-03-11 med anledning av detta. Omsattningsokningen
paverkar inte resultatet.

Regeringen har beslutat om att 12 000 tkr tilldelas den norra sjukvardsregionen for arbete
med néra vard i glesbygd. Huvudparten av dessa medel har férdelats lika mellan
regionerna (11 100 tkr). Foregaende ar tilldelades NRF 6 000 tkr. Regeringen har dven
beslutat att tilldela NRF 10 000 tkr for arbetet med vardférlopp inom
kunskapsstyrningsomradet. Foregaende ar tilldelades NRF 5 000 tkr for samma arbete. De
tilldelade medlen avser arbete pa den sjukvardsregionala nivan.

Inom omradet Psykisk héalsa (se avsnitt Kunskapsstyrning) har NRF tidigare ar tilldelats

6 000 tkr samt ytterligare 1 000 tkr i december 2019. Vid arsskiftet kvarstod ca 4 014 tkr.
Under 2020 har 300 tkr betalats ut till regionerna fér kommunal samverkan. Hittills i ar har
ca 600 tkr anvants till det sjukvardsregionala arbetet.

Nér det galler forskningsmedel har det betalats ut 2 200 tkr till Visare Norr och 100 tkr till

Folke Lithners fond for klinisk diabetesforskning i Norrland. Det har aterbetalats ca 26 tkr
som inte forbrukats tidigare ar.

1.7. Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2020-08-31

Periodens resultat enligt resultatrikningen 210
Justering realisationsvinster/forluster 0
Periodens resultat enhgt balanskravsjusteringar 210
Justering resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat 210

Det finns inga negativa balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
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1.8 Forvantad utveckling

| tabellen nedan framgar det prognostiserade utfallet for 2020. Forvantan ar att
utvecklingen som varit fram till delaret kommer att kvarsta till arets slut. Det innebar ett
prognostiserat resultat pa 315 tkr samt en positiv avvikelse mot budget pa 665 tkr.

Helarsprognos
Beriknad

ngnus 2020 Eudget 2020 budgetavvikelse
Verlcsamhetens intilkdter 61 389 61 389 0
Verlcsamhetens kostnader -66 570 -67 244 665
Verksamhetens nettokostnader 5190 -5 855 665
Medlemmarnas bidrag (Not 3) 5505 5505 0
Verksamhetens resultat 315 =350 665
Resultat efter finansiella poster 315 -350 665
Arets resultat 315 =350 665

Nar det galler verksamhetens forvéantade arbete, antas pandemin samt dess foljdverkningar
fortsatta att paverka bade kunskapsstyrningsarbetet samt projektet Nara vard i Gleshygd pa
olika satt. Bade nar det galler mojlighet att delta pa grund av hemregionens situation och
mojlighet att anordna workshops mm. Sammantaget forvéntas detta leda till lagre
kostnader an planerat dven fortsattningsvis.

Arbetet kring kunskapsstyrning forvantas, trots pandemin, fortsatta paverka NRF:s arbete
framgent. Nationella beslut om statliga medel avsedda for vardforlopp pa
sjukvardsregional niva far betydelse bade for inriktning och omfattning av det
sjukvardsregionala arbetet. | december 2019 beslutades om en 6verenskommelse mellan
SKR och Socialdepartementet om att bland annat betala ut 10 000 tkr till respektive
sjukvardsregion for det fortsatta arbetet med strukturerade vardférlopp ar 2020 (dnr
$2019/05298/FS). Nagra beslut for 2021 har annu inte fattats.

De fyra sjukvardsregionernas onskan att samverka i olika fragestallningar kan ocksa
komma att paverka pad NRF:s verksamhet.

Regeringen har inte fattat nagot beslut fattats for kommande ar nar det galler medel for
projektet Nara vard i glesbygd. Delar av projektet pausades” med anledning av pandemin.
En forfragan har sants till Kammarkollegiet om att fa nyttja innevarande ars medel dven
kommande ar. Nagot svar har annu inte inkommit till NRF.
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2. Resultat- och balansrakning

2.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
belopp i thr
Budget Avvikelse
2019-08 2020-08 2020-08 _ mot budget|
Verksamhetens intéikter (Not 1) 25 812 40 804 41 728 -924
Verksamhetens kostnader (Not 2) -29 275 -44 264 -45 630 1366
Verksamhetens nettokostnader -3 463 -3 460 -3902 442
Medlemmarnas bidrag (Not 3) 3 566 3670 3670 0
Verksamhetens resultat 103 210 -232 442
Resultat efter finansiella poster 103 210 -232 442
Arets resultat 103 210 -232 442

2.2 Balansrakning

BALANSRAKNING
belopp i thr

2019-12-31 2020-08-31
Tillgangar
Omsiittningstillgdngar
Fordringar (Not 5) 2592 2697
Kassa och Bank 15 385 42112
Summa omsiittningstillgingar 17 977 44 808
Summa tillgangar 17977 44 808
Eget kapital och skulder
Skulder
Eget kapital (Not 6) 3153 31363
varav Arets resultat 740 210
Skulder
Kortfristiga skulder (INot 7) 14 824 41 445
Summa skulder 14 824 41 445
Summa eget kapital och skulder 17 977 44 808
Panter och ansvarsfirbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga




2.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS direkt metod

belopp i thar 2019 2020-08
Liépande verksamhet

Inbetalningar frin medlemmarna 30732 22778
Inbetalningar fran staten 15823 30000
Orvriga inbetalningar 239 155
Utbetalningar till anstillda -5 545 -5242
Utbetalningar till medlemmar -36 856 -15 959
Utbetalningar forskningsanslag -2405 -21300
Utbetalningar till leverantdrer -3702 -2 705
Kassafléde fran den lipande verksamheten (Not 8) -1714 26 727
Kassa'bank vid arets bérjan 17 099 15 385
Kassa'bank vid arets shit 15 385 42112
Firindring av likvida medel -1714 26 727

2.4 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Vid

upprattande av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvants som i den
senaste arsredovisningen.



2.5 Notupplysningar

Noter till resultatrikningen

Not 1 Verksamhetens intiikter

Regionalt cancercentrum
RDAL/RDAS

Apotekartjanst

Visare Norr (inkl Folke Lithner)
Kunskapsstyrning
Standardiserade vard férlopp
Psylisk hilsa

God och n&ra vard i glesbygd
Orvriga intalkcter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr"
Lamnade bidrag Regionalt cancercentrim
Personalkostnader
Lokalkostnader

Resor, kost och logi

Fevision

varav rdkenskapsrevision

A dministrationsavtal
Apotekartjinst
Kunskapsstyrning
Standardiserade vard forlopp
RDAL/RDAS

God och n#ra vard i glesbygd
Onriga kostnader

Not 3 Medlemmarnas bidrag

Region Norrbotten

Region Jamtland Hirjedalen
Region Vasterbotten
Region Vasternorrland

I dvser enbart Sforskmingsansiag fir Visare Norr. Far uppfélining av Visare Norvr utifréan finansiellt
mal se firvaltmingsberdttelse avsnitt "Bedamming av ekonomisk maluppfillelse"

2019-08-31 2020-08-31
15 036 17 357
481 494
340 350
1708 2 300
7743 6016
0 2124

0 624

133 11384
371 155

25 812 40 804
2019-08-31 2020-08-31
-1603 2300
15036 17357
2508 2 663
-85 -103
.32 41
238 81
238 8]
507 237
340 2350
7743 5917
0 2124

487 494
133 -11 384
563 -1209
29275 44264
2019-08-31 2020-08-31
1000 1008
517 508

1 069 1167
980 987
3566 3670
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Noter till balansrikningen
Not 5 Fordringar
2019-12-31 2020-08-31
Kundfordringar 1015 0
Orvriga kortfristiga fordringar 1545 7
Fémtbetalda kostnader och upplupna intélter 32 2 689
2502" 2 697
Not 6 Eget Kapital
2019-12-31 2020-08-31
Axets resultat 740 210
Ovrigt eget kapital 2413 3153
3153 3363
Not 7 Kortfristiza skulder
2019-12-31 2020-08-31
Leverant&rssloulder 5835 2
Loneskatt 286 174
Skuld kallskatt och sociala avgifter 271 279
Semesterloneskuld 113 215
Upplupen kostnad revision 163 137
Standardiserade vard férlopp 3740 13 091
Psyldsk hilsa (RCPH) 4014 3090
RDAL/RDAS 0 74
Glesbygd 143 3395
Kunskapsstyrning 0 7 357
RCC Notr 0 10 339
Apotekartjanst 0 350
Medlemsbidrag 0 1 835
Ovriga interimsskulder 259 433
14 824 41 445
Noter till kassaflidesanalysen
Not 8 Skillnaden mellan kassaflide fran den lipande verksamheten och arets resultat
2019-12-31 2020-08-31
Fardndring av rérelsefkapiral
Férandring av kortfristiga fordringar -946 -105
Férandring av kortfristiga skulder -1508 26 622
-2 454 26 517
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3. Investeringsredovisning

Norra sjukvardsregionforbundet har inga investeringar att redovisa.

4. Driftsredovisning

Det ar Forbundsdirektionen hos NRF som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR R 14 &r att tillgodose Férbundsdirektionens behov av
uppfoljning och ansvarsprévning av dvriga beslutande organ. Inom NRF finns inga évriga
organ tillsatta som fattar budgetbeslut. NRF uppréattar darfor inte nagon driftsredovisning.

Uppfdljning av utfall jamfort med budget kan ses i resultatrékningen dar budget respektive
avvikelse presenteras.

5. Ovriga upplysningar
5.1 Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgar de uppdrag som Forbundsdirektionen planerat med anledning av
revisorernas granskning av Forbundsdirektionens styrning och kontroll Gver mal, uppdrag
och aktiviteter for ar 2020.

Forbundsdirektionen har gett férbundsdirektdren i uppdrag att se éver rutinerna och
programvarustddet for diarieféring samt att uppdrag dven lamnats om att géra en 6versyn
av dokumenthanteringsplanen. Med anledning av att kanslisekreterarens tjanst varit vakant
under del av aret samt att en ny person borjat pa tjansten, har uppdragen inte haft mojlighet
att utforas.

Forbundsdirektionen har gett forbundsdirektoren i uppdrag att tillse att notupplysningarna
foljer RKR:s rekommendationer. Uppdraget kommer att kunna genomfdras som planerat.

5.2 Organisation

Forbundsdirektion, arbetsutskott och beredningar

Kommunalfdrbundet har organiserats enligt den enklare formen med Forbundsdirektion
(FD) som tillika &r styrelse. Direktionen bestar av tre ledaméter och lika manga erséattare
fran var och en av de fyra medlemsregionerna. Ett arbetsutskott med fem ledamoter,
inklusive ordférande, 1:e och 2:e vice ordforande, har utsetts inom FD. FD har ocksa utsett
en politisk referensgrupp for omrade folkhalsa. Tjanstepersoner fran respektive region
deltar vid FD:s och AU:s sammantréden enligt KL 5 kap 40 8§ om ratt och skyldighet for
annan &n ledamot att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten (kan vara
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regiondirektorer, halso- och sjukvardsdirektorer eller motsvarande samt
beredningsgruppsrepresentanter).

For beredning av arenden, verkstéllande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
NRF finns en verkstallande tjansteman, forbundsdirektoren, som leder arbetet vid NRF:s
kansli. Beredningsorgan for Forbundsdirektionen ar beredningsgruppen med en tjansteman
fran respektive region och forbundsdirektdren. Beredningsgruppen &r dven den gruppering
som slutligt bereder kunskapsstyrningsfragor till Férbundsdirektionen.

Ett sjukvardsregionalt ledningssamrad (RLS) bestar av regiondirektorerna, regionernas
hélso- och sjukvardsdirektdrer/motsvarande samt forbundsdirektoren. Ledamoterna i
beredningsgruppen ar féredragande (adjungerade). RLS tar stallning till &renden som
overskrider givna budgetramar for beslut i forbundsdirektionen. RLS &r &ven styrgrupp for
det sjukvardsregionala systemet for kunskapsstyrning.

Nar det galler omradet cancer har Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr) sedan
tidigare en sarskild styrgrupp for beredning av dessa fragor.

Enligt géllande regelverk ska vardgivaren ansvara for att det pa de sjukvardsinrattningar
som tillvaratar biologiskt material fran avlidna donatorer ska finnas tillgang till
donationsansvarig lakare (DAL) och sjukskoterska (DAS). | Socialstyrelsens
rekommendationer anges vidare att en sjukvardsregional funktion med samordnande roll
for donationsfragorna ska finnas. For Norra sjukvardsregionen formaliserades den hittills
varande strukturen fran 2018 for de sjukvardsregionala funktionerna RDAL och RDAS,
genom att Norra sjukvardsregionforbundet tydliggjordes som uppdragsgivare och att
samfinansiering sker (Dnr 040/17). Nar forbundsordningen uppdateras vid arsskiftet
2018/2019 sa tydliggjordes aven uppdraget dar.

Sjukvardsregionala samverkans- och arbetsgrupper

De sjukvardsregionala programomradena/ chefssamraden finns inom 25 olika
specialiteter/verksamhetsomraden och bestar av verksamhetscheferna/motsvarande fran
regionerna. Under aret har chefssamraden omformats till sjukvardsregionala
programomraden (RPO) enligt den nationella strukturen for kunskapsstyrning.

For lakemedelssamordning finns ett regionalt lakemedelsrad med en tjansteman fran varje
region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
ldkemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella process som etablerats. Som
stod for sin forsorjning med apoteksprodukter finansierar regionerna en regiongemensam
koordineringsresurs pa 55 procent av arsarbetstid, bland annat for statistikuppféljning.

For det gemensamma folkhalsoarbetet finns ett folkhalsosamrad med en tjansteman fran

respektive region, som har som uppgift att bereda folkhalsofragorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska sékerstalla samband mellan regionernas styrdokument
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och det regionala arbetet. Folkhalsosamradet utgor ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhalsofragor.

FD beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for Forskning Utbildning
och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startade sitt arbete 2017. De tidigare FoUU- radets
och Kompetensforsorjningsradets uppdrag har integrerats och avvecklats. FUI-radets
uppdrag &r inriktat pa strategiska fragestallningar inom forskning, utbildning och
innovation. | FUI-radet ingar bland annat regionernas FoUU- chefer och HR direktorer,
foretradare for Umed universitet, Luled Tekniska universitet och Mittuniversitetet.

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla
slag av sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser 6ver moéjligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

Regeringen har tidigare beslutat om en ny beslutsprocess for hogspecialiserad vard
(2017/18:40). Beslutet innebar bland annat att Socialstyrelsen har inrattat en ny namnd,
Namnden for hogspecialiserad vard. Den nya namnden har ersatt den tidigare
Rikssjukvardsnamnden. De tidigare ledamoterna har bildat en interimistisk namnd under
tiden fram till att beslut fattades om férordnande av ordinarie ledamoter och erséttare efter
valet. NRF har nominerat personer till den ordinarie namnden vid FD 2019-03-28 § 11.

En samlad bild av NRF:s organisation framgar nedan:
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Forbundsdirektionens sammanséttning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledamater och erséttare:

Vasternorrland

Ledamoter

Glenn Nordlund (S), NRF ordférande
Lena Asplund (M)

Jonny Lundin (C)

Ersattare

Sara Nylund (S)
Ingeborg Wiksten (L)
Pia Lundin (SJVP)

Vasterbotten

Ledamdéter

Peter Olofsson (S), NRF 1:e vice ordférande
Anna-Lena Danielsson (S)

Nicklas Sandstrom (M)

Ersattare

Harriet Hedlund (S)
Liselotte Olsson (V)
Ewa-May Karlsson (C)

Region Jamtland-Harjedalen
Ledamdoter

Eva Hellstrand (C)

Lennart Ledin (L)

Ann-Marie Johansson (S)

Ersattare

Anton Nordgvist (MP)
Robert Hamberg (M)
Bengt Berggvist (S)

Region Norrbotten
Ledamoter

Kenneth Backgard (SJVP)
Linda Frohm (M)

Anders Oberg (S)

Ersattare

Dan Ankarholm (SJVP)
Monika Hedstrom (M)
Elisabeth Lindberg (S)

Forbundsdirektionen har utsett ett arbetsutskott som bestar av:

Glenn Nordlund (S), Region Vasternorrland

Eva Hellstrand (C), Region Jamtland Harjedalen

Ann-Marie Johansson (S), Region Jamtland Harjedalen

Peter Olofsson (S), Region Vasterbotten

Kenneth Backgard (SJVP), Region Norrbotten

Under perioden har Foérbundsdirektionen haft tva och arbetsutskottet fyra sammantraden.
Arbetsutskottets mote 2020-06-09 var ett extra mote for nominering av ledamoter till

styrelsen for Svenskt ambulansflyg.

Forbundets kansli

Forbundssekretariatet bemannas i nuléget av tre arsarbetskrafter som har sin anstallning
hos NRF, forbundsdirektoren, forbundsekonomen och forbundssekreteraren. Under
foregaende ar koptes tjanst for forbundssekreteraren fran Region Vasterbotten. Tjanster for
personal- och ekonomiadministration samt 1T/tele-tjanster kdps genom avtal med Region
Vaésterbotten. Avtalet ses for nérvarande 6ver med anledning av att det &r fler anstallda hos
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forbundet. Kansliet har dven ansvar for att hantera fragor som ror
kunskapsstyrningsomradet.

Systemet for kunskapsstyrning ar till stor del ett nytt arbetsfélt for kansliet. Inom ramen for
kunskapsstyrning ar bemanningen enligt féljande (fér mer information se avsnitt
kunskapsstyrning);

En sjukvardsregional koordinator tillika representant i nationell samverkansgrupp for
metodstdd, samfinansieras sedan ett flertal ar tillbaka. Koordinatorn har 50 procents
tjanstgoring fran och med ar 2020 samt att anstéllning &r hos NRF och inte hos Region
Vésterbotten som tidigare ar.

Tre processledare har rekryterats. Tva av tjansterna samfinansieras av de fyra
medlemmarna och for arbete som avser den nationella nivan (50 procent) och den
sjukvardsregionala nivan (50 procent). Den tredje tjansten som avser arbete pa den
sjukvardsregionala nivan inom omradet Psykisk halsa finansieras med statliga medel.
Samtliga har sin anstélining hos NRF men har delvis sina arbetsplatser i de tidigare
hemregionerna.

En 50 procents administrator har projektanstallts for statliga medel for arbete som avser
kunskapsstyrning/vardfarlopp.

En 50 procents samordnare for arbete med god och néra vard i ett glesbygdsperspektiv
har projektanstallts for sérskilt riktade statsbidrag. Under 2020 har tjansten delvis
hallits vakant med anledning av Covid 19-situationen. Arbetet och tjansten har
aterupptagits unders hosten.

Formerna for 6vrig samfinansiering av funktioner inom kunskapsstyrningssystemet
sker via avtal mellan de fyra regionerna.
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