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Sammanfattning

Norrtég AB bedrev under 2019 verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt. Den interna kontrollen var tillrdacklig. Det finns tydliga mal
for verksamheten och en struktur for hur mélen f6ljs upp och aterredovisas. Under 2019 var
uppfyllnaden av verksamhetsmaélen 1ag (tre av sex verksamhetsmal uppnéddes). Flera av
verksamhetsmalen var dock forhallandevis hogt satta. Att vissa mal inte uppnéaddes l1ag dven
utanfor bolagets kontroll, t.ex. banarbeten som pa vissa strackor har medfort att
regulariteten paverkats da tag ersatts av buss.

Resandeutvecklingen har de senaste dren varit positiv, 4ven om banarbeten har inneburit
perioder av minskat resande. Frdn mars 2020 har resandet minskat kraftigt som en f6ljd av
Coronapandemin. Flera atgiarder har vidtagits for att minska risken for smittspridning. I
slutet av april 2020 reducerades trafiken med en utglesad sommartidtabell. Sedan borjan av
hosten ar trafiken dock tillbaka enligt plan.

Det finns ekonomiska mal. Det saknas dock malindikatorer for att préva om verksamheten
har bedrivits pa ett resurseffektivt sitt. Eftersom verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte
och bolaget redovisar ett nollresultat bér méalen om en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning anses uppfyllda (resultatet for 2019 efter finansiella poster uppgick till -16 Tkr).
Likviditeten har de senaste aren starkts niagot och uppgick 2019 till 115,5 procent.
Soliditeten uppgick 2019 till 1,71 procent. Samtidigt har bolagets férméga att finansiera
verksamheten ut6ver driftsbidrag fran dgarna minskat négot.

Prognosen for ekonomin 2020 ar mycket svirbedomd till foljd av effekterna av
Coronapandemin.

Norrtégstrafiken har méjliggjort mer miljévanliga transporter, liksom bidragit till
regionforstoring. Genom Norrtags trafik har pa sa sitt stora samhallsvinster uppnatts, ca 35
Mkr/ar. Med det nya kalkylvirdet for koldioxidutslapp 6kar samhallsnyttan ytterligare till ca
210 Mkr/ar.
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Bakgrund

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). 1
paragrafens forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller
forfattning. Av andra stycket framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL och
sddana kommunalférbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i. I 6 kap. 9 § KL,
foreskrivs vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2
§ samma lag ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende
kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sé inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmiktige om nodvandiga atgéarder.

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2019) finns fortydliganden
av vad uppsiktsplikten innebir och vilket arbetssitt som ska tillampas. Av reglerna framgar
bland annat att styrelsen ska 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen
anvands dndamalsenligt, Gvervaka att fullméktiges beslut blir verkstallda, lamna rad och
anvisningar samt pdpekanden vid brister, liksom att pakalla ingripande av fullmaktige nir
s& behovs.

Regionstyrelsen faststiller arligen en plan for vilka bolag, nimnder, féreningar eller
stiftelser som styrelsen ska genomfora fordjupade granskningar av. Norrtag AB var ett av de
utvalda bolagen 2018. Med anledning av den viktiga verksamhet Norrtag AB bedriver ar
bolaget utvalt dven i regionstyrelsens plan for fordjupad uppsiktsplikt 2020, som faststélldes
vid styrelsens sammantridde den 22 januari 2020 (§ 6).

RUN foljer arligen upp bolagets verksamhet utifran sitt ansvarsomrade.

Underlag for granskningen
Underlaget for den hir rapporten har utgjorts av arsredovisningen 2019, Grundlaggande

granskning 2019, april 2020 (PWC), Granskningsrapport 2019 (Lekmannarevisorerna) och
PM Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan verksamhetsform: Aktiebolag
och ekonomiska féreningar (godkdnd av RUN 20202-10-13 § 133).

Om Norrtag AB

Norrtdg AB bildades 2008 och #gs av de regionala kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) i
Norrbotten och Visternorrland, Lanstrafikbolaget Vasterbotten och Region Jamtland
Harjedalen (25 procent vardera). Norrtdg dr upphandlare och bestillare av trafiken.
Tillsammans med dgarna bestimmer bolaget pé ett 6vergripande plan hur och pa vilka
villkor de olika strickorna ska trafikeras. Norrtag AB tillhandahaller fordon och verkstad i
Umea till operatoren. Trafiken bedrivs under varumarket Norrtdg. Huvudkontoret ligger i
Umea.
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Ar 2012 etablerades norrtigstrafik Storlien-Ostersund-Sundsvall. Upphandlad
trafikoperator for innevarande period (augusti 2016 — december 2025) dr Vy, som driver
trafiken genom en tjinstekoncession.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrtag AB

Agarnas engagemang i Norrtig AB #r faststillt i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning
(daterat 2017-06-09), som giller till den 31 juli 2021. Som komplement till bolagsordningen
finns ett dgardirektiv.

Region Jaimtland Hirjedalens formella inflytande ut6vas vid bolagets drsstimma. Regionen
utser ett ombud och en ombudsersittare for stimman. Inflytande utévas dven genom
dgarrad, som ska héllas minst tva ganger per ar och besta av tva representanter fran varje
part. Vid bolagsstimman ska arbetsordning och tidsplan for kommande ars dgarrad laggas
fast.

Region Jimtland Hirjedalen har under mandatperiod 2019-01-01 — 2022-12-31 f6ljande
representation i Norrtdg AB: Finn Cromberger (revisor), Karin Ekblom (styrelseledamot),
Anton Hammar (styrelseledamot) och Johannes Andersson (ersittare).

Kostnaderna for trafik och administration férdelas i enlighet med trafikproduktionen inom
respektive lan. Region Jimtland Hirjedalens dgarbidrag till Norrtdg AB uppgick 2019 till
24,5 MKkr.

Bolagets uppdrag
Norrtdg AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med ovrig kollektivtrafik ska bilda ett vl
sammanhallet och effektivt trafiksystem.

Agarnas uppdrag till bolaget regleras i bolagsordning och Agardirektiv. I uppdraget ingar att:

e Planera, samordna och upphandla persontrafik med tag,

e Erbjuda regionens invinare persontrafik med tag. Trafiken ska kdnnetecknas av
attraktivitet, hog tillgdnglighet och standard samt hog kundtillfredsstéllelse.
Trafiken som erbjuds ska dven vara rationell och effektiv.

e Trafikutbudet ska, i dialog med 4garna, samordnas med den 6vriga interregionala
trafiken.

e Persontrafiken ska bedrivas i anslutning till de fyra nordligaste lanen.
Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

Norrtég ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for regional och interregional tagtrafik.
Darutover ska bolaget tillhandahalla tdgfordon och verkstad.

Bolaget ska arbeta i enlighet med avtalet med staten, som delfinansierar verksamheten.
Vidare ska bolaget arbeta i niara samverkan med dgarna och ta fram underlag for den arliga
trafikbestillningen. Trafik for arbets- och studiependling &r prioriterad.
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Verksamhet och mal
Norrtag AB trafikerar ett flertal linjer i de fyra lanen.

P4 Mittbanan trafikerar bolaget striket Sundsvall-Ostersund-Storlien. Vid Storlien finns
bytesmgjlighet till Trondheim. Trafiken har statlig medfinansiering. Inom tagtrafiken har

Norrtagstrafiken framst karaktar av regional kollektivtrafik med ett dagligt vardagsresande.

Vardagar trafikerar Norrtdg med 9 dubbelturer Sundsvall-Ostersund, 5 dubbelturer
Ostersund-Are/Duved och 2 turer till Storlien. Helger #r utbudet mindre.

Mal och maluppfylinad

Tabell 1. Verksamhetsmal och utfall 2019

Verksamhetsomrade | Indikator/mal Utfall 2019 Mal-
uppfyllelse
2019
Resendr 1. Resandeutveckling: | 1. Resandeutveckling: | Ja.
+ 2 procent. + 9 procent.
2. NKI* 2. NKTI* Nej.
helhetsintryck: 9o | helhetsintryck:
procent. 84 procent.
Utbud 1. Regularitet**: 96 Regularitet**: 9o Ne;j.
procent. procent.
2. Punktlighet**: 97 2. Punktlighet**: g7 Ja.
procent. procent.
Varumdrke 1. Kanner till 1. Kénner till Ja.
varumarket: 60 varumarket: 9o
procent. procent.
2. Positivtinstilld till | 2. Positivt installd Ne;j.
varumarket: 60 till varumaérket:
procent. 39 procent

Kaélla: Arsredovisning 2019; Grundldggande granskning 2019, april 2020 (PWC).

*NKI — Néjdkundindex.
** Operatorsberoende.

Kommentar: Under 2019 uppfylldes tre av sex verksamhetsmal. M&luppfyllnaden var
saledes 1ag, 4ven om flera av malen var férhéallandevis hogt satta. Att malet om regularitet
inte uppfylldes beror till stor del pa banarbeten pé vissa striackor, som har medfort att tig
ersatts av buss.
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Tabell 2. Resandeutveckling pa Mittbanan manadsvis 2016-mars 2020
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Resandeutveckling ménadsvis.

Kalla: PM Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan verksamhetsform: Aktiebolag och
ekonomiska foreningar (godkdnd av RUN 20202-10-13 § 133)

Resandeutvecklingen har de senaste aren varit positiv, &ven om upprustningsarbeten har
inneburit perioder av minskat resande.

Fran mars 2020 har resandet minskat kraftigt som en féljd av Coronapandemin. Flera
atgarder har vidtagits for att minska risken for smittspridning. I slutet av april 2020
reducerades trafiken med en utglesad sommartidtabell. Sedan borjan av hosten ar trafiken
tillbaka enligt planerad trafik.

Mittbanan har under de senaste dren uppgraderats gillande infrastrukturen. Under 2020
har omfattande upprustning skett. En inriktning &r att skapa ett trafikuppldagg med avgingar
pé fasta minuttal for att fa en mer robust trafik och gora det enklare for resenirerna.
Punktligheten under forsta kvartalet 2020 14g pa i snitt 94 procent.

Under 2019 paborjades i Umeé byggandet av en ny multifunktionshall med mojlighet till
hjulsvarv och avisning. Den nya hallen ar fardigstilld och berdknas ha full funktion i slutet
av 2020, vilket innebar okad effektivitet och forbattrad tillginglighet till fordon.

Det pagar en uppgradering av utrustning ombord pa tagen for att klara kraven i det nya
europeiska signalsystemet ERTMS, dar Botniabanan och Norrtigstrafiken ar pilotprojekt.

Under 2020 har ett arbete pdborjats med att ta fram en langsiktig trafikstrategi for
Norrtégstrafiken.

Finansiering och ekonomi

Regionerna i de fyra nordligaste lanen (Visterbotten, Visternorrland, Jimtland Harjedalen
och Norrbotten) #r delfinansiirer i Norrtdg. Aven staten gér in och delfinansierar
Norrtagstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma fran vald operators
biljettintdkter. Under 2020 vintas forslag fran Trafikverket avseende den statliga delen av
finansieringen av trafiken for kommande period.
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Tabell 1. Ekonomiska mal och utfall 2019

Mal/indikator Utfall 2019 Mal-
uppfyllelse
2019

Ekonomi i balans/ Nollresultat (-16 Tkr). | Ja.

Indikator saknas.

God ekonomisk Nollresultat (-16 Tkr). | Ja.

hushallning/

Indikator saknas.

Kaélla: Arsredovisning 2019; Grundléggande granskning 2019, april 2020 (PWC).

Kommentar: Det finns ekonomiska mal. Det saknas dock malindikatorer for att préva om
verksamheten har bedrivits pa ett resurseffektivt sitt. Eftersom verksamheten ska bedrivas
utan vinstsyfte och bolaget redovisar ett nollresultat bor mélen om en ekonomi i balans och
god ekonomisk hushéllning anses uppfyllda.

Enligt rsredovisningen for 2019 har omséttningen (exklusive driftsbidrag) uppgatt till 169
997 tkr och rorelseresultat efter finansiella poster uppgick till -16 Tkr. Likviditeten har de
senaste ren stiarkts och uppgick 2019 till 115,5 procent. Soliditeten uppgick 2019 till 1,71
procent. Samtidigt har bolagets formaga att finansiera verksamheten utéver driftsbidrag
fran dgarna minskat frén 58,6 procent 2018 till 55 procent 2019.

Fram till och med Tertial 2 under 2020 gjorde Norrtadg AB ett nollresultat.

Prognosen for helaret 2020 ar svarbedomd. Vy Tég vill paborja forhandlingar med
anledning av de ekonomiska konsekvenserna till f6ljd av Corona. I dagsléaget ar det svért att
fa en helhetsbild, dels p.g.a. den sammantagna intdktsforlusten och eventuella
kompensation fran staten, dels hur linge det dréjer innan trafiken kan komma igéng enligt
mer normala forhéllanden. Utéver dessa extraordinira kostnader dr prognosen att bolaget
kommer att ligga pa budgeterad niva.

Milj®
Det finns en ambition om att klara klimatutmaningarna bl.a. genom 6verflyttning av
resande fran bil och buss till tdg. Norrtagstrafiken har majliggjort mer miljévanliga
transporter, liksom bidragit till regionforstoring. Genom Norrtégs trafik har pa sa satt stora
samhallsvinster uppnétts, vilka uppskattas till ca 35 Mkr/ar, baserat pd 30 000 ton i
minskade koldioxidutsldpp. Med det nya kalkylvardet for koldioxidutslapp 6kar
samhallsnyttan ytterligare till ca 210 Mkr/ar (ASEK kalkylvirde fran april 2020, 7 kr/ton
CO2).
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Revisorernas beddomning och anmarkningar

Enligt revisorerna har Norrtag under 2019 bedrivit verksamheten pé ett andamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. Den interna kontrollen har varit tillracklig.

For framtiden foreslar revisorerna Norrtdgs styrelse att formulera mélindikatorer for att
prova om verksamheten har bedrivits pa ett resurseffektivt satt.

Aterredovisning

Norrtag delger Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet. Det ar
arsredovisning, kvartalsrapporter och tertialbokslut, kvalitetsredovisningar och prognoser,
liksom agarrad, styrelsehandlingar, protokoll frdn arsstimma, revisionsberittelse och i
ovrigt uppgifter och information av betydelse.

Analys och beddmning

Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtag AB att bolaget har tydliga mél f6r sin
verksamhet. Det finns en struktur fér hur malen f6ljs upp och aterredovisas. Under 2019 var
uppfyllnaden av verksamhetsmaélen 14g (tre av sex verksamhetsmal uppnaddes). Flera av
verksamhetsmalen var dock férhallandevis hogt satta. Att vissa mél inte har uppnatts ligger
dven utanfor bolagets kontroll, t.ex. banarbeten pa vissa strackor som har medfort att
regulariteten paverkats da tag ersatts av buss.

Resandeutvecklingen har de senaste aren varit positiv, &ven om upprustningsarbeten har
inneburit perioder av minskat resande. Fran mars 2020 har resandet minskat kraftigt som
en foljd av Coronapandemin. Flera atgiarder har vidtagits for att minska risken for
smittspridning. I slutet av april 2020 reducerades trafiken med en utglesad
sommartidtabell. Sedan borjan av hosten ar trafiken dock tillbaka enligt plan.

Det finns ekonomiska mél. Det saknas dock mélindikatorer for att préva om verksamheten
har bedrivits pa ett resurseffektivt sitt. Eftersom verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte
och bolaget redovisar ett nollresultat bor malen om en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning anses uppfyllda. Resultatet for 2019 efter finansiella poster uppgick till -16 Tkr.
Likviditeten har de senaste aren stéarkts nigot och uppgick 2019 till 115,5 procent.
Soliditeten uppgick 2019 till 1,71 procent. Samtidigt har bolagets formaga att finansiera
verksamheten utdver driftsbidrag fran dgarna minskat négot.

Prognosen for ekonomin 2020 ar mycket svarbedomd till foljd av effekterna av
Coronapandemin.

Norrtégstrafiken har mojliggjort mer miljovanliga transporter, liksom bidragit till
regionforstoring. Genom Norrtags trafik har pé sé sétt stora samhallsvinster uppnétts, ca 35
Mkr/ar. Med det nya kalkylvardet for koldioxidutslapp 6kar samhallsnyttan ytterligare till ca
210 Mkr/ar.
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