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Bakgrund

Uppdrag

Alla regioner i Sverige har en regional utvecklingsstrategi. Det ar ett uppdrag som styrs genom den
statliga forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete. Region Jimtland Harjedalen har ansvaret
for det regionala tillvaxtarbetet i Jimtlands l4n. Arbetet innebar bland annat att utarbeta en regional
utvecklingsstrategi och samordna genomférandet av denna. Det innebir ocksé att 16pande folja
utvecklingen i ldnet och de funktionella analysregionerna i lanet i forhéllande till regionala och
nationella mal. Att arligen f6lja upp, att lta utvardera och att till regeringen redovisa resultatet av det
regionala tillvaxtarbetet ingdr ocksé i Region Jimtland Hirjedalens uppdrag. En regional
utvecklingsstrategi ska ses 6ver en gang per mandatperiod.

Syfte

Den regionala utvecklingsstrategin ar lanets gemensamma vigvisare mot en langsiktigt hallbar
framtid, dar kommande generationer ocksé ges mojlighet att nyttja de naturliga resurser och styrkor
som Jamtlands ldn bestar av. Har formuleras lanets gemensamma malbild som &r en viktig vigvisare
for att i samverkan och genom samhandling na héllbar samhallsutveckling genom att beméta globala
trender samt regionala- och lokala samhillsutmaningar.

Region Jamtland Hérjedalen har valt att, utover det som forordningen om regionalt tillvixtarbete
(2017:583) alagger, gora den regionala utvecklingsstrategin till en samlad strategi for utvecklingen i
Jamtlands ldn. Den tar hansyn till att lanet ligger i samiskt forvaltningsomrade och ar en del av
Saepmie. Region Jimtland Harjedalen samt sex av dtta kommuner i ldnet har som samisk
forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggora och fraimja samisk kultur och samiska sprék.
Samebyarna i regionen dr darutéver dven sakigare i manga myndighetsidrenden.

Digital regional utvecklingsstrategi

For att tillgdngliggora och levandegora den regionala utvecklingsstrategin pa basta séatt, kommer den
att finnas som en webbsida pa Region Jimtland Hirjedalens hemsida. Den webbsidan kommer att
kunna finga det mer processinriktade strategiska arbetssittet och komplettera malbilden med lanets
fardplan. Den kommer ocksa pé ett bra sitt beskriva ett flerdelat system samt synliggéra samband
mellan olika regionala strategier och hur prioriteringar samt malstrukturer hinger samman. Den
mojliggor ocksa for att pa ett bra sitt visa pa koppling mellan regionala utvecklingsstrategin samt vara
olika uppdrag som framover ska arbeta mot den gemensamma malbilden. Dar bland annat Region
Jamtland Harjedalens regionala tillvixtuppdrag och dess prioriteringar, mal, insatser, uppf6ljningar
och tillganglig finansiering ingar.
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Regionala utvecklingsstrategin genomgar en
overgripande omstallning

Processinriktat strategiskt arbetssatt

Region Jamtland Harjedalen stiller om till ett processinriktat strategiskt arbetssitt, som vialkomnar
lanets aktorer att samskapa kring fardplanen som tar oss emellan vir gemensamma malbild for &r
2050 och nuldget. Vad? Hur? Vem? Ndar? tas fram i en process tillsammans med aktorer frian
offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhaille for att skapa ett handlingskraftigt
genomforande dar alla kan bidra till att nd malbilden utifran sina roller och uppdrag. Detta kommer
att vara ett lopande arbetssitt som skapar tillit, lirande, samhandling samt uppf6ljning och som ger
forutsattningar till att arbeta med ldanets inomregionala skillnader pa ett battre sitt genom
differentierade insatser. Detta ger dven nationella myndigheter moéjlighet att aktivt vara med i
processen eller i efterhand ta del av Jimtlands ldns prioriteringar i fairdplanen. Vi ska tillsammans
arbeta for en héllbar regional utveckling i Jimtlands l4n utifran lokala och regionala behov genom att
hela tiden sitta befolkningen i centrum, ldta ekologin sidtta ramarna och anvinda ekonomin som ett
medel och en forutsittning for héllbar utveckling.

Malbilden i Regionala
utvecklingsstrategin
Jamtlands lan 2050 - En
nytankande och hallbar region
att leva, verka och utvecklas i
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Ett flerdelat system av uppdrag och styrdokument

Jamtlands lan 2050
- En nyténkande och
hallbar region att leva,
verka och utvecklas i

I Jamtlands lan ar befolkningen i
centrum, ekologin sétter ramarna och
ekonomin ar ett medel och en
forutsattning for hallbar utveckling”

Lansstyrelsens
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Regionalt tillvaxtarbete  Transportinfrastruktur ~ Samverka och samrada

Enligt statliga forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska regionala utvecklingsstrategin
beakta samt ha en relation till ett antal styrdokument, sdsom exempelvis Energi- och klimatstrategin.
Dessa tillsammans med olika uppdrag och styrdokument i lanet ar av stor vikt for den hallbara
regionala utvecklingen. Ju fler som styrs mot en gemensam malbild, desto starkare blir genomférandet
och kraften i forverkligandet av mélbilden. Malbilden tillsammans med fardplanen och de
strategier/planer och program som kopplas till fardplanen utgor tillsammans den regionala
utvecklingsstrategin for lanet. Linets aktorer ges mojlighet att utifran sina mandat och uppdrag
formulera mal och prioriteringar och bidra till forverkligandet av den gemensamma malbilden i
regionala utvecklingsstrategin.

Exempel: Region Jimtland Hirjedalen

Mélbilden i regionala utvecklingsstrategin beskriver hur lanet ser ut ar 2050 och ligger till grund f6r hur
Region Jamtland Hirjedalen formar prioriteringarna i regionala strategier samt i styrdokumenten for sina
uppdrag, se nedan.

Regional biblioteksplan for Region Jimtland Harjedalen 2019-2022
Kulturplan 2019-2022

Regionalt trafikforsorjningsprogram 2016-2020 2
Lanstransportplan for Jaimtlands ldn 2018-2029 % . —
Tillvaxtprioriteringar och Smart specialisering 2021-2027

Andra politiskt prioriterade regionala styrdokument
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Jamtlands lan 2050 — En nytéankande och hallbar region
att leva, verka och utvecklas i

Ar 2050 har vi som bor i Jimtlands l:in en milj6 som 4r bade nytiinkande och héllbar att leva, verka
och utvecklas i. Vi lever i ett tolerant samhalle, som ar jamstallt, jaimlikt, mangkulturellt och
sammanhallande. Vi ar kreativa, modiga och orddda och vigar prova nya saker. Tillsammans &r vi en
méngfald av invinare som alla utgor "bilden av Jimtlands lan”. Vi bygger frén det lokala men med
inspiration fran omvirlden och virdesatter idag det som dr morgondagens kulturarv.

Befolkningsutvecklingen ar positiv, livsstilen lockar oss att leva, bo och verka hir. Vi trivs i lanet,
gammal som ung. Detta bidrar till att kunskapsoverféring mellan generationer har kombinerat
erfarenhet, kulturarv, historia och nytdnkande som skapat resiliens (den lngsiktiga formagan hos ett
system att hantera fordndringar och fortsatta att utvecklas) och robusthet i samhillet. Vi har alltid
varit, och ir 4n idag, smarta i vara utvecklingsinsatser. Vi anammar kontinuerligt ny teknik for att bli
dnnu “smartare” i vart samhaélle, men vi gor det utifran vara férutsattningar samt behov och pa ett satt
som inte dventyrar var hilsa, trygghet och sikerhet.

Samhallsomstalining i hela lanet
Vi arbetar proaktivt inom milj6- och klimatarbete och vi
lever inom ramarna f6r den koldioxidbudget som vi har. Vi

Karta 1. Strukturbild 16r Jamtiand Harjedalen — scenario 1: Utveckling | hela lanet

har anpassat vara naringar utifran det forandrade klimatet
som ar och som vintar. Den regionala utvecklingen sker
inom de ramar som ekosystem och den biologiska
mangfalden sitter och har bidragit till att forverkliga FN:s
globala hallbarhetsmal. Vi har linge arbetat med
samhallsomstillning, vi delar och tinker cirkulirt genom att
ta del av jordens tillgdngar sa att det racker till alla och s att B Y.
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Datadriven innovation har frigjort resurser sa att var :
sysselséttning forandrats och ger oss mer tid for kreativitet, Mors
humanitet och annat vi mar bra av. Vi lever ldngre tack vare '
en god folkhalsa och vi 4r mianniskor som har mer tid for

tanke och reflektion. Vart regionala universitet har en stark

roll och utbudet av hogkvalificerad utbildning samt forskning ger oss goda majligheter till att utbildas
och kompetensutvecklas.

Social sammanhallning, demokrati och platsbaserad utveckling

Det samiska samhillet har getts mojlighet att utvecklas utifrén sina forutsittningar, Saepmi ar en
viktig del av samhallsutvecklingen i regionen och det samiska spraket ar levande. Den virldsunika
sydsamiska kulturen och dess forutsittningar bidrar till lanets sarpragel.

Det ar en aktiv dialog och férankring mellan oss medborgare och samhallets olika aktorer, vi som bor
har kidnner oss delaktiga i samhallsutvecklingen och vi fir moéjlighet att paverka i fragor som beror oss,
vilket starker demokratin. Detta ligger till grund for vart samhallssystem, dar tillit och fértroende
mellan samhillsnivaer ar framgangsfaktorer.
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Gransen mellan landsbygd och stad &r borta, det finns istéllet en 6msesidig samverkan mellan
landsbygder, titorter samt stdder. Landsbygderna har utvecklats genom kreativitet och innovativa
I6sningar som 6verbryggar de glesa strukturerna. Allt fler manniskor soker sig till landsbygden for att
leva hallbart och i ldnet har vi god tillgang till utbildning och arbetsmojligheter lokalt samt bra
tillganglighet till grundliggande samhillsservice i naromradet. Idag valjer du namligen vilken miljé du
vill leva i och utgér frén den platsen och dess forutsittningar och du ses som en tillgédng dar du bor.
Folkbildning samt det ideella féreningslivet inom kultur och idrott 4r en vésentlig del av den lokala
kraften som organiserar och samlar ménniskor, vilket skapar identitet, sociala motesplatser, en battre
folkhilsa samt bidrar till platsers utveckling och dess naringsliv. Kultur-, frilufts- och idrottsaktiviteter
finns ddrmed i medborgarens naromréade, vilket genererar en attraktiv livsmiljo och en aktiv fritid
samt en god hilsa.

Naringsliv samt foretagande

Konst och kultur ar idag en sjélvklar del av den regionala utvecklingen och i all utbildning, darfor
ligger ldnet i framkant nir det giller kulturella uttryck och initiativ, vilket i kombination med
samverkan och samhandling ger fornyelseférméga och nytankande. Det jaimtlandska kulturarvet och
kulturmiljoerna ar en motor for samhallsutveckling och skapar identitet och samhorighet. Vi upplever
jamlika och jamstillda levnadsvillkor oavsett var vi bor i lanet och de paverkbara hilsoklyftorna finns
¢j langre. Vi har med aren lart oss att arbeta med utveckling utifran vara olika platsers forutséattningar
och minska pa avstdndsberoendet.

Kreativitet och fornyelseformaga

Lanet har ett diversifierat naringsliv. Foretagandet samt vara entreprenoriella skickligheter (formagor
och kompetenser som gor oss foretagsamma) i kombination med kreativitet och fornyelseférmaga och
bra samverkan mellan akademi, civilsamhille, offentlig och- privat sektor har gjort att vi tagit tillvara
mojligheterna med nya slags affirsmodeller med anledning av gron omstallning och digitalisering.
Foretagsformer som gynnar kulturutbudet samt social ssmmanhallning har en sjélvklar plats i och
med att lanets samhillsutmaningar kraver nya slags 16sningar, innovationer och samarbeten. Aktorer
med olika perspektiv dr involverade i innovationssystemen.

Universitetets hogklassiga miljo skapar utvecklingskraft och fornyelseformaga i naringslivet.
Niringslivets framgang i omstallningen gor att de idag ar i framkant och ar vilmaende och frodas samt
bidrar till att manga av vara naturliga resurser och styrkeomraden pa ett hallbart sitt foradlas inom
lanet och arbetslivet ar rorligt och utvecklande. Naringslivet har transformerats, digitaliserats och
automatiserats och ar idag konkurrenskraftiga ekonomiskt, men dven socialt och ekologiskt.
Utbildningssystemet ar flexibelt och tillgangligt och vi har moéjlighet att lara oss genom hela livet via
studier pa olika nivéer, vilket gynnar savél den sociala sammanhéllningen som offentliga myndigheters
samt foretagens utveckling i hela lanet och deras forsorjning av kompetens.

Foretagsamhet och naturresurser
Foretagsamheten kring vara naturresurser i lanet bygger pa det som det finns bast forutsattningar for.

Inom jordbruket produceras bas- och spetsprodukter till vara kok, mjolk och kott fran betande djur i
vart landskap. Flera av oss odlar var egen rotfrukter och gronsaker. Med hjilp av digitalisering och
artificiell intelligens har lanets produktion av gronsaker, mejeriprodukter och kétt genom ekologiska
metoder okat. Eftersom maten vi producerar dr dnnu hilsosammare, mar vi ocksa biattre. Foretagen
odlar och producerar till lokal-, regional och utomregional handel och bidrar till varldens forsorjning
av livsmedel. Foradling inom lénet sker i stor del genom besoksniring, lokala mathantverkare samt
restauranger.
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Skogen ar en resurs for flera naringar och ar en ravara for manga nya produkter som inte fanns i
borjan av decenniet. Vi har lyckats med omstallningen till en biobaserad samhallsekonomi och nyttjar
véara majligheter till produktion av hallbar energi som en kraft for regional utveckling. Idag ar skogen
som naturresurs en del av den cirkuldra ekonomin, vilket betyder att produkterna upprepade génger
dtervinns och nyttjas till andra produkter. Vi ar fortsatt en stor primarproducent av ravara men har
okat foradlingsgraden visentligt. Skogen anviands dven som resurs av andra naringar och fordadlas dven
genom exempelvis renniringen och genom besoksnaringen. Vara fjill- och vattenmiljoer skapar stora
varden for vara naringar och for oss som bor hir, samt dven for besdkare. De goda forutsiattningarna
for fiske och vattenbruk gor att vi har god tillgéng till fisk och exporterar fériadlade produkter utanfor
lanet. Den héllbara utvecklingen inom bestksniringen har bidragit till att vi har platsbaserade
upplevelser som dven skapar lockande och aktiva livsmiljéer med god tillganglighet till naturen. Att
arrangera sma- och stora evenemang ar en tradition i ldnet och det forgyller var tillvaro och driver
samhallsutveckling.

Vi ser vart rena vatten som en resurs att virna om, som ar drickbart och som ocksa ar en forutsiattning
for livskraft och hallbar utveckling. Renniringen ar en unik och viktig niring i regionen och kirnan i
den samiska kulturen. Den ger oss kott men dven skinn och horn, av vilka produceras bade
traditionella och nyskapande bruksforemal och konst. Vi har idag funnit arbetssatt och forum for
processer dar vi lyfter insatser som kan innebira mélkonflikter kring vara naturresurser, for att
tillsammans hitta l1angsiktigt hallbara 16sningar.

Infrastruktur och vardeskapande floden

Idag har vi ett naturligt utbyte och samarbeten med aktorer globalt och en vildigt ndra samverkan med
vara omkringliggande ldn, 4ven Norge. Vi har idag floden 6ver administrativa granser som skapar
mervarden for oss i ldnet och vi bidrar till andra lokalt, regionalt, nationellt och globalt. Digitala floden
av bade kompetens, tjanster, kunskap och kreativitet, men dven i fysiska former via transporter och
kollektivt resande. En modern gron transportinfrastruktur har vi haft lange, men vi fortsétter att vara
nytidnkande i utvecklandet kring resor och transporter. Genom kraftigt forstarkt transportinfrastruktur
ar vi nira kopplade till vara nirliggande 14n i syd, nord och 6st samt bidde Trondelags- och
Stockholmsregionen. Liksom till 6vriga Europa och virlden. Sjalvklart snabbt och klimatneutralt via
bade tag och flyg. Vi har ett sammanhéngande transportsystem for forflyttning av varor och personer
som ger fortsatta utvecklingsmajligheter for olika platser och naringar i lanet. Detta ar oerhort viktigt
for oss som bor och verkar har, men dven for den som vill bes6ka oss.

Digital infrastruktur
Digital infrastruktur som idag finns i hela lanet har gett oss mojligheten att bo, leva och verka utifrén

vara egna livsval. Nyttjandet av den digitala infrastrukturen mojliggor for nya slags arbetsplatser och
for en delningsekonomi som fungerar 4ven dar ménniskor bor i byar med ldngre avstand mellan
bostaderna. De geografiska avstdnden i lanet nyttjas till att skapa en aktivare narmiljo dar
digitaliseringen kompletterar de lokala métesplatserna. Arbetsplatser och skolor finns platsobundet
eller i nairomrédet, s du kan ta dig sjalv till dagliga aktiviteter. Digitaliseringen majliggor for mindre
enheter av skolor dir ldrarresurser fordelas mellan enheter. Teknisk utveckling har paverkat vara
beteendemonster och darmed dven vart kollektiva resande, vara transporter och fordon samt har dven
paverkat hilsa och sjukvard som idag till stor del kan genomféras pa distans. Idag har vi en
vilfardsteknologi som underléttar vardagen och som underlittar for halsoframjande livsmiljoer i hela
lanet.
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Ar 2050

Allt detta har lett till att vi 4r 2050 genom investeringar och digitala innovationer fétt en robust och
héllbar samhallsutveckling med tillgénglig infrastruktur som gor att vi kan bo i olika livsmiljoer i lanet.
Vi planerar fran framtiden, fér framtiden, och vi kdnner oss trygga i att lamna 6ver ett samhalle till
nasta generation dar de kommer att ges majlighet till ssmma virdefulla resurser som vi har.

“I Jamtlands ldn dr befolkningen i centrum, ekologin
sdtter ramarna och ekonomin dr ett medel och en
forutsdttning for hallbar utveckling”
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