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1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

BAKGRUND Mellersta Norrland ar en av de svagaste regionerna i Norden sett till
innovationskraft och dar Jimtlands 14n rankas lagt i mitningar (exempelvis i EU:s Regional
Innovation Scoreboard). Behovet av att stirka innovationskraften hos smé och medelstora
foretag (SMF) var stort redan innan pandemin men har nu 6kat markant. Under pandemin har
det tydliggjorts hur viktigt det ar for verksamheter i alla branscher att arbeta strategiskt och
praktiskt med innovation. I hart drabbade branscher handlar det om att stilla om for att
overleva och for verksamheter i branscher som gynnats om att kunna ta vara pa behov och
mojligheter. Nya och férandrade krav stills pa foretagen, bade pa grund av de nya
forutsattningar som kommer till f61jd av pandemin men ocksa infér nya kommande kriser eller
andra forandringar. Flexibel stabilitet kommer att kriavas for att pa bista sétt vara rustade infor
detta. SKAL FOR PROJEKTET Det huvudsakliga skilet for projektet ir den svaga
innovationsformagan Jimtlands 1ans néringsliv. SMF i lanet har behov av att driva ett proaktivt
och framtidssdkrande innovationsarbete for att starka sin konkurrenskraft pa post-
coronamarknaden. ORSAKER Ménga SMF har idag en omodern organisering i sina arbetssitt,
vilket inte understodjer ett aktivt innovationsarbete. Otillracklig kunskap och avsaknad av
praktiska verktyg gor dessutom att foretagen har svart att forbattra sina forutsattningar.



Sammantaget gor detta att foretagen ar mer sarbara vid kriser och forandringar samt att de har
sdmre mojlighet att ta vara pd nya mojligheter och potentiell tillvaxt. I nuldget saknas
lattillgangliga och paketerade innovationstodjande tjanster (kompetensutveckling, program,
verktyg etc) i Jaimtlands 14n som framjar ett modernt innovationsarbete for SMF.
Foretagsfrimjande aktorer i lanet har inte haft tillrackligt utvecklade tjanster for
innovationsstod. Tidigare insatser for 6kad innovation har inte lyckats matcha bolagens behov
och har darfor inte etablerats hos stodsystemets aktorer. Det stod som finns eller har funnits har
inte utvecklats vidare i samverkan med SMF. Ingen aktor har i nulaget "lead"” i att utveckla och
paketera sédana tjanster for att passa regionens naringsliv och som ocksa kan skapa langsiktig
héllbarhet pa en post-corona marknad. Ett modernt innovationsarbete handlar om att arbeta
utifran jamstalldhets-, méngfalds- och milj6- och klimatperspektiv for att skapa langsiktiga
viarden, men foretagen saknar konkret stod och insikt for att implementera perspektiven i sitt
arbetssatt. Det saknas &ven tillracklig kunskap kring vilka fraimjandeinsatser som ger bast effekt
och hur de bor genomforas. Dessa insatser kan da heller inte métas och vidareutvecklas utan att
genomfora skarpa tester med foretagen for att utvardera vilka resultat olika insatser ger.
Rapporter visar att kvinnors foretagande har minskat jamfért med méans under det senaste
decenniet. Samtidigt har kvinnors entreprendriella kapacitet stor potential att bidra till storre
samhaéllsnytta och tillvaxt, d& kvinnor ofta har mer hallbara drivkrafter bakom sitt foretagande.
Ny statistik visar dven att kvinnliga sméforetagare fitt en mindre andel coronastod. Detta tyder
sammantaget pa ett behov av att rikta innovationsstodjande tjanster mot kvinnor for att frimja
langsiktiga och hallbara varden i naringslivet. PEAK INNOVATIONS ORDINARIE
VERKSAMHET Bolaget Peak Region AB (hddanefter kallat Peak Innovation, ett namnbyte
kommer ske i nértid) utvecklar innovationskraften i Jimtland under devisen "Tillvixt genom
Innovation". Verksamheten bestar idag av Peak Startup (Inkubator och Accelerator) och
Projekthub. Innovationsstodjande tjanster skulle komplettera det stod som Peak Innovation
bidrar med i det regionala foretagsframjande systemet samt mota ett uttalat behov. Foretag i
Samling Néringsliv har bland annat efterfrgat dessa tydligare paketeringar. FOR INFO OM
OMVARLD &amp; SAMVERKAN OCH KOPPLING TILL REGIONALA NARINGSLIVET, SE
BIFOGAD ORIGINALANSOKAN.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Innovationsformagan i Jimtlands lans naringsliv dr svag. Sma och medelstora foretag (SMF)
har i sparen av pandemin behov av att driva ett proaktivt och framtidssdkrande
innovationsarbete for att stirka sin konkurrenskraft pa post-coronamarknaden. I nulidget
saknas dock lattillgangliga och paketerade innovationstédjande tjanster i det foretagsframjande
systemet som framjar ett modernt innovationsarbete for SMF. Projektets 6vergripande mal ar
att bidra till en motstdndskraftig dterhamtning av SMF efter coronapandemin i Jamtlands lan.
Projektmalet &r att hos frimjarsystemet utveckla och etablera ett antal innovationsstodjande
tjanster som starker foretagens innovationskraft. Tjansterna ska ha testats for att sdkerstélla att
de tydligt bidrar till att stirka foretagens innovationskraft samt framtidssakrar deras position ur
béde post-corona och héllbarhetsmissiga perspektiv. Projektets delmal: 1: Ett antal
innovationsstodjande tjanster ska ha utvecklats och paketerats. Tjansterna ska bidra till
foretagens implementering av modernt innovationsarbete med stark koppling till jamstalldhets-
, mangfalds- och miljo- och klimatperspektiv for att skapa ldngsiktiga varden. En hemvist och
modell ska dven ha etablerats for hur de framtagna tjansterna fortsatt ska kunna erbjudas mot
naringslivet efter projektets slut. 2: SMF som deltar i projektet ska ha fatt testat och ge feedback
pa de tjanster som tas fram. Tjansternas effekter ska ha métts med hjilp av foretagens feedback.
3: Tjansterna ska ha utvirderats och forbattringsatgiarder ska ha identifierats som loopas
tillbaka till utveckling och paketering. Aktiviteterna innefattar design och utveckling av
innovationsstodjande tjanster, genomforande och tester tillsammans med regionens naringsliv
samt utviardering och larande. Aktiviteterna fortgar i en spiralformad process dir lardomar
successivt implementeras. Forvantade resultat ar att 100 SMF ska ha deltagit i projektets
bredare insatser och darmed fitt 6vergripande kunskap om modernt innovationsarbete och 30
SMF ska ha fétt fordjupad kunskap. Tillgdngen till de innovationsstédjande tjansterna har i
lanet stiarkt det foretagsfrimjande systemet genom att ha 6ppnat upp méjligheten att kunna
anviandas framgent av regionala foretag. De resultat som projektet genererar i form av ett
tillgdngliggjort, testat och kvalitetssikrat utbud av innovationsstodjande tjanster kommer
fortsatt att kunna erbjudas till naringslivet och foretagsframjande systemet i Jamtlands lan.
Genom att stiarka innovationskraften (pa sikt dven tillviaxt och sysselsittning) i naringslivet
kommer projektet bidra primart till FN:s globala mal nr 8: Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt samt mal nr 9: Héllbar industri, innovationer och infrastruktur.



Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Projektet arbetar mot tva typer av malgrupper: 1. SMF i hela Jamtlands ldn diar pandemin
skapat stora behov av att stélla om och utveckla sin innovationskraft. Malgruppen inkluderar
kvinnor, mén, inrikes- och utrikes fodda som driver SMF i Jimtlands ldn dar pandemin skapat
stora behov av att stidlla om och utveckla bolagens innovationskraft. For att sdkerstilla att
utbudet av av innovationsstodtjansterna blir sa brett inkluderande som mojligt gors i projektet
en uppfoljning pa att vi far in ett deltagande frén likval de mindre foretagen (&lt;15 anstillda),
de négot storre (16-50 anstéllda) och de med Jimtlands métt métt storre foretagen inom SME
(51-250 anstillda). Vi kommer ocksa att folja upp sé att vi inkluderar olika branscher genom att
spegla de styrkeomréden som faststéllts i Jimtland Héarjedalens Program for smart
specialisering 2021-2027 + den tillverkande industrin. Omréden vi foljer upp blir d& Jord, skog
och vatten, Upplevelser, Hallbar energi, Tillverkande industri samt Digitala 16sningar.
Mangfaldsaspekten i deltagandet omfattar dven foretag och personer frén olika kommuner i
lanet samt renniring och samiskt foretagande. Sarskild vikt kommer ldggas pé att frimja
kvinnors deltagande i projektet (malsittning 50%). Mangfaldsaspekten av branscher blir viktig
att ha i atanke for att sdkerstilla att inte enbart de branscher som ar traditionellt
mansdominerande bjuds in, utan dven exempelvis tjdnsteinriktade foretag. 2. Aktorer i
foretagsfraimjande systemet. Primart riktar sig projektet till foretagsframjare med fokus pa
innovationsstod till SMF och sekundart 6vriga aktorer i stodsystemet som arbetar med
affarsutveckling, kompetensutveckling och mer riktad branschutveckling.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Overgripande mal Projektets 6vergripande mél 4r att bidra till en motstindskraftig
aterhdmtning av SMF efter coronapandemin i Jimtlands lan. Projektmal Projektet ska hos
fraimjarsystemet utveckla och etablera ett antal innovationsstodjande tjanster for SMF i
Jamtlands lan som stirker foretagens innovationskraft. Tjansterna ska ha testats for att
sdkerstilla att de tydligt bidrar till att stdrka foretagens innovationskraft samt framtidssiakrar
deras position ur bade post-corona och héllbarhetsmissiga perspektiv. Delmél Delmal 1: Ett
antal innovationsstodjande tjanster ska ha utvecklats och paketerats. Tjansterna ska bidra till
foretagens implementering av modernt innovationsarbete med stark koppling till jamstalldhets-
, mangfalds- och milj6- och klimatperspektiv for att skapa ldngsiktiga varden. En hemvist och
modell ska dven ha etablerats for hur de framtagna tjansterna fortsatt ska kunna erbjudas mot
niringslivet efter projektets slut. Delmal 2: SMF som deltar i projektet ska ha fatt testat och ge
feedback pa de tjanster som tas fram. Tjansternas effekter ska ha matts med hjilp av foretagens
feedback. Delmaél 3: Tjansterna ska ha utvarderats och forbattringsétgirder ska ha identifierats
som loopas tillbaka till utveckling och paketering. FORVANTAT RESULTAT VID
PROJEKTSLUT Genom projektets insatser ska ett kvalitets- och resultatsikrat utbud av
innovationsstodjande tjanster ha utvecklats och paketerats f6r SMF i Jimtlands ldn. Projektet
ska dven framgangsrikt ha forandrat innovationsformégan avsevirt i minst 10 SMF genom att
under projektets gang tillgdngliggora och testa insatserna tillsammans med de deltagande
foretagen. Denna forandring innefattar ett modernt arbets- och forhallningsséatt kring
innovation som fokuserar pa organiseringen av den méanskliga resursen i foretaget och i
relationen till sina kunder samt hur manniskor samverkar. Deltagande SMF ska efter
projekttiden fungera som ambassadorer for hur en framgangsskapande innovationskultur kan
vaxa fram i de Jimtlandska niringslivet. 100 SMF ska ha deltagit i projektets bredare insatser
och darmed fatt 6vergripande kunskap om modernt innovationsarbete och 30 SMF ska ha fatt
fordjupad kunskap. Tillgdngen till de innovationsstédjande tjansterna har i lanet starkt det
foretagsfraimjande systemet genom att ha 6ppnat upp mdéjligheten att kunna anvindas framgent
av regionala foretag.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

De resultat som projektet genererar i form av ett tillgangliggjort, testat och kvalitetssdkrat utbud
av innovationsstodjande tjanster kommer fortsatt att kunna erbjudas till naringslivet och
foretagsframjande systemet i Jimtlands 14n av Peak Innovation. Projektet kommer att skapa
insikt i vilka tjanster som ger mest hallbara resultat och effekter for foretagen, och kommer efter



projektslut fortsitta nyttiggoras for niaringslivet genom att avropas fran enskilda foretag eller
foretagsfraimjande aktorer. De tjanster som fortsatt nyttigors ar de som framfor allt bygger insikt
hos foretagen om hur innovationsarbete har sin utgdngspunkt i att aktivt forhélla sig till
jamstalldhet, icke-diskriminering, lika behandling samt milj6- och klimat. Peak Innovation
ansvarar for att projektets resultat anvands efter projektets avslut, vilket kommer att goras i
samarbete med lanets foretagsfrimjande aktorer. Projektet kommer att bidra till Jimtlands ldns
regionala utvecklingsstrategi. Forstarkningen av naringslivets innovationskraft kommer att
frimja strategins mélbild avseende niringsliv och foretagande, exempelvis genom att stiarka
kreativitet och fornyelseformaga med fokus pa gron omstéillning och digitalisering. Projektets
utgdngspunkter i att mangfald och inkludering av olika méanniskor och perspektiv ar en
grundlidggande del av innovationsarbetet kommer dven att frimja strategins méalbild om att
lanet 2050 priaglas av ett jamstallt, jamlikt och mangkulturellt samhaélle. Projektet kommer att
frimja involvering av olika perspektiv i innovationssystemen liksom att skapa fler langsiktiga
forutsittningar for foretag att arbeta mot en héllbar samhéllsomstéllning med proaktivt miljé-
och klimatarbete. Overlag kommer projektet att bidra till en mer robust och héllbar
samhaéllsutveckling som forhéller sig till framtiden. Satsningens priméra utgdngspunkter i RUS
ar: - Nytdnkande - Hela ldnet Projektet understodjer ocksé den nationella tillvixtstrategins
prioritering nr 1: Innovation och foretagande, dar naringslivsklimat, starka innovationsmiljoer
och strategiska samarbeten for innovation pekas ut som viktiga delar. Vidare kommer projektet
bidra till utveckling av samtliga utpekade styrkeomradena i "Program for smart specialisering i
Jamtland Harjedalen 2021-2027". Projektets inriktning mot besoksniring och tillverkande
industri kommer sannolikt innebéra att samtliga styrkeomraden i programmet (Jord, skog och
vatten, Hallbar energi, Upplevelser och Digitala 16sningar) pa nagot sitt kommer inkluderas, om
an i olika omfattning. Genom att forstarka kompetens och forhallningssatt till innovation i
niringslivet kommer projektet frimja att fler foretag kan arbeta mot de potential- och
utvecklingsmojligheter som programmet pekar pa for respektive styrkeomrade. Vidare kommer
projektet bidra till naringslivets utpekade behov kring hallbar omstillning, genom att fler
foretag kommer kunna implementera ett innovationsfraimjande arbetssitt som bemdater effekter
av klimatforandringar, gron omstéllning och digitalisering. Enligt programmet kravs bl.a.
utveckling av nya arbetssitt och beteenden, samt férmaga att ta tillvara pa lanets starka
entreprenorskultur, vilket projektet direkt har for avsikt att gora. Peak Innovations néra
samarbete med Mittuniversitetet kommer att mojliggora att naringslivet i storre utstrackning
kan dra nytta av den forskning och utbildning som bedrivs i linet. Genom att starka
innovationskraften (pé sikt dven tillvaxt och sysselsittning) i naringslivet kommer projektet
bidra primart till FN:s globala mal nr 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt
mal nr 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Projektet kommer dven att
understodja malet i Europa 2020-strategi om att forbattra villkor for forskning och utveckling.
Genom att forstdrka innovationskraften i det jaimtlandska niringslivet kommer positiva spiraler
att skapa som dven forvintas leda till en 6kning av privata och offentliga FoU-investeringar.

Hur ska projektet organiseras och styras?

PEAK INNOVATION Peak Innovation utvecklar innovationskraften i Jimtland under devisen
"Tillvaxt genom Innovation". Majoritetsdgaren stiftelsen Zenit har ett tydligt syfte att gynna
teknikutvecklingen och innovationsskapandet pa Mittuniversitetet (stiftare: Region JH,
Jamtkraft, Ostersunds kommun och Mittuniversitetet). Bolaget dgs i 6vrigt av Samling
Niringsliv, Region JH, Ostersunds kommun, Krokoms kommun och Are kommun. Peak har
lang erfarenhet av att driva projekt. Bolaget har en stabil ekonomisk verksamhet med god
likviditet. I verksamheten finns upparbetade rutiner kring administration och ekonomi som
utgor en stark grund for projektagarskap. For mer information om pégaende och tidigare
projekt, se Bilaga 1: "Projektlista Peak Innovation". Peaks verksamhet bestar idag dels av Peak
Startup (Inkubator och Accelerator) samt Peak Projekthub (koordinering av trippel-helix-
projekt samt stod till SMF med att identifiera moéjliga projekt och finansieringsmojligheter).
ROLLER Projektledning: Genomf6rs av en person som redan ar anstilld inom organisationen.
Personen har mer dn 10 ars erfarenhet av strategiskt och operativt innovationsarbete.
Projektledaren kommer att ansvara for koordinering av projektets aktiviteter med
innovationsstodjande tjanster, resursallokering, budgetuppféljning, inkép och upphandlingar,
planering av kommunikationsinsatser samt successiv implementering av lardomar fran
projektets resultatuppfoljning. For mer information, se Bilaga 3: "CV Projektledare".
Projektstrateg: Arbetar frimst med projektets strategiska fragor, som att sikerstilla hemvist och
etablering av de innovationsstodjande tjansterna efter projektet slut. Bolagets vd ar tilltankt for
rollen. Ekonomi och administration: Genomfors av redan anstilld redovisningsekonom med
stark kompetens inom projektekonomi och 6ver fem ars erfarenhet av att ha redovisat i olika



typer av offentliga projekt. Ekonomen kommer att ansvara for upprattande av ekonomiska
rutiner kring projektet, bokforing och ekonomisk lagesrapportering. Administration: Kommer
att skotas av projektledaren i enlighet med bolagets administrativa projektrutiner. Innefattar
lagesrapportering, leverantorsavtal, uppfoljning och registrering av resultatindikatorer, ordna
deminimisintyg fran foretag samt samla underlag till redovisning. Ink6p/upphandling: Kommer
att skotas av projektledaren i enlighet med bolagets upphandlingspolicy samt i samrad med
bolagets stabspersonal som har lang erfarenhet och kompetens inom dessa omraden. Innefattar
alla steg for upphandling, avtalsskrivande, fakturering och leveransuppfoljning.
Kommunikation: Projektledaren kommer att ha 6vergripande ansvar for projektets
kommunikationsinsatser och innehéll, inklusive synliggérande av projektfinansiirernas
medverkan. Bolagets kommunikator kommer att skota publicering, spridning och formgivning.
Innovationstjanster: Kommer att tillhandahallas av externa upphandlade konsulter. Har avses
leverantorer fran hela landet av hogsta nationella kvalitet. Ett foretag som vi inspirerats av ar
det Arebaserade foretaget Because Mondays som star som ett gott exempel for vad som kan
erbjudas. For mer information, se bilaga 2: "Exempel pé konsult fér innovationsstod".
Utvardering och larande: Kommer att genomforas av konsult. Innefattar att stotta projektet med
kontinuerlig uppfoljning av aktiviteter for att sdkra ett resultatbaserat arbetssitt. Styrgrupp:
Tillsatts i syfte att folja projektresultaten och bista projektledaren med strategiska beslut.
Styrgruppens tankta representanter ar ledare inom Samling Naringsliv, IUC Z-Group och JHT.
Referensgrupp: Tillsdtts med syfte att bidra till projektets larandeprocess kring de
innovationsstodjande tjinsterna. Kommer att besta av sakkunniga personer relaterat till
innovationstjanster och tillsitts utifrén ett mangfaldsperspektiv med representanter fran bade
regional, nationell och internationell nivd. FOR INFO OM ARBETSSATT, SE BIFOGAD
ORIGINALANSOKAN.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Peak Innovation utvecklar innovationskraften i Jimtland under devisen "Tillvixt genom
Innovation". Verksamheten bestar idag av Peak Startup (Inkubator och Accelerator) och
Projekthub. Innovationsstodjande tjanster i den meningen som avses i foreliggande projekt
finns idag inte i bolagets verksamhet. Tjansterna skulle komplettera det stod som Peak
Innovation bidrar med i det regionala foretagsfrimjande systemet samt méta ett uttalat behov.
Projektet avgriansas fran ordinarie verksamhet med separat budget och bokféring.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhetsaspekter hinger nira samman med ett framgéangsrikt och modernt
innovationsarbete, darfér kommer det att utgéra en central utgdngspunkt hos samtliga av de
tjanster som tas fram och testas i projektet. Hur val tjansterna formér deltagande foretag att
integrera hallbarhetsaspekter som bidrar till att nd FN:s 17 hallbarhetsmal som en utgidngspunkt
i sitt innovationsarbete kommer att vara en mycket viktig aspekt i utvirderingen av tjansterna,
och utgor darigenom dven en avgorande del i att sdkra projektets maluppfyllelse. Ett
innovationsarbete som ar nara sammankopplat till samhallsnytta och tillvaxt ar centralt.
Tjansterna som utvecklas ska anvinda héllbarhetsaspekter jaimstalldhet, icke-diskriminering,
likabehandling samt milj6- och klimataspekter som utgangspunkt for innovationsarbetet.
Diarmed ar det daven viktigt att fraimja kvinnors deltagande i projektet eftersom deras
entreprenorskap oftare har sddana drivkrafter, samtidigt som kvinnors féretagande ar
underrepresenterat. Genom att stirka innovationskraften (pa sikt dven tillvaxt och
sysselsattning) i naringslivet kommer projektet bidra primairt till FN:s globala mél nr 8:
Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt méal nr 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur. Projektets malgrupp ar SMF i hela Jimtlands 14n dar pandemin skapat stora
behov av att stélla om och utveckla sin innovationskraft. Malgruppen inkluderar kvinnor, mén,
inrikes- och utrikes fodda som driver SMF i Jamtlands lan dar pandemin skapat stora behov av
att stilla om och utveckla bolagens innovationskraft. For att sdkerstilla att utbudet av av
innovationsstodtjansterna blir sa brett inkluderande som mdjligt gors i projektet en uppféljning
pa att vi far in ett deltagande fran likvil de mindre foretagen (&lt;15 anstillda), de négot storre
(16-50 anstillda) och de med Jamtlands matt métt storre féretagen inom SME (51-250
anstallda). Vi kommer ocksa att folja upp s att vi inkluderar olika branscher genom att spegla
de styrkeomréaden som faststillts i Jaimtland Harjedalens Program for smart specialisering
2021-2027 + den tillverkande industrin. Omréden vi f6ljer upp blir di Jord, skog och vatten,
Upplevelser, Hallbar energi, Tillverkande industri samt Digitala 16sningar. Mangfaldsaspekten i
deltagandet omfattar dven foretag och personer fran olika kommuner i lanet samt rennéring och



samiskt foretagande. Sarskild vikt kommer laggas pa att frimja kvinnors deltagande i projektet
(malsattning 50%). Méngfaldsaspekten av branscher blir viktig att ha i dtanke for att sdkerstilla
att inte enbart de branscher som ar traditionellt mansdominerande bjuds in, utan dven

exempelvis tjansteinriktade foretag.

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj land

Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valj kommun
Hirjedalen, Berg, Ragunda, Krokom, Are, Stromsund, Ostersund, Bricke

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj lan

Jamtland

1.6 Tid och aktivitetsplan

fokuseras pa att ta fram konkreta
innovationsstddjande tjanster som
bygger pa beprévade metoder. De
konsulter som far uppdrag att
tillsammans med Peak utforma
tjansterna skall ha en hégsta niva av
konsulter och kredibilitet som bolag
(se bilaga 2: "Exempel pa konsult for
innovationsstdd"). De ska ha en djup
forstaelse for modernt
innovationsarbete och agila processer

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Extern Projektledaren kommer att ha 2021-07-01 - 520000

kommunikation och overgripande ansvar for projektets 2023-10-31

resultatspridning kommunikationsinsatser och innehall,
inklusive synliggérande av
projektfinansidrernas medverkan.

Peak Innovations kommunikator
kommer att skdta publicering,
spridning och formgivning. Se dven
aktivitet 2A: Kommunikation.

Avslutsarbete Slutrapportering samt sdkerstélla 2023-09-01 - 250000
hemvist och etablering av de 2023-10-31
innovationsstodjande tjansterna efter
projektets slut.

Utvardering och Kommer genomféras av konsult i 2021-07-01 - 830 604

larande samverkan med projektledaren. 2023-10-31
Innefattar att stotta projektet med
kontinuerlig uppfoljning av aktiviteter
for att sakra ett resultatbaserat
arbetssatt. Se dven aktivitet 3B.

AP 1: Utvecklings- och | For att starka aterhdmtningen fran 2021-07-01 - 840 604

paketeringsarbete pandemin kommer insatserna 2023-08-31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samt fokus pa gron omstallning och
digitalisering. Tjansterna som
utvecklas ska anvianda
hallbarhetsaspekter jamstélldhet,
icke-diskriminering, likabehandling
samt miljo- och klimataspekter som
utgangspunkt for innovationsarbetet.
De skissade paketerade tjansterna kan
komma att bytas ut och kompletteras,
delar kan tas bort, dépas om och
designas om under projektperioden i
syfte att hitta de metoder som far
storsta majliga impact pa de individer
som deltar och i de organisationer
som arbetar i mer fordjupade
processer. 1 A) Tillsatta leverantorer,
styrgrupp och referensgrupp -
Upphandla de leverantérer som ska
delta i projektet och tillsammans med
projektledningen utveckla
innovationsstddjande tjanster. -
Tillsatta styrgrupp, vars syfte ar att
folja projektresultaten och bista
projektledaren med strategiska
beslut. Styrgruppens tankta
representanter dr ledare inom
Samling Naringsliv, IUC Z-Group och
Jamtland Harjedalen Turism. -
Tillsatta referensgrupp, vars syfte ar
att bidra till projektets larandeprocess
och bedéma innovationstjansternas
nytta och viarde. Gruppen ska bestd av
sakkunniga relaterat till
innovationstjanster och tillsatts
utifran ett sa brett
mangfaldsperspektiv som mojligt,
samt med representanter fran bade
regional, nationell och internationell
niva. 1 B) Utveckla och implementera
projektsamarbetet Implementera
arbetssatt mellan projektledning,
leverantorer, styrgrupp och
referensgrupp. 1 C) Utveckla tjanster
Designa, utveckla och paketera olika
upplagg for de innovationsstddjande
tjansterna. Har tas dven slutsatser in
fran analysen i aktivitet 3 A (se
nedan) for att ta tillvara pa larandet
och kontinuerligt forbattra de tjanster
som tas fram.

AP2: Genomfoérande
och méatning

Tanken med upplagget ar att i forsta
delen av projektet mota och
utbilda/inspirera sa manga
foretagsledande individer och
anstadllda som mdijligt. Bland de som

2021-09-01 -
2023-08-31

2220604




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

deltar i aktiviteterna i niva 1
identifieras intresse hos avdelningar
och hela foretag som vill géra nagon
av de paketerade tjansterna. Bland de
foretag som genomgar minst tva
utvecklingsaktiviteter identifieras de
5 mest lampade foretagen som da
kommer att ges mojlighet att jobba
med en strategisk innovationscoach
upp till 60 timmar. 2 A)
Kommunikation Kommunicera och
marknadsfora majligheter for féretag
att delta i de innovationsstddjande
tjdnsterna (seminarier, workshops
och coachning). For att sdkerstélla ett
balanserat deltagande vad galler
mangfald och jamstilldhet kommer
riktade inbjudningar och insatser
goras i de fall anmélningar fran vissa
grupper, omraden eller branscher blir
overvagande. Mangfaldsaspekten av
branscher blir viktig att ha i atanke for
att sakerstalla att inte enbart de
branscher som ar traditionellt
mansdominerande bjuds in, utan dven
exempelvis tjansteinriktade foretag. 2
B) Genomfoérande
Innovationstjansterna kommer delas
upp i tre nivaer: NIVA 1 Workshops
och forelasningar av inspirations- och
kompetensutvecklande karaktir som
riktar sig till en bred malgrupp. De
kommer att genomforas i alla lanets
kommuner (tre (3) ggr/ari Are, sex
(6) ggr i Ostersund, och en (1) ggn
vardera i Krokom, Harjedalen, Bracke,
Ragunda, Berg och Stromsund). Dessa
tillfallen kommer &ven att fungera
som inkdrsport till att identifiera de
foretag som vill ga vidare i ett
fordjupande arbete. Exempel pa
amnen som ar tankta att inkluderas ar
modern omstéllning (gron och
digital), behovsstyrd innovation,
vardeskapande klimat, tillitsspiral och
perspektiv kring att ALLA ar
innovatorer och entreprenorer. NIVA
2 Workshops for ett helt foretag upp
till 25 anstéllda, en avdelning/ledning
och/eller flera mindre foretag. Det
tankta innehallet innefattar
exempelvis grundlaggande
innovation, Lean startup for
etablerade foretag,
medarbetarinnovation och design




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

thinking. NIVA 3 Strategisk
innovationsradgivning dar enskilda
foretags vd/ledning kommer fa stod
av projektets upphandlade konsulter
och projektledaren. 2 C) Insamling av
resultat Langs samtliga aktiviteter
insamlas foretagens feedback och
respons genom exempelvis intervjuer,
avstadmningar och observationer vid
workshops. Aktiviteten kommer att
genomforas i samrad med
foljeforskare.

AP3: Analys och
larande for att
identifiera
forbattringar

I hela arbetet ska en aktiv larprocess
vara i fokus och pa sa satt sdkerstilla
att tjdnsterna och formatet ger
maximal effekt hos malgrupperna.
Aktiviteten ska bidra till att
sdkerstalla att lanet har en portfolj av
tjanster som skapar innovationskraft i
det Jamtlandska naringslivet och som
ar tillgangligt for fler
foretagsfrimjande aktorer. Hur val
tjansterna formar deltagande foretag
att integrera hallbarhetsaspekterna
som en utgangspunkt i sitt
innovationsarbete ar en mycket viktig
aspekt i utvarderingen av tjansterna,
och utgoér darigenom dven en
avgorande del i att sdkra projektets
maluppfyllelse. 3 A) Analys och
larande Insamlade resultat fran
delaktivitet 2 C kommer att
analyseras genom ett teamarbete som
inkluderar projektledning,
referensgrupp och féljeforskare.
Syftet ar att identifiera i vilken
utstrackning de innovationsstédjande
tjansterna har skapat varde for
foretagen och skapa beslutsunderlag
kring vad som ska forkastas,
forbattras eller bevaras. Lirdomarna
kommer att presenteras och
diskuteras med projektets styrgrupp.
Lardomarna kommer att loopas
tillbaka till utvecklingsarbetet i
aktivitet 1 C. 3 B) Foljeforskning
Foljeforskning kommer att ske pa
overgripande niva i projektet som ett
stod i att sdkerstélla att det bedrivs
utifran ett resultatbaserat arbetssatt
som styr mot uppsatta mal.

2021-09-01 -
2023-08-31

840 604




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2021

2022

2023

Totalt

Personal:
Projektstrateg 20%

72 000

144 000

120000

336 000

Personal: Ekonomi &
Administration 50%

120 000

240 000

200 000

560 000

Personal:
Projektledare 80%

230 400

460 800

384 000

1075 200

Externa tjanster:
Innovationsstddjande
tjanster (workshops,
coachning)

350 000

900 000

520 000

1770000

Externa tjanster:
Foljeforskning

40000

90 000

70 000

200 000

Resor och logi: Resor
och logi inom
regionen

50 000

100 000

90 000

240 000

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
45,24%

191 094

382 188

318 490

891772

Schablonkostnader:
OH 15%

92 024

184 048

153 373

429 445

Summa kostnader

1145518

2501036

1855 863

5502 417

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1145518

2501 036

1855 863

5502 417

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1145518

2501 036

1855 863

5502 417

Finansiering

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: REACT
EU

859139

1875777

1391897

4126813

Total offentlig
kontantfinansiering

859 139

1875777

1391897

4126 813

Total offentlig
finansiering

859 139

1875777

1391897

4126 813




| [ |

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 859 139 1875777 | 1391897 4126 813
Stodfinansiering

Finansiering 2021 2022 2023 Totalt

Stodfinansiering 286 379 625 259 463 966 1375 604

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 25,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 25,00%
Stodandel av total finansiering 25,00%
Andel annan offentlig finansiering 75,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:
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Roll:
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Roll:
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