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1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Tillverkande industri i regionen star infor en stor utmaning vad géller 6verlevnad och
konkurrenskraft under den nuvarande pandemin. Flera av féretagen har en stor mangfald i sin
personalstyrka och bidrar ddrmed till att erbjuda arbetstillfillen for nyanlanda, ungdomar och
andra underrepresenterade grupper. Ménga foretag bidrar ocksa med hég expertkompetens och
en stor del kunder som ar nationella/internationella och bidrar i sin tur med attraktionskraft f6r
inflyttning till 1dnet for hogutbildad arbetskraft. Tillsammans har de foretag som stéttar detta
initiativ identifierat gemensamma utmaningar vad galler konkurrenskraft och de ar gron
omstillning, digitalisering/automation, tjanstefiering och regional samverkan. Utifran
intervjuer med de foretag som stottar projektet har vi identifierat f6ljande kritiska faktorer som
hiammar foretagsutveckling och 6kad konkurrenskraft: - Regional tillgdng till utrustning och
expertkompetens for materialkarakterisering och produktverifiering - Regional tillgéng till
utrustning och expertkompetens for additiv tillverkning och digitalisering/scanning -
Vidareutbildning av egen personal inom ovanstdende omraden - Kinnedom om
héllbarhetsanalyser inom tillverkande industri - Behov av kunskap och stod vad giller
mojligheter att nyttja klimatneutrala material/plaster.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Bakgrunden till detta foreslagna projekt ar att verksamheterna ar grundade pé behov och
onskemal fran foretag som Gver en liangre tid framkommit till Mittuniversitetet. Projektlogiken
som styr projektets inriktningar och aktiviteter ar utformade si att merparten av verksamheten
uppfyller de logikmal satta for programmet REACT. Forutom detta har dven malsattningarna
inom strategin inom Smart specialisering och regelverket runt ERUF 1.1 inforlivats i forslaget.
Projektet ar avpassat for att kunna genomféras under perioden september 2021 till oktober
2023 i Mittuniversitetets regi. De regionala tillverkande foretagen har 6ver tid uttryck behov av
mojligheter att 6ka sitt kunnande och mojligheter inom tva specifika omréden. Det ena ar
mojligheter och 6kad kunskap inom materialkarakterisering samt produktverifiering och det
andra dr inom behov att 6ka anviandningen av tillverkningsmetoder och hija materialkunnandet
inom biopolymerer och returpolymerer. Tillsammans har de foretag som stottar detta initiativ
identifierat gemensamma utmaningar vad géller konkurrenskraft och de ar gron omstallning,
digitalisering/automation, tjanstefiering och regional samverkan. Alla dessa utmaningar
aterfinns i projektgenomférandet och genomfors i olika aktiviteter. Resultatet av projektet och
de langsiktiga effekterna forvantas kunna ge regional tillgang till utrustning och
expertkompetens for materialkarakterisering och produktverifiering och &ven regional tillgang
till utrustning och expertkompetens for additiv tillverkning och digitalisering/scanning. Inom
projektet skall vidareutbildning av personal inom ovanstdende omraden ocksa ske. De
identifierade behoven har ocksé pakallat arbete med héllbarhetsanalyser inom tillverkande
industri bade vad avser materialteknik och tillverkningsteknik. I detta inryms &dven behov av
kunskap och stod vad giller mojligheter att nyttja klimatneutrala material/plaster. Dessa mer
klimatneutrala material leder vidare till en kartlaggning av nya mojligheter och inférande av ny
tillverkningsteknik.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

I projektet har ett antal foéretag som legat narmast till hands och som tidigare uttryckt ett eget
behov av utveckling inom omradet lyfts fram. Dessa foretag kommer att i sitt arbete ldgga
ansenliga resurser for att sjdlva utvecklas inom omradet. Projektet riktar sig framst till det som
benamns sma och medelstora foretag, SMF, inom regionens utvecklingsmal men &dven till
nationella och internationella foretag och institutioner med intresse inom regionens utveckling.
Generellt finns inga begransningar i vilka som &r representerade genom foretagen. Det kan vara
kvinnor, mén, inrikes och utrikesfédda som driver sma- och medelstora foretag och som vill
utoka sin konkurrenskraft genom att forbittra sina kunskaper och majligheter inom
materialkarakterisering, produktverifiering, additiv tillverkning och héllbarhetsanalyser. Allt
detta kan bidra till ny kraft inom innovationsarbetet hos foretagen. En sirskild malsédttning ar
att kunna bidra till féretagsutvecklingen inom innovativa foretagsetableringar som SYNSAM,
Spectrum och AIM Sweden. De foretag och organisationer som det bifogas intresseanmalningar
fran i dagslaget dr: SAAB AB Laser nova AB DRIV AB Essge-plast AB Nord-lock AB Ventana
Hackas AB Synsam AB Spectrumare AB Engcon AB AIM Sweden AB Jonsson &amp; Paulsson
Industri AB IUC Z-Group Malgrupper fraimjare I takt med att resultat genereras i projektet ar
maélsittningen att dessa kan spridas och nyttiggoras dven utanfor kretsen av de initiala
intresseforetagen. I detta arbete forviantas de klusterbildningar med olika branchf6retag vara
intressenter. Ett av dessa kluster dr IUC Z-group med ett brett kontaktnat med regionens
foretag. Ett annat ar Scandinavian Outdoorgroup, SOG som har ett 40-tal tillverkande foretag
anslutna inom sport och outdoor. Ostersunds Kommun &r dven en bra samverkare dar allt fran
bilden av en hogteknologisk tillverkningsindustri, attraktiv bygd att bo och nyetablera féretag
till Universitetets majligheter kan spridas.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

De mera direkta resultaten ror utfallet av arbetet med att bygga samarbetsplattformen for
innovation och verifiering samt validering. Samarbetet och samverkan mellan foretagen och
Universitetet men dven mellan foretag med liknande utvecklingsbehov kommer dven ge resultat
som bygger pa de case som foretagen viljer att fokusera. Huvudintressen som féretagen har
finns beskrivna i respektive avsiktsforklaring. Dock skall sdgas att en del arbete kvarstar for en
del foretag med att noggrannare precisera sina initiala insatser. - Genomford djupare



inventering av varje foretags speciella behov . - Kartliggning av foretagens mélsittningar inom
miljoteknisk héllbarhet. - Utredning av passande utrustningar for att mota foretagsbehoven. -
Marknadséversyn rorande tillgdngliga mét och tillverkningsutrustningar - Planldggning och
tillpassning av lokaler for utrustning av samverkansytor. - Upphandling och inkop av
labutrustning. - Driftsdttning av utrustning samt forsta tester samt utfallsprover. - Utbildning av
foretagens representanter i kapacitet samt handhavande av utrustning. - Genomférande av
skarpa case baserat pa foretagens utvecklingsbehov. De mitbara mélen &r foljande: Fyra
installerade utrustningar Rutiner och avtal fér nyttjande 15 tillverkande foretag med genomford
utbildning Workshop fokus héllbarhet med minst 30 deltagande SMF Workshop fokus lika
villkor och méangfald med minst 10 deltagande foretag Erfarenhetsutbyte till minst 30 foretag

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektets mer langsiktiga effekter forvantas kunna fa verkan under en langre tidsperiod. Ett av
projektets huvudmal ar att skapa en ny plattform fér samarbete och samverkan med foretagen.
Detta kommer med hog sannolikhet resultera i allt fran direkta resultat rorande féretagens
kortsiktiga behov med en leveranstid pa 6 manader till projektarbeten och examensarbeten med
ingenjorsstudenter och direkta utvecklings och forskningsresultat med en tidsfaktor pa flera ar.
Utifran intervjuer med de foretag som stéttar projektet har vi identifierat féljande kritiska
faktorer som himmar foretagsutveckling och 6kad konkurrenskraft och som projektet forvantas
kunna leverera 16sningar till genom: - Regional tillgang till utrustning och expertkompetens for
materialkarakterisering och produktverifiering. - Regional tillgéng till utrustning och
expertkompetens for additiv tillverkning och digitalisering/scanning. - Vidareutbildning av egen
personal inom ovanstdende omréden - Kdinnedom om héllbarhetsanalyser inom tillverkande
industri bdde vad avser materialteknik och tillverkningsteknik. - Behov av kunskap och st6d vad
giller mojligheter att nyttja klimatneutrala material/plaster. - Stod for kartlaggning av
méjligheter och inforande av ny tillverkningsteknik. - Stiirkt innovationsférméga - Okad
samverkan mellan SMF och akademi - Okad konkurrenskraft, tillvixt och export - Minskat
klimatavtryck for tillverkning - Okad kunskap om lika villkor, mangfald och jimstilldhet

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet leds av en vetenskapligt kompetent projektledare med omfattande erfarenhet av
projektledning av bade regionala, nationella och internationella projekt. Varje delprojekt leds
dessutom av en senior forskare, 4ven de med erfarenhet av projektledning. Projektledaren,
delprojektledarna och ansvarig projektekonom utgor projektledningsgruppen vars huvudsakliga
uppgift ar att planera, samordna och f6lja upp projektets verksamhet och ekonomi. Projektet
foljs upp i regelbundna, protokollforda projektmoten dir delprojektledare samt
projektmedlemmarna deltar och dér dven externa intressenter kan bjudas in. PL kommer att
ansvara for att det tas fram tydliga projektdirektiv for respektive arbetspaket och att
kontinuerliga méten halls. PL kommer dven att ansvara for rapportering gentemot finansiarerna
samt for kommunikation med Region JH vad giller aterkoppling av projektets resultat gentemot
skrivningen Smart specialisering. Vi anvinder en konventionell projektstyrning detaljerad
planering av aktiviteter, leverabler, milstolpar och mal gors innan projektet startar. Vid
projektstart kommer alla projektmedlemmar att delta for att fi en helhetsbild av projektet, fran
bakgrund och behov vidare till aktiviteter och mal. Projektet kallar till mote varannan méanad for
rapportering samt planering och inom delprojekten kommer ytterligare méten att héllas utifran
behov. Fyra ménader innan projektavslut halls ett avslutande méte for planering av slutlig
rapportering, diskussion kring uppkomna projektresultat och eventuella aterstdende/uppkomna
idéer som kan leda till fortsidttningsprojekt. Vid de ordinarie projektmoétena kommer en
inarbetad modell f6r kontinuerlig mappning av indikatorer, kriterier och projektmal att goras
for att folja upp aktuell status och bedoma framtida utsikter for uppfyllnad dessa. Intern
avstamning och uppfoljning av ekonomi sker kvartalsvis med institutionsekonom, projektets
status foljs 4ven upp pé ledningsgruppsméten 2 ganger i ménaden.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet kommer att fa ett separat projekt- och kontonummer och dirmed avgriansas fran
ordinarie verksamhet.



Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Vad géller héllbarhetsaspekten miljo s& kommer projektet att arbeta med kunskapsoverforing
genom att utfora fallstudier i samarbete med foretagen for att visa pa hur en typisk
héllbarhetsanalys i perspektivet miljo utfors, vad &r majligheterna och vad dr begransningarna?
Syftet med fallstudierna ar att utbilda foretagen kring 4mnet for att de pé langre sikt ska
inspireras och utfora analyser i egen regi. Momentet foljer vi upp med 1) antal fallstudier
tillsammans med foretag samt 2) antal deltagare pad workshop dar resultat redovisas. P4 langre
sikt kommer projektet att stotta regionens foretag i att implementera biobaserade
materialalternativ for additiv tillverkning av t.ex. prototyper, fixturer och liknande. Momentet
f6ljs upp genom att intervjua foretag under projekttiden. Projektet kommer dven att stétta
industrins initiativ for utveckling och innovation av verktyg for tillverkning av biobaserade
engingsprodukter. Insatsen ar svar att f6lja upp dd den minskande anviandningen av
fossilbaserade produkter ej ar direkt méatbar. Vad giller de tva 6vriga hallbarhetsaspekterna
mangfald och jamstilldhet s& kommer projektet i forsta hand att stottas i detta arbete av
Mittuniversitetets lika-villkorsombud. En workshop kommer att arrangeras i syfte att lyfta
mojligheter och utmaningar vad géller lika villkor for regionens tillverkande industri. Syftet ar
att i forsta hand medvetengora omréadet och det kommer att ge projektet en bild av dels hur
mangfald och jaimstilldhet uppfattas av foretagen men dven en inblick i hur pass olika bakgrund
de anstillda i foretagen har. Ambitionen ar att insatsen ska vécka ett intresse for omradet och
att det leder till fler aktiviteter antingen via nitverket, eller internt hos féretagen. Momentet
kommer att foljas upp genom att rapportera antal deltagande foretag i workshopen.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj lan
Jamtland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun
Hirjedalen, Berg, Ragunda, Krokom, Are, Stromsund, Ostersund, Bricke

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Extern Arbetspaketet har som syfte att 2021-09-01 -
kommunikation och administrera och driva projektet vad = 2023-06-30
resultatspridning galler kommunikation och kommer
att ledas av en kommunikatoér pa
MIUN. En kommunikationsplan ska
tas fram och tva workshops for extern
kommunikation och resultatspridning
ar planerade. En workshop med fokus
pa mangfald och lika villkor kommer
att anordnas, i samarbete med lika-
villkorsombudet pa MIUN

171226

Kommunikationsplan = Plan tas fram enligt riktlinjer fran 2021-09-01 -
finansidrerna. Arbete med 2021-09-30

30000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

uppdatering av hemsida och andra
kommunikationskanaler.

Workshop - hallbarhet

Fokus pa resultat fran fallstudierna
inom hallbarhet tillsammans med ett
moment som uppmuntrat till
erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.

2023-02-01 -
2023-03-01

35000

Workshop -
erfarenheter fran
foretag

Intressentféretagen presenterar sina
erfarenheter av projektet, fran
forvantningar vidare till uppkomna
resultat och framtida effekter.

2023-03-01 -
2023-04-01

35000

Workshop - lika villkor

Denna workshop kommer att
planeras och genomforas i samarbete
med MIUNSs likavillkors-handlaggare.
Syftet med workshopen ar att lyfta
fragor kring lika-villkor och mangfald
inom tillverkande industri och
diskutera forutsittningar och
utmaningar i ett regionalt perspektiv

2022-10-01 -
2022-11-01

55000

Invigning

Nar all utrustning ar pa plats kommer
regionala foretag och allménhet att
bjudas in pa invigning av lokalerna

2023-05-01 -
2023-06-01

16 226

Avslutsarbete

Arbetspaketet ska samla ihop erhallna
resultat och samla allt i en digital
projektbok. Skrivning resultatrapport
och effektrapport kommer att ske i
samverkan med foljeforskaren.
Arbetet kommer att genomforas sa att
projektet genom projektledaren
skriver rapporten med utgangspunkt
fran dess perspektiv och detta
kompletteras av den rapport som
foljeforskaren skriver med
huvudfokus pa projektets effekter.

2023-07-01 -
2023-10-31

54 055

Projekthandbok

Sammanhallen, digital
sammanstallning av projektet

2023-07-01 -
2023-10-31

10000

Slutrapport

Framtagande av en slutrapport enligt
riktlinjer fran finansidarerna

2023-07-01 -
2023-10-31

44 055

Utvardering och
larande

Innan avslut kommer en workshop att
hallas for att utvardera projektets
genomforande, projektledaren
kommer dven att sammanstalla
resultat fran passande delar av
projektet for att ge input till
kommande uppdateringar av den
regionala skrivningen inom Smart
Specialisering.

2022-09-01 -
2023-06-30

121 002

Workshop - kickout

En s.k. kick-out dar projektgruppen
samlas for att utvardera projektets
genomforande

2023-05-01 -
2023-06-01

41002

Smart specialisering

Sammanstéllning av projektresultat
som bedéms som viktiga for
kommande uppdateringar av det
regionala programmet inom Smart
Specialisering

2022-09-01 -
2023-04-01

80 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektledning

Arbetspaketet har som syfte att
administrera och driva projektet och
kommer att ledas av MIUN. Kickoff-
motet inkluderar en workshop for att
introducera alla parter i projektet.
Déarefter kommer projektet kalla till
mote varannan manad for
rapportering samt planering och inom
delprojekten kommer ytterligare
moten att hallas utifran behov. Fyra
manader innan projektavslut halls ett
avslutande mote for planering av
slutlig rapportering, diskussion kring
uppkomna projektresultat och
eventuella aterstaende/uppkomna
idéer som kan leda till
fortsattningsprojekt

2021-09-01 -
2023-06-30

594 522

Behov, upphandling
och héllbarhetsanalys

Projektets intressenter kommer att
kontaktas for intervjuer avseende
detaljerad information kring vilka
behov man har. Via framjare och eget
kontaktniat kommer aven fler foretag
att kontaktas for att fa ett storre
underlag kring det regionala behovet.
Samtidigt kommer projektet att
efterfraga fallstudier som foretagen
kan bidra med inom omradet
hallbarhetsanalys. Dessa kommer att
ligga till grund for projektets arbete
kring att 6ka kunskapen kring
hallbarhet inom tillverkande industri
och resultaten presenteras i
workshopformat 6ppet for externa
intressenter

2021-09-01 -
2023-06-30

5130670

Intervjuer

Intressenter och frimjare kontaktas
for att ge input kring specifika behov
av utrustning. Leverabel blir en
kravspecifikation pa utrustning

2021-09-01 -
2021-12-31

250000

Fallstudier

Intressenter och frimjare kontaktas
for att ge input kring lampliga
fallstudier gallande hallbarhet.
Projektet avser att genomfora tre
olika fallstudier, med olika
branschinriktningar, for att visa pa
bredden av hallbarhetsanalyser

2022-01-01 -
2023-06-30

630670

Upphandling och
inkop

Utifran en kravspecifikation som
definieras av de inkomna behoven
genomfors en upphandling av
utrustning enligt lagen om offentlig
upphandling

2022-01-01 -
2022-09-01

4250000

Installation

Arbetspaketet kommer att hantera
forberedelser av underlag infor
installation av utrustning och fora
dialog med avdelningen INFRA kring

2022-01-01 -
2022-09-01

852110




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

detta. Lampliga lokaler iordningsstalls
pa Mittuniversitetet och utrustningen
installeras

Kravspecifikation Separata kravspecifikationer for 2022-01-01 - 352110
lokaler tas fram for respektive 2022-01-31
utrustning. I arbetet ingdr dven att
beakta tillgang till lokaler for externa
brukare

Installation Vid varje separat installation kommer | 2022-03-01 - 500000
en forskningsingenjor folja arbetet 2022-10-31
och dokumentera samt i
forekommande fall genomga
utbildning pa utrustningen

Driftssattning Utrustning kommer att driftsittas. 2022-01-01 - 636 032
Floden, processer, rutiner etc i labbet = 2022-09-01
ska definieras och dokumenteras

Utrustningsparmar Tas fram bade digitalt och fysiska 2022-01-01 - 336 032
kopior, inkluderar aven tillsittandet 2022-09-01
av utrustningsansvarig personal samt
servicerutiner

Bokningsrutiner Framtagande av bokningsrutiner 2022-01-01 - 300000
(online) for bade interna och externa = 2022-09-01
anvandare

Open Access Intressentforetag utbildas pa 2022-09-01 - 1072230
respektive utrustning i syfte att kunna | 2023-06-30
hantera dessa sjalva. Rutiner for hur
nya intressenter ska kunna nyttja
labbet tas fram

Instruktionsmaterial Instruktionsparmar samt 2022-09-01 - 972 230
utbildningsmaterial for utrustningen | 2023-01-01
tas fram (bade digitalt och fysiskt).

Avtalsmallar Mallarna ska tidcka behov fran bara 2023-01-01 - 50000
nagot enstaka tillfille vidare till hogre | 2023-06-30
nyttjandegrad

Rutiner Rutiner for internt och externt 2023-01-01 - 50000
nyttjande tas fram 2023-06-30




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2021

2022

2023

Totalt

Personal:
Forskningsingenjor

146 000

448 950

230087

825 037

Personal: Senior
personal

93 360

511188

139733

744 281

Personal:
Hallbarhetsforskare

170970

87 622

258 592

Personal: Lika-
villkorhandlaggare

7872

7872

Personal:
Projektledning

53 600

164 820

140 784

359 204

Personal:
Kommunikator

14 000

43 050

22063

79113

Externa tjanster:
Materialanalyser

40 000

40 000

Externa tjanster:
Installation el,
ventilation

100 000

100 000

Externa tjanster:
Konsult, utvardering

40 000

20000

60 000

Externa tjanster:
Konsult, kickout

20000

20 000

Externa tjanster:
Catering

20000

20 000

Resor och logi: Besck
leverantor #1-3

30000

30 000

Investeringar, materiel
och lokaler:
Slagseghetsprovare

500 000

500 000

Investeringar, materiel
och lokaler: Hyra lokal
for utrustning

58 182

40182

98 364

Investeringar, materiel
och lokaler:
Handverktyg

50000

50 000

Investeringar, materiel
och lokaler:
Svepelektronmikroskop
+ EDX

1500 000

1500000

Investeringar, materiel
och lokaler: 3D-
skrivare, biopolymer

1000 000

1000 000

Investeringar, materiel
och lokaler:
Forbrukningsmaterial

150 000

150 000

Investeringar, materiel
och lokaler: 3d-scanner

1000 000

1000 000

Investeringar, materiel
och lokaler: Férvaring,
bankar

0

50000

0

50 000

Summa kostnader

534994

6 935 580

1161271

8631845

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

534994

6 935 580

1161271

8631845

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

534 994

6 935 580

1161271

8 631 845




Finansiering

Offentligt bidrag annat

an pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinans

iering

Mittuniversitetet:
fakultetsmedel

53499

694 658

115027

863 184

Europeiska regionala
utvecklingsfonden:
Tillvaxtverket - REACT

401 246

5218935

853 703

6473 884

Total offentlig
kontantfinansiering

454 745

5913593

968 730

7 337 068

Total offentlig
finansiering

454 745

5913 593

968 730

7 337 068

Privata bidrag annat an

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

454 745

5913593

968 730

7 337 068

Stodfinansiering

Finansiering

2021

2022

2023

Totalt

Stodfinansiering

80 249

1021 987 192 541

1294777

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 15,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 15,00%
Stodandel av total finansiering 15,00%
Andel annan offentlig finansiering 85,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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