
Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Mångbruk i Vä sternorrland/Jämtland/Hä rjedalen 
Ansö kansid: 400154 
Ä rendeid: 20358415 
 
Typ av finansiering: Medfinansiering ERUF 
Sista ansö kningsdag: 2022-09-15 
Ansvarig organisation: Region Jämtland Hä rjedalen 
 
1.2 Stödsökande 

Namn: Länsstyrelsen i Vä sternorrlands Län Org.Nr: 202100-2445 
 
87186 HÄ RNÖ SAND 
Sverige 

Antal anstä llda: 499 

  
Arbetsställe  
Namn: Pumpbacken Arb.stä llenr.: 19065929 
Postadress: 
 
87186 Hä rnö sand 

Besö ksadress: 
Pumpbacksgatan 19 
87131 Hä rnö sand 

 Region: Hä rnö sand 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Ja 
 
Hemsida  
Länsstyrelsen Vä sternorrland 
 
 
1.3 Samverkanspart 

Namn: LÄNSSTYRELSEN I JÄMTLANDS LÄN Org.Nr: 202100-2452 
 Antal anställda: 499 
Postadress:  
  
83186 ÖSTERSUND  
Sverige  
  

 
Arbetsställe 
 
 

Namn: Länsstyrelsen Arbetsställenr: 19081132 
  
Postadress: Besöksadress: 
 Residensgränd 7 
83186 Östersund 83186 Östersund 
 Region: Östersund 

 
 
 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet? 



Ja 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? 
Ja 
 
Hemsida 
www.lansstyrelsen.se/jamtland 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  5050-0644 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
Först och främst vill vi definiera begreppet Mångbruk och vad vi avser med mångbruk. En 
mångbrukare en småföretagare som kombinerar olika verksamheter med 
traditionellt skogsbruk. Det kan handla om verksamhet inom hälsa och rekreation, kulturmiljö, 
småskalig träförädling, rennäring, besöksnäring, naturturism och friluftsliv, djurhållning, 
livsmedelsframställning med skogens som bas. Det finns stora möjligheter att förädla mer av 
skogens resurser lokalt och ge ett betydligt större underlag för försörjning vilket gör det möjligt 
att bo, leva och verka i skogen. Mångbrukarna är ofta ägare till en mindre skogsfastighet, men 
man behöver inte äga skog för att vara verksam som mångbrukare. 
 
Skogen och skoglig bioekonomi är ett utpekat styrkeområde i både Västernorrlands och 
Jämtland/Härjedalens strategier för smart specialisering. Idag förädlas råvaran i huvudsak av 
större aktörer. Vi ser också potentialen för små och medelstora företag att nyttja skogen för flera 
ändamål än för traditionellt storskaligt skogsbruk. Detta bidrar i till ökad förädlingsgrad och 
landsbygdsutveckling i länet, samt ett bättre tillvaratagande av skogens olika värden. Mångbruk 
av skogen är också ett område som tydligt prioriteras i såväl det nationella skogsprogrammet 
som i de regionala skogsprogrammen i både Västernorrland och Jämtland/Härjedalen. Skogen i 
våra regioner kan med fördel användas till att skapa möjligheter för fler företag, men även för 
att utveckla befintligt företagande.  
 
Skogen ger olika typer av råvaror, innehåller delar av vårt kulturarv samt våra naturmiljöer. När 
det gäller besöksnäring, friluftsliv och upplevelseindustrin så baseras en övervägande del av 
verksamheterna på de naturgivna förutsättningarna. Där är skogen en viktig del i upplevelsen av 
platsen. Skogen har potential att i större utsträckning användas för rekreation, kulturyttringar, 
träförädling, samisk kultur, naturturism och friluftsliv, matproduktion etc. Denna typ av 
verksamhet bedrivs främst av små företag. För att kunna stärka verksamheten och på sikt kunna 
breddas och växa behöver dessa företag hitta samverkansformer mellan varandra - något som 
inte finns i systematiserat i de fyra nordligaste länen i dagsläget.  
 
Idag saknas en helhetsbild över mångbruksföretag då det är svårt att få fram statistik över 
företagens utveckling då det saknas SNI:kod för begreppet mångbruk. Företag inom mångbruk 
kategoriseras under ett flertal andra SNI:koder. Vi skulle vilja se att förstudien identifierar 
alternativa sätt att hämta hem relevant data för att kunna följa utvecklingen av mångbruk i 
Norrland och på så sätt få en bättre bild över utvecklingen och se vilka åtgärder som kan vara 
nödvändiga för att stärka dessa företag ytterligare. 
 
Projektet ska bedrivas inom ramen för det regionala skogsprogrammet i Västernorrland och 
Jämtland/Härjedalen. Många av de skogliga verksamheterna i norr sträcker sig över 
länsgränserna, exempelvis skogsbruk och rennäring. Därför vill vi att förstudien sker i nära 
samarbete med den förstudie som Länsstyrelsen i Västerbotten söker medel för och omfattar 
Västerbotten och Norbottens geografi. Ambitionen med förstudien är att tillsammans med de 
övriga norrlandslänen skaffa oss så mycket kunskap och underlag för att kunna genomföra ett 
fullskaligt samverkansprojekt med inspiration av projektet Skogens kraft med syfte att stärka 
små och medelstora mångbruksföretag i de fyra nordligaste länen. Projektet Skogens kraft har 
finansierats av EUs regionala utvecklingsfond med LRF som projektägare. Projektet har pågått 



mellan 2020-2022 och påvisar positiva resultat för små mångbruksföretag i den aktuella 
geografin. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Mångbruk av skog utgör en möjlighet till ökat hållbart nyttjande av skogarna i norr, ökad 
förädlingsgrad och ökad landsbygdsutveckling. Ökat nätverkande och kunskapsutbyte utgör en 
möjlighet till utveckling och kapacitetsuppbyggnad av mångbruket i norr. Den här förstudien 
ska främst titta på tre områden: 
1. Kartläggning av mångbruksföretagen i Västernorrland och Jämtland/Härjedalen. 
2. Undersöka Mångbrukarnas behov för att utveckla sin verksamhet samt skogsägares 
möjligheter att skapa nya verksamheter. 
3. Framställa förslag till genomförandeprojekt 
 
Förstudien sker inom ramen för de regionala skogsprogrammen i Västernorrland och 
Jämtland/Härjedalen. 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Den primära målgruppen är små- och medelstora företag i Västernorrland och 
Jämtland/Härjedalen som idag bedriver mångbruksverksamheter, såsom hälsa och rekreation, 
kulturmiljö, småskalig träförädling, rennäring, besöksnäring, naturturism och friluftsliv, 
djurhållning, livsmedelsframställning m m.  Samt skogsägare med intresse att bedriva 
verksamhet med skogen som bas. 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Efter avslutad förstudie förväntas målgruppen ha fått kännedom om projektidén och blivit 
motiverad till att delta i ett genomförandeprojekt. Målgruppen ska ha uttryckt behov och 
utmaningar som behöver hanteras för att stärka företagens konkurrenskraft men också ge 
möjlighet till att bredda och utveckla sin verksamhet för att bli mer hållbara och långsiktiga. Vi 
vill särskilja behov som kan komma att lösas genom ett samverkansprojekt samt behov som kan 
behöva hanteras i ett längre perspektiv. Ett förslag på genomförandeprojekt, inspirerat av 
Skogens kraft, ska vara förankrat hos målgruppen.  
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
När vi tittar på den slutrapport som Skogens Kraft publicerat är det främst inspiration, ny 
kunskap samt nya affärsmöjligheter mångbruksföretagen upplever att de har vunnit som vi 
önskar åstadkomma med detta projekt. Detta för att bidra till en hållbar ekonomisk tillväxt 
genom en ökad produktivitet och högre förädlingsvärde i de skogliga värdekedjorna. Detta 
bidrar till starkare företag, ökad sysselsättning och landsbygdsutveckling. Vi vill på sikt att det 
ska skapas en plattform, driven av näringslivet, för mångbruksföretag där möjlighet ges för att 
utveckla affärsmöjligheter genom utbyte av erfarenheter, kompetens och samverkan mellan 
företag. Vi inspireras av de lärdomar som främst lyfts fram som positiva effekter av projektet 
Skogens Kraft.  
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Projektägare för det geografiska området Västernorrland och Jämtland/Härjedalen är 
Länsstyrelsen Västernorrland. Vi ansvarar för övergripande projektledning och kommunikation. 
Projektledaren kommer att arbeta i nära samverkan med den projektledare som arbetar i 
Västerbotten med geografin Västerbotten och Norrbotten. Dessa förstudier avses att organiseras 
likadant. Kopplat till förstudien kommer det att finnas en styrgrupp bestående av av 
processledarna för de regionala skogsprogrammen i de respektive länen samt representation 



från LRF. Projektledaren kommer att ansvara för det operativa arbetet med förstudien och 
återrapportera till styrgruppen.  
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Genomförandet av de regionala skogsprogrammen är ett ansvar som vilar på flera 
organisationer. I Västernorrland och Jämtland/Härjedalen ligger ansvaret för processledningen 
på länsstyrelsen i respektive län. Länsstyrelsen är därmed ansvarig för att skapa förutsättningar 
för andra organisationer att kunna efterleva och arbeta utifrån de regionala skogsprogrammen. 
Vi ser att ett denna förstudie är ett led i detta arbete. Det är alltså inget som ligger i 
Länsstyrelsernas ordinarie verksamhet men som länsstyrelsen har ett uttalat mandat att 
bedriva. Däremot så finns det flera uppdrag som länsstyrelsen ansvar för som kan komma att 
vara viktiga för genomförandet av projektet och det är allt från naturskyddandeverksamhet till 
verksamhet som hanterar planfrågor för vindkraft och vattenkraft. Arbetet med förstudien 
kommer att ske separat från ordinarie verksamhet men i nära samverkan med ordinarie 
verksamhet och vara tydligt avgränsat med ett eget projektnummer och budget. Projektledaren 
kommer enbart att ansvara för att arbeta med förstudien. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Förstudien berör den ekologiska hållbarheten genom att vi kommer att fokusera på hur bl a den 
biologiska mångfalden i skogen kan stärkas genom ett mer varierat skogsbruk. Genom att sprida 
information om skogens olika värden och förutsättningarna att bedriva naturturism kan vi öka 
kunskapen om skyddsvärda skogar och natur.  
 
Såväl den sociala som ekonomiska hållbarheten integreras genom att undersöka hur 
mångbruksföretagandet inom sektorn kan stärkas och utvecklas. Ett stärkt mångbruk möjliggör 
för fler att bo och verka ute på landsbygden.  
 
En del av förstudien går ut på att identifiera möjliga utmaningar och målkonflikter i ett 
genomförandeprojekt. 
 
Vi ser stor potential för att öka det kvinnliga företagandet inom mångbruk. Närmare 40 procent 
av skogsägarna i Västernorrland och Jämtland är kvinnor. Totalt finns det 11 535 stycken 
kvinnliga skogsägare i Västernorrland och Jämtland. Så genom att stärka och utveckla 
mångbruksföretagen så är det många kvinnliga företagare som kommer att ha möjlighet att 
utveckla sina företag. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj land 
Sverige 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj kommun 
Ragunda, Krokom, Ånge, Åre, Örnsköldsvik, Härjedalen, Kramfors, Berg, Sundsvall, 
Härnösand, Timrå, Sollefteå, Strömsund, Östersund, Bräcke 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Välj län 
Jämtland, Västernorrland 
 
 
 
 



1.6 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Projektledning Projektledaren kommer att ansvara 
fö r det praktiska genomfö randet av 
projektet. Kostnaderna avser lö n och 
fö r arbetsgivaren obligatoriska 
kostnader. 

2023-02-01 - 
2023-09-30 

537 869 

Kartlä ggning av 
må lgruppen 
"mångbrukare i 
Vä sternorrland och 
Jämtland/Hä rjedalen" 

Projektets må lgrupp bestå r av 
små fö retagare som ä r verksamma 
inom mångbruk av skog. Det ä r 
vanligt att dessa bedriver sin 
verksamhet på  deltid eller på  fritiden. 
Detta påverkar mö jligheten till 
marknadsfö ring och dä rmed hur lä tt 
det ä r att hitta dessa fö retag. 
Dessutom benämner sig inte 
mångbrukare alltid som just 
mångbrukare, utan identifierar sig 
med den konkreta aktivitet de utfö r: 
som exempelvis bä rplockare eller 
renskö tare. Dä rfö r bedö mer 
projektägarna att det ä r viktigt att 
fö rst skapa en bild av hur må lgruppen 
faktiskt ser ut och var de ä r belä gna. 
 
Denna projektets fö rsta aktivitet 
utfö rs genom att, i samarbete med 
branschorganisationer och andra 
fö reningar, identifiera och hitta 
kontaktvägar till befintliga 
mångbrukare. Detta kommer att 
utfö ras som uppsö kande verksamhet 
genom att fö ra samtal med 
organisationer och mångbrukare.   

2023-02-01 - 
2023-09-30 

5 000 

Identifiera aktiviteter 
fö r ett 
genomfö randeprojekt 

I dialog med må lgruppen identifiera 
vilka å tgä rder och aktiviteter som ä r 
av relevans fö r att fö retagen ska 
kunna utveckla, diversifiera och 
stä rka sin egen verksamhet. 
  
Denna aktivitet syftar ä ven till att 
fö rankra projektet hos både 
må lgruppen och andra intressenter. 
Fö r att ett eventuellt 
genomfö randeprojekt ska vara 
intressant och relevant fö r 
må lgruppen, behö ver den utgå  från 
må lgruppens egna identifierade 
behov samt identifierade 
må lkonflikter. Fö r att få  en bild av 
dessa behov samt vilka konkreta 
aktiviteter må lgruppen skulle vilja se i 
ett genomfö randeprojekt, kommer 
kunskapen att samlas in genom två  
olika sorts å tgä rder: 

2023-02-01 - 
2023-09-30 

40 000 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

  
1. Fysiska workshops i de berö rda 
länen. 
Efter att må lgruppen och eventuella 
deltagare har kartlagts, kommer de att 
bjudas in till en fysisk workshop. 
Detta ger deltagarna en mö jlighet att 
komma med egna synpunkter, men 
också  reagera på  och spinna vidare på  
varandras idéer.  
 
2. Intervjuer 
Som ett komplement till fysiska 
workshops kommer telefon-eller 
videointervjuer att genomfö ras. Detta 
fö r att fånga perspektiven även från 
mångbrukare som inte har mö jlighet 
att fysiskt ta sig till den ort dä r 
workshopen hå lls. Ett 
genomfö randeprojekt må ste kunna ta 
i beaktning de olika fö rutsä ttningar 
som olika mångbrukare har. 
 
Utö ver dessa aktiviteter kommer 
projektledaren även delta på  
relevanta nä tverksmö ten och 
konferenser som organiseras av 
andra.  
 
Kostnaderna avser två  fysiska 
workshops med 50 deltagare vardera 
samt resekostnader fö r 
projektledaren.  

Framstä lla fö rslag till 
genomfö randeprojekt 

Utifrån det dittills insamlade 
materialet ska projektledaren 
presentera en slutsats om de frå gor 
som fö rstudien syftat till att besvara: 
finns det ett intresse och ett upplevt 
behov bland må lgruppen fö r ett 
genomfö randeprojekt? Om ja, hur 
skulle ett genomfö randeprojekt kunna 
vara utformat fö r att bemö ta detta 
behov? Fö r att kunna svara på  
frå gorna kommer projektledaren att: 
 
1. Använda sig av det insamlade 
materialet från workshops och 
intervjuer 
 
2. Kontakta och fö ra samtal med 
andra regioner som utfö rt liknande 
projekt, exempelvis projektet Skogens 
Kraft i Små land, fö r att få  råd kring 
praktiska saker att ha i å tanke. 

2023-02-01 - 
2023-09-30 

0 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Kommunikationen kommer att ske 
genom telefon- eller videosamtal.  

  



 
1.7 Budget 
Kostnader 
 

Kostnadsslag 2023         Totalt 
Klumpsumma: 
Se bifogad 
kostnadsbudget 582 869         582 869 
           
           
Summa 
kostnader 582 869         582 869 
Projektintäkter         
           
           
Summa 
faktiska 
kostnader 582 869         582 869 
Bidrag annat än pengar          
Summa bidrag i 
annat än 
pengar          0 
Summa totala 
kostnader 582 869         582 869 

 
 
Finansiering 

Finansiär 2023 
  

       Totalt 
Offentligt bidrag annat än pengar          
Total offentligt bidrag 
annat än pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Länsstyrelsen 
Västernorrland: 
Personal 58 287         58 287 
Region Västernorrland: 
1:1 medel 145 717         145 717 
Tillväxtverket: 
Europeiska regionala 
utvecklingsfonden 233 148         233 148 
Total offentlig 
kontantfinansiering 437 152         437 152 
Total offentlig 
finansiering 437 152         437 152 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
Total privat 
kontantfinansiering          0 
Total privat 
finansiering          0 
Summa 
medfinansiering 437152         437 152 

Stödfinansiering 
 

Finansiering 2023         Totalt 
Stödfinansiering 145 717         145 717 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 25,00% 
Stödandel av totala kostnader 25,00% 



Stödandel av stödgrundande finansiering 25,00% 
Stödandel av total finansiering 25,00% 
Andel annan offentlig finansiering 75,00% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 

 
 
  



 
1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 

Namn: Karin Frejarö 
Telefonnummer: 0611-349000 
Mobiltelefonnummer: 072-453 23 79 
E-postadress: karin.frejaro@lansstyrelsen.se 
Roll: Kontaktperson 

 
1.10 Dokument 

Filnamn: Upphandlingsplan.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2022-09-15 
Filnamn: Firmatecknare Länsstyrelsen.pdf 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2022-09-15 
Filnamn: Projekt mångbruk_budget.xlsx 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2022-09-15 
Filnamn: Riskanalys.xlsx 
Beskrivning:  
Uppladdningsdatum: 2022-09-15 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
Uppladdningsdatum: 2022-09-15 
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