Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Hallbar tillvaxt genom smart specialisering
Ansokansid: 399948
Arendeid: 20358537

Typ av finansiering: Medfinansiering ERUF
Sista ansokningsdag: 2022-09-15
Ansvarig organisation: Region Jamtland Harjedalen

1.2 Stédsdkande
Namn: Lofsdalsfjallens turistnaring ekonomisk  Org.Nr: 769624-8215

forening

Olsvensbacken 6 Antal anstallda: 4
84296 LOFSDALEN

Sverige

Arbetsstille

Namn: Lofsdalsfjdllens Turistniring Ekonomisk Arb.stéllenr.: 53172284
Forening

Postadress: Besoksadress:
Olsvensbacken 6 Olsvensbacken 6
84296 Lofsdalen 84296 Lofsdalen

Region: Harjedalen

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.lofsdalen.com

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 874-4013
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Lofsdalen har stora utmaningar genom vart geografiska lage da vi ar 1angt bort fran stdder och
har daligt utvecklad kollektivtrafik. Var laga befolkning (enbart 184 bofasta) och manga smé-
och mikroforetag gor att vi har ett begransat utbud av varor och tjanster. Det saknas ett héllbart
strategiskt affarsutvecklingsarbete vilket leder till 1dg innovationskraft och darav en hog
konkurrens istillet for samarbeten mellan foretagen pa den lokala marknaden. Lofsdalens
foretag har aven en valdigt 14g grad av digital exportmognad och darfor en valdigt liten andel
internationella besokare.

Destinationen ar valdigt liten och saknar idag ett strategiskt hallbarhetsarbete och darfor
héllbara verktyg och insatser for att bredda marknader och 6ka graden internationalisering.



Lofsdalen har &ven de utmaningarna typiska for en turistdestination med ménga besokare
under hogsasong och vildigt fa besokare under 1dgsasong. Det skapar stora utmaningar med att
skapa arbetstillfillen aret runt.

Lofsdalen har idag enbart 10% utlindska besokare, destinationen har gaster fran Norge,
Danmark, Tyskland, Belgien och Nederldnderna. Vi 6nskar bredda dessa marknader, dvs arbeta
mer aktivt for att fyrdubbla antalet besokare fran de har marknaderna.

Ur forstudien "Lofsdalen - en hallbar destination?" beskrivs Lofsdalens nuldge dar en liten
destination dels forsoker aterhdmta sig fran effekterna av Covid1g men dven av behovet att
bredda sina marknader och déarigenom f& nya malgrupper. Statistiken visar pa ett tapp av
internationella besokare med 6ver 80% (fore och efter Covid19). Under de senaste aren har
Lofsdalen forlorat sin varuméarkeskdnnedom hos de utlindska bestkarna, graden av
exportmognad hos foretagen har naturligt sjunkit d& de internationella besokarna saknats.
Lofsdalens foretag livnar sig pa turismen och vi har manga besokare under hégsasong och
nistan ingen kapacitet for att 6ka ytterligare dessa perioder da bade boenden och restauranger,
matvaruaffarer ar fulla. Under lagsdsong och framforallt sommaren ar antalet besokare valdigt
fa och gor det svart for foretagen att viga utveckla nya produkter och tjanster. Det gor det svart
for nya foretagsetableringar och det blir vildigt utmanande att skapa fler arbetstillfallen &ret
runt och darigenom vildigt svart att rekrytera och behalla kompetens. Lofsdalens malgrupp som
till 90% bestér av nationella bestkare gor ocksa att det ar hog konkurrens mellan foretagen dar
manga konkurrerar med varandra om de fa besokarna istéllet for att samarbeta och erbjuda
innovativa produkter och tjanster tillsammans. Lofsdalens foretag har idag valdigt fa
samarbeten med varandra samt med internationella researrangorer och har behover projektet
utveckla foretagens kunskaper och skapa hallbara relationer med internationella
researrangorer.

Lofsdalen har idag starka naturresurser som vi ar beroende av for att attrahera besokare. I
tidigare projekt (Lofsdalen Masterplan 2.0) och pigaende projekt Vision Lofsdalen har
Lofsdalen genomfort stora investeringar i reseanledningar - framforallt cykling och vandring
sommartid. Dessa reseanledningar behover vi nu kommunicera ut och genom dessa tidigare
projekts resultat kan vi skapa paket och erbjudanden, en hallbar varumérkesstrategi och nya
internationella samarbeten. Aven om projekt Vision Lofsdalen ar ett pdgdende projekt ar
projektets resultat redan nu en reseanledning som gér att kommunicera till internationella
marknader.

Visit Lofsdalen avgransar sig tydligt frin Vision Lofsdalen da Vision Lofsdalen arbetar med att
skapa ett nytt omrade med multileder samt att forbattra foretagsklimatet och fa foretag att
etablera sig i Lofsdalen. Medan Visit Lofsdalen genom affarsutveckling och 6kad exportmognad
hos foretagen kommer paketera och marknadsfora dessa investeringar mot utlandska
researrangorer och darigenom 6ka antalet internationella besokare. Gemensamt for bada
projekten dr ambitionen att 6ka tillvixten hos Lofsdalens SMF och darigenom antalet
arbetstillfallen.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Lofsdalen ir en liten destination i s6dra Harjedalen. Har livnar sig foretagen pa turism och har
nu upplevt ett stort tapp i intdkter mot foregdende &r. Omsattningen hos féretagen minskar
mellan 30 - 50% och nya marknader och malgrupper behéver nés for att 6ka tillvixten hos
Lofsdalens smaforetag.

Projektets mal ar darfor att bredda Lofsdalens marknader. Genom att fyrdubbla antalet
internationella besokare under projektet kommer antalet besokare i Lofsdalen att 6ka, dirmed
dven graden av affarsutveckling, innovation, nya produkter och erbjudanden samt antalet
helérsanstallningar.

Projektet skapar forutsattningar for ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i enlighet med
Agenda 2030 malen. Projektets malgrupp kommer 6ka graden av exportmognad och
varukdnnedomen om Lofsdalen kommer 6ka hos internationella bes6kare genom projektets
aktiviteter.



Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets primdra malgrupp ar foreningens 14 medlemsforetag. Dessa foretag har hogst
omsittning i Lofsdalen och flest helarsanstillda. 14 foretag kan tyckas lite for en destination
men det ska sta i relation till antalet bofasta som &r 184 st. Dessa utvecklingsprojekt far vildigt
stor paverkan pa malgruppen da de aldrig skulle kunna genomf6ra dessa pa egenhand.
Effekterna syns ofta direkt och tillvixten blir stor da vi startar fran 1aga nivaer (t.ex. antalet
gastnitter eller helarsanstillningar).

Projektets malgrupp bestar av mikroforetag (enmansforetag) och sméaforetag. Har ser vi en stor
bredd gillande bade omsittning och mangfald i dlder och kon. D3 vi har en liten primér
malgrupp har vi stor kinnedom om den och vet att den representerar bade en stor mangfald i
just kon och utbildningsniva. Men vi kommer &ven rapportera denna till er for att sakerstilla en
diversifierad malgrupp. Projektet 6nskar dven attrahera fler medlemmar genom projektets
resultat.

Gemensamt for den primédra malgrupppen ar att de alla arbetar direkt eller indirekt inom
besoksniringen. De senaste dren har varit valdigt utmanande f6r malgruppen med Covidi9 och
nu effekterna efter Covid19. Foretagen ser ett omséattningstapp pa mellan 30 - 50% jamfort med
foregdende ar och oron ar stor for vad som ska hinda med tanke pa det radande ekonomiska
laget i Sverige och oron i varlden med pagéende krig i Ukraina och 6kade energi och
branslepriser. Den 6kade inflationen och konsumenternas mindre vilja till konsumtion gor
foretagen oroliga, speciellt hotell och restaurang som ofta gynnas av en hogkonjunktur.

Den internationella marknaden har fortfarande inte terhdmtat sig till nivan innan Covid19 och
den svenska marknaden har hard konkurrens vilket avspeglas genom det minskade antalet
gastnitter under sommarménaderna juni och juli 2022 (se bilaga 1 - en hallbar destination?").

Malgruppen behéver 6ka sin exportmognad for att kunna 6ka sin tillviaxt. Det kan géras genom
en 0kad kunskap om den internationella mélgruppens behov och drivkrafter. Darefter kan de
anpassa den egna verksamheten och erbjuda produkter och tjanster som matchar efterfragan.

Malgruppen har ett stort behov av att 6ka sin omséttning framforallt sommartid for att kunna
ha fler helarsanstallningar och utveckla sina verksamheter med nya produktererbjudanden och
tjanster. Genom att 6ka antalet internationella besokare kan projektet hjdlpa malgruppen skapa
en hallbar tillvixt dir de kan erbjuda lokala produkter och tjanster.

Projektets aktiviteter syftar till att skapa en hallbar utveckling for malgruppen genom att

1. tydliggora destinationens mél och varumarke,

2. stodja och fraimja samverkan mellan de sméforetagen i Lofsdalen,

3. Oka graden exportmognad hos féretagen genom att digitalt férmedla kunskap om den
internationella marknaden,

4. bidra till att 16sa utmaningen med hos destinationen med t.ex. avsaknaden av kollektivtrafik -
hur far vi de internationella besokarna till Lofsdalen pa ett héllbart satt.

Efter projektet kommer projektets malgrupp att ha breddat sina marknader genom export och
nya malgrupper. Resultatet blir att mélgruppen far den konkurrenskraft de efterstriavar och
borjar med foretagsutveckling och samarbeten istillet for konkurrens pa den lokala marknaden.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Projektmalet dr att fyrdubbla antalet internationella gister till Lofsdalen ret runt och antalet
arbetstillfallen med 6 heldrsanstillningar. Detta kan métas genom att jamfora statistiken pa
antalet gastnitter samt indikatorer for helarsanstillningar.

Projektmalet behover uppnas dé det pavisar en hog exportmognad hos foretagen dar projektet
har breddat marknaderna genom export och darigenom har Lofsdalens foretag fatt nya
malgrupper. Projektmélet kommer uppnés genom att utveckla och genomfora verktyg for att
skapa en hallbar turism dar malgruppen lyfter fram sina lokala produkter och kultur.

Det 6kade antalet internationella besokare kommer oka tillvixten och konkurrenskraften hos
foretagen och resultera i fler arbetstillfallen.

Projektmalet dr rimligt d& Lofsdalen har tappat 80% av sina internationella besokare till fljd av
Covid19. Genom projektets aktiviteter har foretagen dndrat sitt beteende och 6kat sin
exportmognads grad samt innovationskraft inom hallbar turism.



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektets forhoppning ir att de 1angsiktiga effekterna leder till en 6kad innovationsgrad hos
foretagen med skapandet av flera héllbara produkter och tjanster som svar pa den nya
malgruppens efterfragan.

Genom att skapa en storre ekonomi (fyrdubbla antalet internationella besékare) kommer
projektet bidra till att den héga konkurrensen mellan Lofsdalens foretag idag ersitts mot
samverkan. Nar fler besoker Lofsdalen kommer informella kluster att bildas mellan Lofsdalens
foretag, de kommer sluta konkurrera med varandra och istéllet inse styrkan och
innovationskraften av samarbete.

Den Gkade internationella turismen kommer dven gora att fler foretag startas dé insteget till att
starta foretag inom turismnaringen ar valdigt 1ag.

Det nya fokuset pa en héllbar turism och en héllbar destination kommer f& foretagen att tinka i
nya banor och identifiera nya konkurrensférdelar mot en internationell marknad. Det kan vara
aktiviteter som att minska matsvinnet, dteranvianda produkter, hyra ut klider m.m.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Foretagarforeningen Lofsdalsfjillens Turistniaring Ekonomisk Forening (LTEF) kommer att sta
som projektigare. Styrelsen i LTEF ar det hogsta beslutande organet under hela projektet.
Styrelsen avser utse en styrgrupp som rapporterar till styrelsen pa regelbunden basis.
Projektledning: LTEF ansvarar for att anstilla en projektledare. Projektledaren kommer att
anstillas pd 100% sysselsdttningsgrad och ansvarar for att projektet drivs framat mot uppsatta
mal och aktiviteter.

Projektledaren ansvarar for att hantera all administration samt ekonomi, rapportering, kontroll
av underlag, avtal, upphandling och inkop. Vid behov kommer ekonomisk radgivning att anlitas
fran ett av foreningens medlemsforetag som har hanterat ekonomi i tidigare projekt.

Projektet kommer anlita konsulter med spetskompetens inom de olika projektmaélen. En viktig
del for att lyckas med projektet ar att anvinda medfinansieringen i bidrag i annat dn pengar dar
mycket kompetens finns att tillga.

Projektledaren har till uppdrag att inhdmta kunskap och idéer fran projektets priméra
malgrupp.

Projektledaren kommer rapportera till projektets styrgrupp som bestar av representanter fran
LTEF:s styrelse samt omradets niring.

Projektets styrgrupp leds av projektdagaren. Under projektets ging samt styrgruppsmaoten
kommer det ske ett systematiskt arbete med uppf6ljning, utvirdering och larande. Detta ar av
stor vikt da projektdgaren kommer att sprida resultatet av projektet efter projektslut.

Projektledaren kommer att hélla digitala informationsméten minst tva ganger per ar for
niringen, stugigare och bofasta i Lofsdalen. Dialog med myndigheter kommer genomf6ras
kontinuerligt.

Rekrytering av projektledare paborjas efter inskickad ansokan.

I uppbyggnaden av projektorganisationen efterstriavas en jamn konsfordelning dar bide méan
och kvinnors kunskaper tas till vara. I 6vrigt kommer de i projektets medverkande foretagens
kompetenser att tas tillvara for att dels skapa delaktighet men ocksa tillfora kunskap och
lokalkdnnedom. Da LTEF tidigare genomfort flera projekt finns det kunskap bland
medlemmarna kring inkép och projektet kommer att folja det siarskilda inkopsforfarande som
bygger péa principerna i LOU (lagen om offentliga upphandlingar).



Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet kommer att avgransas ekonomiskt fran ordinarie verksamhet och intern avstimning
samt uppfoljning kommer att ske kontinuerligt. Projektet kommer att sirredovisas genom att
alla fakturor tillhorande projektet marks med Visit Lofsdalen.

I redovisningen kommer fakturorna mérkas med ett projektnummer och darav kommer
projektets resultat kunna redovisas enkelt genom att ta fram projektet i huvudboken.

Projektiagaren har tidigare stor erfarenhet av projektredovisning och projektledaren kommer
tillsammans med hjélp fran medlemsforetagen och styrgruppen kunna driva och rapportera
projekt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet kommer fokusera pa Agenda 2030:s mal nummer 12 - héllbar konsumtion och
produktion.

Projektets mal dr att fyrdubbla antalet internationella besokare och pé sé satt oka antalet
helarsanstillningar hos malgruppen. Att bli en hallbar destination som lever upp till
internationellt antagna destinations kriterier likt Global Sustainable Tourism Council som
anknyter till Agenda 2030 kommer projektet verka till att Lofsdalen har fatt 6kade sociala och
ekonomiska férdelar genom 6kad konkurrenskraft och tillvaxt pa den internationella
marknaden tack vare 6kad exportmognad vilket leder till 6kad sysselsattning. Att samtidigt
arbeta for att minska besokarens ekologiska avtryck ar ett naturligt fokus for en hallbar
destination. Dar matsvinn och en hillbar konsumtion av lokala produkter och tjanster ar en
nodvandighet.

Projektet kommer att fokusera pa delmalet 12b - utveckla och implementera verktyg for héllbar
turism. Det kommer att ske genom att 6ka malgruppens exportmognad genom 6kad kunskap
om den internationella marknaden och fler kontakter med internationella researrangorer.

Projektets arbete och resultat kommer bidra till att hela regionen far positiva synergieffekter
genom ett 6kat antal internationella besékare som besoker regionen pa rundresor och
dirigenom kan flera foretag i hela regionen utveckla nya produkter och tjanster som svarar pa
malgruppens behov.

Jamtland Harjedalen Turism soker i samma utlysning finansiering till ett projekt for att 6ka
konkurrenskraften for sma och medelstora foretag, vi skiljer oss it genom att vi fokuserar pa
Lofsdalens foretag och med var lokalkdnnedom kan vi skapa stora effekter i Lofsdalen, men
tillsammans med deras projekt kan vi skapa synergieffekter som ger ringar pé vattnet i hela
regionen. Fler foretag och destinationer kan se arbetet vért projekt har gjort med att nd bredda
marknader och na nya mélgrupper.

Projektets forhoppning ar att de langsiktiga effekterna leder till en 6kad innovationsgrad hos
foretagen med skapandet av flera hallbara produkter och tjdnster som svar pa den nya
maélgruppens efterfragan.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun
Harjedalen

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj lan
Jamtland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige



1.6 Tid och aktivitetsplan
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1 - Extern HUR: Kommunikation kring 2023-01-01 - 100 000
kommunikation och projektet kommer utféras 2026-04-30
resultatspridning kontinuerligt for att projektets

arbete och resultat ska spridas.

VAD: Projektledaren tillsammans
med styrgruppen kommer att arbeta
aktivt for att resultatet sprids internt
till projektets malgrupp och
intressenter. Det kommer att ske
genom fysiska méten, uppdateringar
pa hemsidan, digital kommunikation
och digitala moten. Medverkan fran
EU, Region Jamtland Hérjedalen
samt Harjedalens kommun kommer
kommuniceras muntligt vid méten
eller skriftligt med logotyp och/eller
text. Se upprattad
kommunikationsplan.

Positiv paverkan pa globalt mal nr
12. Delmal 12.6, 12.8, 12B,

En av de viktigaste delarna for att
projektet ska kunna bidra till
regionala strukturférandringar hos
andra destinationer och foretag ar
att sprida projektets arbete och
resultat. Lofsdalens implementering
av hallbar turism kommer leda till
ett 6kat fokus pa hallbar konsumtion
och produktion i hela regionen.
Delmal 12.6 - Lofsdalens foretag
kommer uppmuntras tillimpa
hallbara metoder och det har arbetet
kommer vi kommunicera till foretag
i hela regionen.

Delmal 12.8 - Projektets
resultatsprdning kommer leda till att
oka allménhetens kunksap om
hallbara livsstilar. Inte bara i
Lofsdalen utan genom
resultatspridningen i hela regionen.

Framforallt kommer
kommunikationen bidra till delmal
nummer 12B. Hur Lofsdalen har
implementerat hallbarhetskriterier
for att skapa en hallbar turism som
skapar arbetstillfallen och framjar

lokal kultur och lokala produkter.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Det hir arbetssattet kommer sprida
sig over hela regionen och vi hoppas
att liksom Gnosjo regionen har ett
renomme att vara innovativa énskar
Lofsdalen kunna fa samma ledord
kring hallbar turism. Ett exempel
som inspirerar andra till samma
arbete.

1.1 - Utvardering och
larande

HUR: I de regelbundna motena med
styrgruppen kommer det
sakerstallas att projektet foljer
aktivitetsplanen och regelbundna
utvarderingsfragor kommer stéllas i
syfte att skapa ett lirande under
projektets gang. Projektet kommer
gora kontinuerlig uppf6ljning med
malgruppen och vid projektslut
kommer en storre utvardering att
utféras som kommer att publiceras
pa www.lofsdalen.com och skickas
ut till andra projektintressenter for
att flera ska kunna ta del av
projektets arbete och resultat. |
slutet av projektet kommer
intressenter att bjudas in till ett
digitalt informationsmote dar
projektet far mojlighet att sprida sin
kunskap.

VAD: Projektledaren har som
uppdrag att kontinuerligt bidra till
kunskapsspridande genom att
informera om projektets arbete i
moten med andra foretag och
organisationer, workshops och
konferenser.

2023-01-01 -
2026-04-30

100 000

2 - Huvudaktivitet 1:
Etablering och start av
projektet

HUR: Vid projektstart upprattas
rutiner for att sikerstalla att
projektet kommer folja de
aktiviteter som leder till de uppsatta
malen.

En styrgrupp och referensgrupp
satts samman enligt
hallbarhetsanalysen. Inledande
moten tas med styrgrupp och
referensgrupp samt dvriga
intressenter till projektet.
Forfragansunderlag kommer tas
fram och skickas ut till leverantérer
som foljer principerna om LOU vid
inkop av externa tjanster.

VAD: Har sakerstills att projektet
arbetar for att uppfylla de globala

2023-01-02 -
2023-01-31

100 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

malen (nummer 12) och att
projektet arbetar mot att uppna
mangfald dar alla far komma till tals
for att projektet mer effektivt ska
uppna projektets resultat. Projektet
ska i alla aktiviteter bidra till
mangfald och jamstalldhet fran
planering till genomfdérande och
uppfdljning av projektet. Det sker
genom att folja
kommunikationsplanen dar det
sdkerstalls att alla far komma till tals
och att all information som kommer
fran projektet foljer den checklistan
som bidrar till 6kad mangfald och
jamstalldhet.

Har satts aven planer for den
l6pande uppféljningen samt
utvardering och delning av
projektets resultat.

Etablering och start av projektet ar
en viktig del av att uppna de globala
malen, dar projektet fokuserar pa
mal nummer 12.

Positiv paverkan kommer ske pa
globalt mal nummer 12 och har
kommer delmal 12.7 -framja
hallbara metoder for offentlig
upphandling anvindas da vi foljer
principerna gallande offentlig
upphandling och kommer
konkurrensutsatta forfragningar till
entreprenorer. Vi kommer da bidra
till att uppfylla det malet genom att
stélla krav pa hallbara l6sningar
bade ekonomiskt och med mindre
klimatavtryck.

Delmal 12B och 12.8 kommer ocksa
vara aktuella i detta arbetspaket da
vi nu sdtter ramarna och riktlinjerna
for hur vi ska sprida projektets
resultat gillande foretags arbetssatt
mot hallbara metoder och
allmanhetens kunskapsniva kring
hallbarhet.

2.1 - Huvudaktivitet 1:
Etablering och start av
projektet

HUR: Vid projektstart upprattas
rutiner for att sakerstalla att
projektet kommer folja de
aktiviteter som leder till de uppsatta
malen.

2023-01-01 -
2023-01-31

100 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

VAD: En styrgrupp och
referensgrupp satts samman enligt
hallbarhetsanalysen. Inledande
moten tas med styrgrupp och
referensgrupp samt dvriga
intressenter till projektet.
Forfragansunderlag kommer tas
fram och skickas ut till leverantoérer
som foljer principerna om LOU vid
inkop av externa tjanster.

Har sakerstalls att projektet arbetar
for att uppfylla de globala malen
(nummer 12) och att projektet
arbetar mot att uppna mangfald dar
alla far komma till tals for att
projektet mer effektivt ska uppna
projektets resultat (se bifogad
kommunikationsplan). Projektet ska
i alla aktiviteter bidra till mangfald
och jamstélldhet fran planering till
genomforande och uppféljning av
projektet. Har satts dven planer for
den l6pande uppféljningen samt
utvardering och delning av
projektets resultat.

3 - Huvudaktivitet 2:
Skapa stodstrukturer
som framjar
foretagsutveckling och
exportmognad.

VAD: Genom att anlita en konsult
kommer Lofsdalen att kunna
paketera sina erbjudanden och 6ka
sin kunskap om internationella
marknader.

HUR: Denna kunskap kommer
formedlas till malgruppsforetagen
bade digitalt och fysiskt for att 6ka
deras exportmognad. Se bifogad
kommunikationsplan samt
delaktiviteter nedan.

Detta arbetspaket med tillhérande
aktiviteter kommer positivt bidra till
globala mal nummer 12. Hallbar
konsumtion och produktion, med
fokus pa delmal 12B: Utveckla och
genomfora verktyg for att 6vervaka
hur en hallbar utveckling paverkar
en hallbar turism som skapar
arbetstillfallen och framjar lokal
kultur och lokala produkter.

2023-01-01 -
2026-01-31

2000000

3.1 - Konsultation

VAD: Genom att anlita en konsult
kommer Lofsdalen kunna utveckla
sitt erbjudande for internationella
marknader samt dven bearbeta
dessa. Vi har i projektansékan dven
bendmnt denna konsult som saljare

2023-01-01 -
2026-01-31

2000000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

da uppdraget ar att silja in Lofsdalen
men arbetet dr storre dn sa da vi
idag inte har nagot fardigt koncept.
Konsulten kommer bista
projektledaren under merparten av
projektet. Vi har genom erfarenhet
insett svarigheterna med
projektanstallningar, det dr en
osdker anstillningsform som ocksa
ar en valdigt stor osdkerhet for
projektet da det kraver att vi hittar
ratt person. Men genom att istallet
anvanda konsulter far vi en
uppdragstagare som ar val
inférstadd med kortare uppdrag, kan
leverera och som vi dessutom kan
avsluta uppdraget med pa ett enkelt
sdtt om vi inte dr n6jda eller om
uppdraget slutfors tidigare. Genom
att konkurrensutsatta forfragningen
far vi ocksa den kompetensen vi
behdover och det blir ett valdigt
jamstallt arbete mellan
projektledaren och konsulten. Bada
kan stilla krav pa varandra och bada
vet vad projektet kraver for att
lyckas. Konsulten kan ses som en
extra resurs till projektet for ett
lyckat genomférande istallet for
ytterligare en projektanstalld.

HUR: Detta kommer ske genom att
hjalpa besoksnaringsforetag att
utveckla sin kinnedom om reseledet
(beteendet hos internationella
researrangorer) och researrangorer
behdver utveckla sin kinnedom om
destinationen. Det kommer ske
genom samtal och méten mellan
dessa parter.

Aktiviteter som innefattas ar:

1. besok hos researrangorer

2. besok pa utlindska marknader
som har liknande reseanledningar
som Lofsdalen. T.ex.
cykeldestination och
fjallanlaggningar.

3. Deltagande pa méssor.

4. Upprattande av lokal
cykelorganisation

5. Skapa ett starkare varumarke som
en destination att vilja leva och bo i
aret runt.

6. Skapa events/tavlingar




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Syftet ar att forsta besokaren och
kunna utveckla vart erbjudande till
att passa besokaren. Da
analysarbetet ar ett viktigt steg i var
process ar det inte helt etablerat
annu vilka aktiviteter som kommer
vara mest lyckade.

4 - Huvudaktivitet 3:
Varumaérkesbyggande
kampanjer och
affarsutveckling mot den
internationella
marknaden

VAD: Under projektet kommer
insatser att goras for att:

1.

HUR:

sakerstilla Lofsdalens
smaforetagares digitala och
fysiska exportmognad

Oka deras kunskaper om
reseledet for de
internationella besékarna
identifiera och bearbeta
internationella marknader
skapa en langsiktigt och
hallbar kinnedom for
destinationen hos
internationella besokare
genom
varumdarkeskampanjer och
affarsutveckling.

Genom 6kad kunskap om
den internationella
marknaden (genom den
anlitade konsulten, besok till
andra lander och deltagande
pa massor) kan vi formedla
den har kunskapen till
foretagen som utvecklar
deras digitala och fysiska
exportmognad.

Genom natverkstraffar och
moten kommer vi berdtta om
reseledet som de
internationella besokarna
anvander.

Genom att samtala med
agenter och besoka méssor
och andra lander kommer vi
att identifiera och bearbeta
internationella marknader,
den har kunskapen tar vi
med tillbaka till foretagen.
Genom att kommunicera
Lofsdalens budskap pa
massor dar vi traffar
researrangorer skapar vi en
langsiktig
varumarkeskdnnedom dar
researrangorerna bjuds in

2023-02-01 -
2026-01-01

2800000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

for att besoka Lofsdalen och
ta del av vara erbjudanden.

Den varumaérkesbyggande
kampanjen handlar om att skapa en
gemensam, hallbar vision hos
Lofsdalens foretag som de kan
kommunicera dven efter projektets
slut.

Positiv paverkan pa Globalt mal:
Genom det hir arbetspaketet med
tillhorande aktiviteter kan vi fa
synergieffekter till Globalt mal nr 11
med delmal 11.a. Nar fler besokare
reser till Lofsdalen kan den 6kade
efterfragan pa miljovanliga ressatt
utveckla samhéllsplaneringen som
att stdrka inlandsbanan eller att det
inférs mer busstrafik genom
Lofsdalen.

Negativ paverkan pa globalt mal:
Globalt mal nr 12. Nar Lofsdalen far
ett okat antal internationella
besokare kan det leda till att
besokarna reser till Lofsdalen pa ett
satt som har negativa effekter pa
miljon (t.ex. med flyg eller bil).
Genom att uppmuntra till bussresor,
samakning eller visa mdjligheterna
for elbil till Lofsdalen kan vi minska
besokarens klimatavtryck. Genom
att starka malgruppens digitala
kompetens kan vi dven digitalt visa
besokaren vid bokning av boende
och aktiviteter hur besokare ska
minska sitt klimatavtryck

Genom att marknadsféra Lofsdalen
internationellt kan en malkonflikt
uppsta da besokare lockas att resa
langt till Lofsdalen och diarigenom
far besokaren att bryta ett beteende
mot en hallbar livsstil om besdkaren
orsakar ett stort klimatavtryck
under resan till Lofsdalen (delmal
12.8).

4.1 - Deltagande pa
internationella massor

VAD: Genom att delta pa
internationella missor kommer
projektet bidra till att 6ka
varumdrkeskdnnedomen hos
internationella researrangoérer och

2023-02-01 -
2026-01-01

1000000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

darigenom fa till ett 6kat antal
besokare till Lofsdalen.

HUR: P4 dessa massor kommer
kontakter och relationer skapas med
olika agenter som sedan kan
anordna gruppresor till Lofsdalen.

4.2 - Film/foto och
kommunikationsmaterial

VAD: For att kunna kommunicera
Lofsdalens reseanledningar behover
vi samla dessa genom fotografier,
film och kommunikationsmaterial
(broschyrer, folders och kartor).
Malet ar att kunna locka och
attrahera internationella besokare
till Lofsdalen.

HUR: materialet ska delas ut till
Lofsdalens foretagare genom en
gemensam mapp pa google drive
som innehaller information om
anvandandet av logotyper fran EU
och Region Jamtland Hérjedalen.

2023-02-01 -
2026-01-01

800 000

4.3 -
Varumarkeskampanj

VAD: For att kunna attrahera
internationella besokare behover
Lofsdalen stirka sitt varumarke.

HUR: Har behover vi anlita en
konsult for att ta fram en
varumarkesstrategi och en
kommunikationsstrategi for att na
genom mediabruset.

2023-02-01 -
2026-01-01

1000000

5 - Utvdrdering och
larande

VAD: I de regelbundna métena med
styrgruppen kommer det
sdkerstallas att projektet foljer
aktivitetsplanen och regelbundna
utvarderingsfragor kommer stéllas i
syfte att skapa ett lirande under
projektets gang.

HUR: Projektet kommer gora
kontinuerlig uppfoljning med
malgruppen och vid projektslut
kommer en storre utvardering att
utféras som kommer att publiceras
pa www.lofsdalen.com och skickas
ut till andra projektintressenter for
att flera ska kunna ta del av
projektets arbete och resultat. |
slutet av projektet kommer
intressenter att bjudas in till ett
digitalt informationsmote dar
projektet far mojlighet att sprida sin
kunskap. Projektledaren har som
uppdrag att kontinuerligt bidra till
kunskapsspridande genom att

2023-01-01 -
2025-12-31

300000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

informera om projektets arbete i
moten med andra foretag och
organisationer, workshops och
konferenser.

Projektet kommer dven anlita en
extern utvarderade/ foljeforskare
som kommer f6lja upp projektet och
dela projektets resultat med andra
destinationer och organisationer.

Positiv paverkan pa globala mal
nummer 12 med delmal 12B genom
att reflektera over projektets arbete
och de verktyg vi har tagit fram for
att skapa en hallbar turism kommer
foretagen se vikten av samarbeten
och innovation, det kommer skapa
arbetstillfallen och féretagen
kommer lyfta fram lokala produkter
och kultur da de ser att det starker
var konkurrenskraft internationellt.
Delmal 12.6. Genom larande
kommer foretagen forsta vikten av
héllbara metoder och aven tillimpa
dessa i deras organisationer. Det
kommer dven ge effekter pa delmal
12.2 som ar en hallbar forvaltning
och anvdndning av naturresurser.
Foretagen kommer inse vikten av
vara reseanledningar. Att naturen
och turismen gar hand i hand och vi
maste varna om klimatet for att
fortsdtta kunna erbjuda vara
besokare en fantastisk upplevelse.

5.1 - Foljeforskare

VAD: En foljeforskare som foljer och
utvarderar projektet och bidrar till
resultatspridning och larande 6ver
regionen.

HUR: Foljeforskaren ldser projektets
lagesrapporteringar och stailler
fragor till styrgruppen,
projektledaren och andra
projektintressenter om vad de anser
om projektets arbete och
maluppfyllnad. Foljeforskaren deltar
dven pa flera gemensamma traffar
med representanter fran regionen
och har dartill uppdrag att informera
om projektets arbete och resultat.

2023-01-01 -
2025-12-31

300 000

6 - Huvudaktivitet 4. En
hallbar destination -
implementering av
hallbarhetskriterier.

VAD: Genom denna aktivitet
kommer destination Lofsdalen f6lja
de kriterier som kravs for att vara en
hallbar destination. Det gor att vi

2023-01-01 -
2025-12-31

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kommer 6ka var konkurrenskraft
internationellt.

HUR:

En valdigt viktig del i projektet som
kommer att ha positiv paverkan pa
flera delar av de globala mélet
nummer 12.

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag,
sarskilt stora och multinationella
foretag, att infora hallbara metoder
och att integrera
hallbarhetsinformation i sin
rapporteringscykel.

Genom att foretagen ar sa delaktiga i
projektet kommer hallbarhet vara en
del av Lofsdalens vision och da dven
deras vision. De kommer att starka
sina foretags konkurrenskraft
internationellt och forsta vikten av
hallbarhet.

12.7 FRAMJA HALLBARA METODER
FOR OFFENTLIG UPPHANDLING
Framja hallbara offentliga
upphandlingsmetoder, i enlighet
med nationell politik och nationella
prioriteringar.

En del i implementeringen av
hallbarhetskriterierna kommer vara
att stélla hogre krav pa leverantdrer
gillande hallbarhet. Aven om ingen i
malgruppen foljer LOU sa foljer
projektet principerna kring LOU och
har kommer kriterierna for en
hallbar destination att spela en stor
roll vid val av leverantorer.

12.B UTVECKLA OCH
IMPLEMENTERA VERKTYG FOR
OVERVAKNING AV HALLBAR
TURISM

Utveckla och genomf6ra verktyg for
att overvaka hur en héllbar
utveckling paverkar en hallbar
turism som skapar arbetstillfillen
och framjar lokal kultur och lokala
produkter.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Hallbarhetskriterierna kommer
analysera och bidra till att skapa en
hallbar utveckling och en hallbar
turism dar Lofsdalen genom att hitta
sin varuméarkesstrategi maste lyfta
fram sin lokala kultur, naturresurser
och produkter som en
konkurrensférdel.

Delmal 12.8 OKA ALLMANHETENS
KUNSKAP OM HALLBARA
LIVSSTILAR

Senast 2030 sakerstélla att
manniskor overallt har den
information och medvetenhet som
behdvs for en hallbar utveckling och
livsstilar i harmoni med naturen.

Genom att foretagen blir mer
medvetna sa kommer dven
foretagens gaster bli det. Det skapar
en storre kunskap hos allmianheten
om hallbara livsstilar och hallbara
aktiviteter.

6.1 - Implementering av
héllbarhetskriterier

VAD: Genom att arbeta efter
internationella
hallbarhetsstandarder (se bifogad
hallbarhetsanalys) 6kar Lofsdalens
konkurrenskraft internationellt och
skapar battre forutsattningar for
hallbara investeringar.
HUR: VD for s6kande férening har
utbildning inom hallbar turism och
kommer vara drivande for att infora
internationellt antagna
destinationskriterier likt Global
Sustainable Tourism Council som
anknyter till Agenda 2030. Genom
att arbeta efter de kriterierna
kommer Lofsdalen fa tydliga krav pa
vad som kravs av oss som
destination nar det géller hallbar
utveckling. [ utford forstudie
(Lofsdalen - en hallbar destination?,
2022) listas aven flera kriterier fran
CKS (Centrum for
kommunstrategiska studier) som
projektet kommer att anvanda for
att sdkerstalla att Lofsdalen blir en
hallbar destination genom att:

e tydliggora destinationens

mal och varumarke,

2023-01-01 -
2025-12-31

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

e stodja och framja samverkan
mellan de smaforetagen i
Lofsdalen,

e (Oka graden exportmognad
hos foretagen genom att
digitalt formedla kunskap
om den internationella
marknaden,

e bidra till att 16sa utmaningen
med hos destinationen med
t.ex. avsaknaden av
kollektivtrafik - hur far vi de
internationella bestkarna till
Lofsdalen pa ett hallbart satt.

Genom detta har Lofsdalen paboérjat
ett viktigt arbete mot att bli en
certifierad hallbar turismdestination
nar den dagen ar mojlig i Sverige.

Destination Lofsdalen, som ar ett av
projektets primara
malgruppsforetag, ar dven
medlemmar i Jamtland Harjedalen
Turism och tar darifran med sig
kunskaper kring hallbar turism fran
projekt som “hallbar besoksnaring”.
Jdmtland Harjedalen Turism séker
aven projektpengar i denna
utlysning for att 6ka sma foretags
konkurrenskraft pa den
internationella marknaden men
kommer verka 6ver hela regionen
medan var ansékan fokuserar pa att
verka pa den lokala marknaden och
skapa en stark tillvaxt for Lofsdalens
sma foretag. Projektet kommer att
ha god kontakt med Jamtland
Harjedalen Turism och
synergieffekter kommer uppsta
mellan projekten som ar till gagn for
hela regionen specifikt kopplade till
verktyg for hallbar
destinationsutveckling.

Da projektet kommer efterfolja
hallbarhetskriterier for
destinationer sdkerstaller vi att
projektets alla aktiviteter och
investeringar har en forvantad
livstid pd minst fem ar. I
héllbarhetsarbetet kommer vi ta
hjalp av specialister/konsulter for
att identifiera vilka mojligheter
Lofsdalen har for att bli en hallbar




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

destination som kan starka var
konkurrenskraft internationellt. Vi
har infor projektansokan tagit
kontakt med GST Council for att
kunna fa klassificering som en
hallbar destination. Den kostnaden
for analys ar ca. 250 000 SEK och da
kommer vi fa en analys hur
Lofsdalen ligger till i foljande steg:
1. Oka medvetenheten hos
foretag och andra
intressenter for vad
konceptet hallbar turism
innebar och hur Lofsdalens
nuvarande situation ser ut.
2. Aktiviteter for kontinuerlig
forbattring och utveckling
3. GSTC destinations
bed6émning - hur val arbetar
vi efter hallbarhetskriterier
idag och vad kan vi forbattra.

7 - Avslutsarbete

VAD: Avser lonekostnader for
personal for sammanstéllning av
projektresultat, utvardering,
spridning av projektresultat och
inskickning av projektrapport.

Spridning av projektets resultat och
vikten av att ha arbetet hallbart med
projektet for att det ska kunna leva
efter projektets slut kommer att ha
positiva effekter pa globalt mal
nummer 12. Sarskilt mal 12.6 och
12B.

2026-01-01 -
2026-04-30

200 000

7.1 - Avslutsarbete

HUR: projektresultat, utvardering,
spridning av projektresultat och
inskickning av projektrapport.

2026-01-01 -
2026-04-30

200000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2023

2024

2025

2026

Totalt

Personal:
Projektledare

540 000

540 000

540 000

180 000

1800 000

Externa tjanster:
Varumadrkeskampanj
(konsultation,
produktion och
distribution)

300 000

347 112

647 112

Externa tjanster:
Konsultation
varumarkesbyggande

500 000

500 000

400 000

1400 000

Externa tjanster:
Deltagande massor

100 000

200 000

200 000

500 000

Externa tjanster:
Foljeforskare

100 000

100 000

100 000

300 000

Externa tjanster:
Internationell
marknadsforing,
kommunikation,
foto, film av
reseanledningar

300 000

300 000

200 000

800 000

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader
15%

392 148

392 148

Schablonkostnader:
Schablon for
I6nebikostnader (%)

244 296

244 296

244 296

81432

814 320

Summa kostnader

2476 444

2231408

1684 296

261432

6 653 580

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

2476 444

2 231 408

1684 296

261432

6 653 580

Bidrag annat dn penga

Privat bidrag i annat
an pengar

395000

335000

270 000

1000 000

Summa bidrag i
annat an pengar

395 000

335 000

270 000

1000 000

Summa totala
kostnader

2871444

2 566 408

1954 296

261432

7 653 580

Finansiering

Finansiar

2023

2024

2025

206 | | [ [ [ |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtvarket:
finansiering med 40%
av totala kostnaden

900 000

900 000

900 000

102 933

2802933

Harjedalens
kommun:
Medfinansiering fran
naringslivsenheten

50 000

50 000

50 000

150 000

Total offentlig
kontantfinansiering

950 000

950 000

950 000

102 933

2952933

Total offentlig
finansiering

950 000

950 000

950 000

102 933

2952933

Privata bidrag annat @n pengar




Finansiar

2023

2024

2025

2026

Totalt

Destination Lofsdalen
: Bidrar med
kunskaper kring den
internationella
besdkaren och
agenter

60 000

70 000

70 000

200 000

Lofsdalens
Fjallanlaggningar :
bidrar med
kunskaper kring den
internationella
besokaren

60 000

70 000

70 000

200 000

Explore Lofsdalen AB
: bidrar med
kunskaper kring den
internationella
besokaren

60 000

70 000

70 000

200 000

Lofsdalen fjallhotell:
bidrar med
kunskaper kring den
internationella
besokaren

50000

25000

25000

100 000

MPX gruppen AB:
bidrar med
kunskaper kring den
internationella
besokaren

50 000

25000

25000

100 000

Skoterhuset i
Lofsdalen AB : bidrar
med kunskaper kring
den internationella
besokaren

25000

25000

50 000

Lofsdalens
turistservice AB :
Bidrar med
ekonomisk kunskap

25000

25 000

50 000

Total privat bidrag
annat an pengar

395 000

335000

270000

1000 000

Privat kontantfinansiering

Lofsdalsfjallens
Turistnaring Ek.
Forening : egen
medfinansiering

300 000

300 000

300 000

100 000

1000 000

Total privat
kontantfinansiering

300 000

300 000

300000

100 000

1000 000

Total privat
finansiering

695 000

635 000

570000

100 000

2 000 000

Summa
medfinansiering

1645000

1585000

1520000

202933

4952933

Stodfinansiering

Finansiering

2023

2024

2025

2026

Totalt

Stodfinansiering

1226 444

981 408

434 296

58 499

2700 647

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,59%
Stodandel av totala kostnader 35,29%
Stodandel av stodgrundande finansiering 35,29%
Stodandel av total finansiering 35,29%
Andel annan offentlig finansiering 38,58%
Andel offentlig finansiering 73,87%




| Andel privat finansiering | 26,13% |
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