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Extraersattning till medarbetare inom forvaltningsomrade Halso- och
sjukvard 2023 (HSN/202/2023)

Sammanfattning

Kompetensforsorjningen i den svenska hélso- och sjukvarden ér sedan flera ar anstrangd. I
manga svenska regioner anvinds ekonomiska extraersittningar som incitament for
medarbetarna att frivilligt forldgga semester utanféor sommarmanaderna samt for att ta pé sig
extrapass. Aven i Region Jimtland Hirjedalen har extraersittningar tillimpats de senaste aren.
Extraersdttningarna har i alla steg administrerats manuellt, vilket inneburit ett otympligt och
tidsddande arbetssitt, med fordrojda utbetalningar till medarbetare och svérigheter att {6lja
upp kostnaden for extraersattningarna som foljd. Arbetssattet har ocksa lett till att avdrag for
engéngsskatt gjorts vid lIoneutbetalning. Vidare har nagra av ersittningarna saknat en tydlig
koppling till utford tid. Exempelvis har erséttningen for en flyttad semestervecka varit lika
stor oavsett hur manga arbetspass eller -timmar som flytten tillgingliggjort for verksamheten.

Infér sommaren 2023 dr bedomningen att behovet av sdrskilda extraerséttningar for vissa
enheter och yrkesgrupper inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvard kvarstar, frimst inom
dygnet-runt-verksamheterna. For att underldtta hantering och uppfoljning har ett férslag till ny
form fOr extraersittningar tagits fram. Detta innebdr att det tidigare systemet med en fast
krontalsersittning ersétts med procentuell, kontant erséttning per utférd timme utifran
medarbetarens individuella grundlon. Detta bedoms bittre spegla den enskilde medarbetarens
faktiskt utforda tid. Paketeringen av samtliga tidigare extraerséttningar till en sammanhallen
och enhetlig hantering innebér en tydlighet for bade medarbetare och verksamhet.
Utvecklingen innebér att systemforidndringar 1 det personaladministrativa systemet Heroma
krévs, vilket innebdr en kostnad. Storleken pd kostnaden ar beroende pé hur stor del av
systemfordndringarna som kan ske i egen regi. Hilso- och sjukvardsledningen bedomer
utifran ett forvaltningsomradesperspektiv att denna kostnad végs upp av nyttan av en
sammanhéllen, tydlig och uppfoljningsbar hantering.

Hanteringen innebér att hélso- och sjukvardsdirektoren beslutar om for vilka yrkesgrupper
och enheter extraerséttningarna kan aktiveras och under vilken tidsperiod det kan ske.
Aktivering sker forst nar hilso- och sjukvérdsdirektoren bedomer att de atgirder som
ansvariga chefer normalt har i sitt mandat &r vidtagna men inte tillrackliga for att uppnd
adekvat bemanning. Hanteringen omfattar extraerséttningar for pensionerade medarbetare
som &r timanstillda, fordldralediga som arbetar under ledigheten, erséttning for arbete pa
obekvam tid for mottagningspersonal, flytt av semester till andra tider under aret, avbrott av
paborjad semester samt extrapass. Besluten diariefors och Loneservice aktiverar
extraersittningen i det personaladministrativa systemet Heroma utifran beslutet. Ansvarig
chef registrerar den tid som extraersittning ska utges och systemet rdknar ut medarbetarens
ersittning. Hanteringen innebdr att ansvarig chef inte riskerar felregistrering av
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extraersittningar. For medarbetarens del innebar hanteringen att ersdttningen betalas ut
snabbare (inom en till tvd manader), istdllet for under hostens senare del. For verksamhetens
del innebidr hanteringen ocksa att en snabb och tydlig uppfoljning av kostnaden kan ske i den
ordinarie ekonomiuppfdljningen.

Kostnaden for enbart extraerséttningar under sommaren 2022 har beddmts vara omkring 11
miljoner kronor inklusive PO-példgg, &ven om verksamheternas dverslag visat pa en hogre
kostnad. Dértill kommer kostnaderna for Gvertid som inom slutenvarden samt akut- och
ambulansverksamheterna var omkring 13 miljoner kronor inklusive PO-palidgg under
sommaren. | sammanhanget ska noteras att under 2022 har extraerséttningar ocksa utgetts till
inhyrd personal, vilket inte redovisas héir. Den totala kostnaden for inhyrda sjukskdterskor och
barnmorskor var inom slutenvarden samt akut- och ambulansverksamheterna omkring 16
miljoner kronor sommaren 2022. Den totala kostnaden for extraerséttningar och dartill
kombinerad 6vertid bedoms for egenanstilld personal slutenvarden samt akut- och
ambulansverksamheterna (med reservation for betydande osékerhetsfaktorer) ha varit 25 till
30 miljoner kronor.

Utifrén att l16nenivan justeras i och med den arliga 16nerevisionen och att ett nytt
pensionsavtal medfor 6kade kostnader for pensionsavsattningar dkar totalkostnaden for
extraersittningar 2023, dven om hanteringen ar ofordndrad jamfort med 2022 och
nyttjandegraden dr pad samma niva. I och med att en storre andel egen personal rekryteras kan
fler medarbetare komma att vara aktuella for av extraersittningar, vilket kan leda till hogre
kostnader. I gengéld minskar kostnaden for inhyrd personal. Utifran de uppskattningar som
hélso- och sjukvardsledningen gjort berdknas kostnaden for perioden 2023-05-01 till och med
2023-11-30 till mellan 40 och 50 miljoner kronor inklusive PO-példgg med den foreslagna,
tydligare, hanteringen. Overgangen till denna hantering innebér vissa osikerhetsfaktorer om
slutkostnaden, vilka kommer att kunna elimineras infor 2024. Finansiering sker i likhet med
tidigare ar inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérds ordinarie ram. I och med den nu
foreslagna hanteringen kan (beroende pd hur det personaladministrativa systemet Heroma
konfigureras) extraersittningen helt komma att ersétta overtidskostnader pd vissa enheter. Det
innebadr att kostnadsanalysen for &r 2023 behover innehélla bade extraersittningskostnader
och odvertidskostnader, sdvil som kostnader for inhyrd personal for att ge en fullstandig bild
av hur extraersittningarna anvants.

Hanteringen av extraerséttningar ska i samverkan med fackliga foretrddare riskbedomas
avseende paverkan pd medarbetarnas arbetsmiljo och mojlighet till aterhdmtning. Efter
sommaren planeras utvirdering av bade hantering och kostnader.

I Region Jamtland Hérjedalen faller frdgor om arbetsvillkor huvudsakligen under
Regionstyrelsen. Beslut om ekonomiska ersittningar under anstillningen finns inte inom
delegationsbestammelserna, varfor beslut ska fattas i Regionstyrelsen.
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Forslag till beslut
1. Hélso- och sjukvirdsndmnden foreslar Regionstyrelsen

a) Regler for extraersittning till medarbetare inom forvaltningsomrade Hélso- och sjukvard
2023-05-01 —2023-11-30 antas.

b) Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att adekvat kostnadsuppf6ljning kan ske fran
2023-05-01.

c¢) Regiondirektoren far i uppdrag att under september 2023 utvérdera hanteringen av
extraersittningar och foresla en ldngsiktig 16sning som vid behov kan aktiveras for
anvindande fran 2023-12-01.

2. Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del att analys av kostnader for
extraersattningar ska sarskilt beaktas 1 tertialrapporten for augusti 2023.

Yrkanden

Ann-Sofie O'Dwayer (C) gor foljande tillaggsyrkande:

"Enhetschefer dr en resurs for att 16sa bemanning inom HSN under frimst sommaren. Det
skapar forutsdttningar for ord personal att fa ut semester, ett nédra ledarskap och en béttre
patientsdkerhet. Det innebér d&ven mindre behov av hyrpersonal under sommaren.

Jag yrkar pa att dven enhetschefer ska ingé i paketet for extraersittning enligt det forslag som
upprittats."

Jennie Klaesson (M) yrkar bifall till tillaggsyrkandet.
Elin Hoffner (V) yrkar avslag till tilliggsyrkandet.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag i tva punkter (samt a-c) och
finner dem antagna.

Ordforanden stiller proposition pd Ann-Sofie O'Dwayers tilldggsyrkandet och finner att det
avslas.

Beslut
1. Hilso- och sjukvardsndmnden foreslér Regionstyrelsen

a) Regler for extraersittning till medarbetare inom forvaltningsomrade Hélso- och sjukvard
2023-05-01 —2023-11-30 antas.

b) Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstilla att adekvat kostnadsuppf6ljning kan ske fran
2023-05-01.

c¢) Regiondirektoren far i uppdrag att under september 2023 utvérdera hanteringen av
extraerséttningar och foresléd en langsiktig 16sning som vid behov kan aktiveras for
anvindande fran 2023-12-01.
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2. Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del att analys av kostnader for
extraersattningar ska sarskilt beaktas 1 tertialrapporten for augusti 2023.

Reservationer

Jennie Klaesson (M), Ann-Sofie O'Dwayer (M) och Per Svee (M) reserverar sig till till
forman for Ann-Sofie O'Dwayers tilliggsyrkande.

Jav
Magnus Ronnerfjéll anméler jav och deltar ¢j 1 beslutet.

Protokollsanteckning

Katarina Nyberg Finn (S) ldmnar f6ljande protokollsanteckning: En 16sning for enhetschefer
ar under framtagande men hanteras separat pa grund av chefers anstéllningsvillkor.

Expedieras till
Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
HR-direktor

Forvaltningsomradescontroller hilso- och sjukvard

Beslutsunderlag

e HSN-202-2023 Regler for extraersdttning till medarbetare inom férvaltningsomrade
hilso- och sjukvard 20230501-20231130
e [Extraersittning till medarbetare inom forvaltningsomrade Hélso- och sjukvard 2023

Paragrafen ar justerad
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