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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Arbetsutskottet
HARJEDALEN e
1. Program for arbetsutskottet den 6 februari 2018

Beslutsunderlag
e Program for arbetsutskottet 6 februari 2018

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av féredragningslista

Informationer (RUN/6/2018)

Arendebeskrivning
o Bickedals folkhogskola
e Redovisning av villkorsbeslut for 2017
e Arsredovisning/arsbokslut 2017

Forvaltningschefens rapport (RUN/4/2018)

Arendebeskrivning
e Liget i organisationen

Organisationsbidrag till Ovriga organisationer 2018
(RUN/471/2017)

Arendebeskrivning

Enligt delegationsbestimmelser for regionala utvecklingsndmnden ska
arbetsutskottet drligen se dver vilka organisationer som ska ingd i gruppen Ovriga
organisationer. Enligt Regler och villkor for bidrag till externa organisationer kan
regionbidrag utga till inom lidnet verksam organisation av regional karaktir samt
centrumbildningar inom olika konstomraden med verksamhet i Jamtland Hérjedalen.

Till organisationsgruppen Ovriga organisationer har for 2018 avsatts 500 tkr att
fordela mellan samlingslokalsorganisationer, kulturorganisationer,
centrumbildningar, milj6-, natur- och friluftsorganisationer samt
samhéllsorganisationer enligt uppréttad lista. Bidrag fordelas genom
delegationsbeslut. 23 organisationer har ansokt om bidrag varav 20 organisationer
foreslas vara berittigade regionbidrag 1 enlighet med géllande bidragsregler eller
med stod 1 Kulturplan for Region Jamtland Hirjedalen 2015-2018. Samtliga
organisationer far stod for sin regionala verksamhet i lanet.
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Forslag till beslut
Upprittad lista 6ver vilka 6vriga organisationer som beviljas organisationsbidrag,
Ovriga organisationer 2018, godkanns.

Expedieras till
Omradeschef Kultur

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Organisationsbidrag till Ovriga organisationer 2018
e Ovriga organisationer 2018

7. Medfinansiering till projektet Welcome!
(RUN/16/2018)

Arendebeskrivning

Jamtland Héarjedalen Turism Ekonomisk Forening har inkommit med ansdkan om
3 072 240 kronor 1 medfinansiering till Interreg-projektet "Welcome!”. Projektet
16per fran 1 september 2018 till 31 augusti 2021.

Projektet ska bidra till 6kad 16nsamhet aret runt for besdksnéringen i regionen genom
insatser som stodjer foretagens satsningar pa internationella géster.
Destinationsbolagen och foretag saisom Skistar dr delaktiga i projektet som dven
bygger pé att utveckla samarbetet mellan Swedavia och Avinor. Pa norska sidan ar
Trondelag Reiseliv, Visit Trondheim och fylket partners. Jamtland Hirjedalen
Turism ska proaktivt arbeta gentemot turoperatdrer och transportorer 1 syfte att de
ska vilja att etablera tjénster i regionen, samt mot media i syfte regionens
turismndring ska fa synlighet 1 relevanta kanaler. Arbetsséttet inkluderar
visningsbesok for hos regionala foretag.

Projektet verkar pé branschniva har ett tydligt fokus pé att 6ka antal utlindska
turister till lanets destinationer, samt bidra till dret-runt-turism. Det finns ett
gransoverskridande samarbetet med Norge som stirker satsningen. Aktiviteter riktas
aven direkt till foretag 1 syfte att 6ka exportmognaden. Sammantaget ligger
projektets innehall vél i linje med den regionala utvecklingsstrategin. Projektet
prioriteras utifrdn gédllande Regional Tillvixtprogram for Jamtlands l4n, insatsomrade
Innovation och fornyelse.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Region Jdmtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet "Welcome!” med
41,83% av redovisade och godkénda totala kostnader, dock max 3 072 240 kronor.
Medfinansieringen tas frén anlag 1:1, Regionala tillvixtatgdrder. Beslutet fattas med
stod av Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillviaxtpolitiken, och géller under forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt
ansokan.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Ansokan om medfinansiering till projektet Welcome!
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e Ansodkan om medfinansiering till projekt "Welcome !" Period 180901-
210831

8. Medfinansiering till projektet Snorik — Snoforskning
och innovation éver riksgransen (RUN/661/2017)

Arendebeskrivning

Peak Region AB har inkommit med ansékan om 1 800 000 kronor i medfinansiering
till Interreg-projektet ”Snorik — Snéforskning och innovation dver riksgriansen”.
Projekttiden stracker sig over tre &r med start januari 2018.

I regionen finns en stark tradition av vinteridrott. Genom strategiska satsningar star
Jamtland Héarjedalen idag ofta som vérd for stora och internationella skidtdvlingar
och turismnéringen kring de alpina anléggningarna har vuxit sig stark. Det &r ddrmed
dven manga aktorer, sdvil dgare av spar och backar som upplevelseforetag med
snofokus, som &r beroende av god snétillgang och kunskap om sndé som material.
Klimatférandringarna driver pa behovet av ett aktivt arbete for att sékerstélla att det
finns snd och att snon haller den kvalitet som krévs. Ett kluster av aktorer
specialiserade pa tillverkning, lagring och distribution av snd har borjat utvecklas
genom tidigare satsningar. Mittuniversitetet och NTNU har forskningsinriktningar
som kan bidra till kunskapsutveckling inom omradet. En forstudie som Peak Region
AB genomforde med finansiering genom Interreg pavisar potentialen att aktorer 1
regionen Jamtland-Hérjedalen-Trondelag kan bilda ett starkt sektoriellt
innovationssystem med inriktning mot sné som material. Projektet ”Snoérik™ har
innehaller aktiviteter for ny behovsstyrd kunskapsutveckling inom sné till nytta for
foretag, samt for att samordna, stidrka och synliggoéra den gransdverskridande
regionens innovationssystem for sndsektorn och bilda ett gemensamt nordiskt
sndinstitut.

Projektet bedoms kunna bidra till en for regionen intressant utveckling av
gransoverskridande kluster och innovation med sné som fokus. Projektaktiviteterna
skapar 6kad samverkan mellan lénets foretag och akademin inom ett for regionen
viktigt omrade och dkar deltagande foretags konkurrenskraft genom att skapa och
tillgdngliggora behovsstyrd forskningsbaserad kunskap. Projektet prioriteras utifrdn
gillande Regional Tillviaxtprogram for Jamtlands 1dn, insatsomrdde Innovation och
fornyelse.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Region Jdmtland Hérjedalen beviljar medfinansiering av projektet ’Snorik -
Snoforskning och innovation over riksgransen” med 31,46% av redovisade och
godkinda totala kostnader, dock max 1 800 000 kronor. Medfinansieringen tas fran
anslag 1:1, Regionala tillvixtatgirder. Beslutet fattas med stdd av Férordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken,
och giller under forutsittning att ovrig finansiering ordnas enligt ansokan.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Ansdkan om medfinansiering till projektet "Snorik"
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e Ansokan om medfinansiering till projekt "SNORIK - Snéforskning og
innovasjon over riksgrensen" Period 180115-201231

e Fortydligande avseende Interregprojekt SNORIK

e Reviderad budget till projektet SNORIK

9. Svar pa motion fran Lennart Ledin (L) och Mats El
Kott (L) om férs6k med gardsférsaljning av
alkoholhaltiga drycker (RUN/639/2017)

Arendebeskrivning

Lennart Ledin och Mats El Kott, bdda (L), har foreslagit att Region Jdmtland
Hérjedalen ansoker hos regeringen om att under en period av tre ar fa bedriva forsok
med en begransad gardsforsdljning av alkoholhaltiga drycker enligt den modell som
skissas 1 motionen och att forsoket 16pande utvarderas for att ge underlag for ett
beslut om gardsforsdljning av alkoholhaltiga drycker framdeles permanent ska kunna
tillatas.

Forsdljningen av alkoholdrycker till konsument 1 Sverige regeras 1 alkohollagen
(2010:1622). Forsaljning spritdrycker, vin, starkdl och andra jasta alkoholdrycker till
konsument bendmns detaljhandel eller, om det sker for fortiring pa stillet, servering.

Enligt den lagen &r detaljhandel med alkohol forbehallet ett sarskilt for &ndamélet
bildat aktiebolag (detaljhandelsbolaget) som ska édgas av staten (Systembolaget). For
servering av spritdrycker, vin, starkdl och andra jésta alkoholdrycker krivs tillstind
av den kommun dér serveringsstéllet dr beldget. Alkohollagen medger inte att
regeringen far fatta beslut om undantag fran lagen.

Néagot ansokningsforfarande om forsoksverksamhet med gérdsforsiljning finns inte
utan forslaget innebér 1 praktiken en begéiran hos regeringen om en éndring 1
alkohollagstiftningen.

Enligt kommunallagen far en region sjdlv ha hand om angeldgenheter av allméint
intresse som har anknytning till regionens omrade eller deras medlemmar. Regionen
far inte ha hand om sddana angeldgenheter som enbart staten, en annan kommun, ett
annat landsting eller ndgon annan ska ha hand om. Regionen far driva
niringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahélla
allménnyttiga anldggningar eller tjdnster 4t medlemmarna.

Motionens forslag innebér att regeringen maste foresld en lagindring for att den
tankta forsoksverksamheten ska kunna medges. Lagstiftning ér en fraga for regering
och riksdag och faller siledes utanfor regionens kompetens.

Sasom forslaget dr utformat, att Region Jaimtland Hérjedalen ansdker hos regeringen
om att under en period av tre ar i bedriva forsok med en begransad gardsforsaljning
av alkoholhaltiga drycker, forutsitter sdisom forslaget dr formulerat att Region
Jamtland Harjedalen dr den som bedriver tillverkningen och ddrmed ska fa tillatelse
att sjdlv fa sélja den egna produktionen till allménheten. Tillverkning av alkohol
faller utan for den allménna kompetensen for regionen och dven utanfor
kompetensen att bedriva néringsverksambhet.
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Om Region Jdmtland Hérjedalen ska, for lokala producenter av alkohols rdakning,
ansOka om forsoksverksamhet med gardsforséljning, vilket kanske dr andemeningen
1 motionen, innebér forslaget att regionen utfor en tjanst t producenterna. Att
leverera en sadan tjinst faller ocksa utanfor regionens kompetens.

Med hénsyn till det anforda finns det inte lagliga forutséttningar att anta motionen
utan den bor avslés.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Motionen avslas.

Expedieras till
Lennart Ledin
Mats El Kott

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Svar pa motion frdn Lennart Ledin (L) och Mats El Kott (L)
om fors6k med girdsforsédljning av alkoholhaltiga drycker
e Motion frdn Lennart Ledin (L) och Mats el Kott (L) om férsok med
gérdsforsiljning av alkoholhaltiga drycker
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Forvaltningschefens rapport

Organisationsbidrag till Ovriga organisationer 2018
Medfinansiering till projektet Welcome!
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Svar pa motion frdn Lennart Ledin (L) och Mats El
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Arne Nilsson

Anders Bystrom

Jimmy Eriksson

Juliana Gardahl
Wettersten
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala

utvecklingsnamnden

2018-01-18
Kultur

Jimmy Eriksson
Tfn: 063-146703

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se
RUN/471/2017

Organisationsbidrag till Ovriga organisationer 2018
Arendebeskrivning

Enligt delegationsbestdmmelser for regionala utvecklingsnamnden ska
arbetsutskottet arligen se dver vilka organisationer som ska ingé i gruppen Ovriga
organisationer. Enligt Regler och villkor for bidrag till externa organisationer kan
regionbidrag utg till inom lanet verksam organisation av regional karaktar samt
centrumbildningar inom olika konstomraden med verksamhet i Jimtland Harjedalen.

Till organisationsgruppen Ovriga organisationer har for 2018 avsatts 500 tkr att
fordela mellan samlingslokalsorganisationer, kulturorganisationer,
centrumbildningar, milj6-, natur- och friluftsorganisationer samt
samhillsorganisationer enligt upprittad lista. Bidrag fordelas genom
delegationsbeslut. 23 organisationer har ansokt om bidrag varav 20 organisationer
foreslas vara berdttigade regionbidrag i enlighet med géllande bidragsregler eller
med stod 1 Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2015-2018. Samtliga
organisationer far stod for sin regionala verksamhet i linet.

Forvaltningschefens forslag

Upprittad lista 6ver vilka 6vriga organisationer som beviljas organisationsbidrag,
Ovriga organisationer 2018, godkinns.

I tjansten

Anders Bystrom

Forvaltningschef Ingrid Printz
Omradeschef Kultur

Utdrag till

10



REGION 1

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2018-01-11 RUN/471/2017
Jimmy Eriksson

Tfn: 063-146703

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

Ovriga organisationer 2018

Enligt Regler och villkor for bidrag till externa organisationer kan regionbidrag utga till inom
I&net verksam organisation av regional karaktér samt centrumbildningar inom olika
konstomraden med verksamhet i Jamtland Harjedalen. Till organisationsgruppen Ovriga
organisationer har for 2018 avsatts 500 tkr att fordela mellan samlingslokalsorganisationer,
kulturorganisationer, centrumbildningar, miljé-, natur- och friluftsorganisationer samt
samhallsorganisationer enligt upprattad lista. Bidrag foérdelas genom delegationsbeslut.
Organisationer som har skt och foreslas beviljas regionbidrag fér 2018 i enlighet med
Regler och villkor for bidrag till externa organisationer eller med stod i Kulturplan for Region
Jamtland Harjedalen 2015-2018 enligt nedan:

Samlingslokaler

Jamtlands bygdegardsdistrikt Beviljas
S. Norrlands Folkets hus & Parkregion Beviljas
Vara Gardar Beviljas
Kulturorganisationer

Heimbygda Beviljas
J/H Hemsl6jdsférbund Beviljas
Jamtlands lans konstférening Beviljas
Sveriges konstféreningar J/H Beviljas
Slaktforskarforeningen J/H Beviljas
Jazz i Jemtland Beviljas €]
Ostersunds teaterverkstad Beviljas
Militdrmuseiféreningen Beviljas €]
Jamtlands kulturkompani Beviljas
Lopme Naestie Beviljas
Centrumbildningar

Teatercentrum Norra Beviljas
Konstnarscentrum Nord Beviljas
Milj6-, natur- och friluftsorganisationer
Naturskyddsféreningen J/H Beviljas
Djurskyddet Jamtlands Ian Beviljas
Tradgardsforeningen i Jamtland Beviljas ej
Friluftsframjandet Beviljas
Samhidllsorganisationer

Frivilliga Samhallsarbetare Beviljas
BRIS Nord Beviljas
Roda Korset Beviljas
Brottsofferjouren Jamtland Beviljas

11
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JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden
Naringsliv och foretagande 2018-01-23
Juliana Wettersten
Tfn:
E-post:

juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/16/2018

Ansokan om medfinansiering till projektet "Welcome!”

Arendebeskrivning

Jamtland Harjedalen Turism Ekonomisk Forening har inkommit med ansokan om
3 072 240 kronor i medfinansiering till Interreg-projektet "Welcome!”. Projektet
loper fran 1 september 2018 till 31 augusti 2021.

Projektet ska bidra till 6kad lonsamhet aret runt for besoksnaringen i regionen
genom insatser som stodjer foretagens satsningar pa internationella géster.
Destinationsbolagen och foretag sasom Skistar ar delaktiga i projektet som aven
bygger pa att utveckla samarbetet mellan Swedavia och Avinor. P4 norska sidan ar
Trondelag Reiseliv, Visit Trondheim och fylket partners. Jamtland Harjedalen
Turism ska proaktivt arbeta gentemot turoperatorer och transportorer i syfte att de
ska vilja att etablera tjanster i regionen, samt mot media i syfte regionens
turismniring ska fa synlighet i relevanta kanaler. Arbetssittet inkluderar
visningsbesok for hos regionala foretag.

Projektet verkar pa branschniva har ett tydligt fokus pa att 6ka antal utlandska
turister till l4nets destinationer, samt bidra till aret-runt-turism. Det finns ett
gransoverskridande samarbetet med Norge som stiarker satsningen. Aktiviteter
riktas dven direkt till foretag i syfte att 6ka exportmognaden. Sammantaget ligger
projektets innehall vil i linje med den regionala utvecklingsstrategin. Projektet
prioriteras utifrdn gillande Regional Tillvixtprogram for Jimtlands lan,
insatsomrade Innovation och fornyelse.

Forvaltningschefens forslag

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsnimnden

Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet "Welcome!” med
41,83% av redovisade och godkianda totala kostnader, dock max 3 072 240 kronor.
Medfinansieringen tas fran anlag 1:1, Regionala tillvixtatgarder. Beslutet fattas med
stod av Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala tillvaxtpolitiken, och géller under forutsattning att 6vrig finansiering
ordnas enligt ansokan.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

I tjansten
Anders Bystrom
Forvaltningschef
Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv
Utdrag till

14



REGION

JAMTLAND AN St 2 REGION
HARJEDALEN TLAND HARJEDALEN
2017 -12- 7.8

ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT

(] EU Strukturfond [ | Annat EU Interreg [_] Regionalt 7T 20.X..

Projektnamn

Welcome!

Projektperiod
Start (4334-mm-dd) Slut (3433-mm-dd)
20180901 20210831
Sokt belopp
3072240

Uppgifter om sékanden

Stkande (organisationens namn) Organisationsnr.
Jamtland Hérjedalen Turism ek for 769600-7686
Adress CFAR-nummer
Radhusgatan 44 3288-4058
Postnr Ort Plusgiro
83132 Ostersund
Telefon Bankgiro
5937-9487

Har sékande ratt att dra av momsen fér projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
X Ja [ Nej

L&n som omfattas av projektets verksamhet

l Jamtlands lan —I
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

I Samtliga kommuner i lanet ]

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad férsékrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i ansokan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stdd, utéver de i denna anstkan redovisade, kommer att sékas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansokan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nddvandig for beddmning av anstkan och den fortsatta hanteringen av projektstadet,

Datum Behdrig firmatecknare Namnfértydligande

Region Jamtland Héarjedalen

Regional utveckling

Box 654 15
831 27 OSTERSUND



1. Kontaktpersoner

Kontaktperson heos sdkanden Kontaktperson ekonomi

Karin Gydemo Grahnléf AnnMargret Emilsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-6053767

e-postadress e-postadress

karin.g.grahnlof@jht.se ekonomi@jht.se

Projektledare

Karin Gydemo Grahnlsf

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2, Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja M Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna anstkan)

Har annat offentligt stdd sokts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna anstkan

O Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansi4r och belopp

Finansidr Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sékerstéll att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i foljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Okad I6nsamhet aret runt fr beséksnaringen genom fler internationella gaster till Jamtland Harjedalen och
Trondelag. Detta skapar vi genom smartare samarbeten och proaktiv bearbetning hos transportérer, turoperatérer
och PR/media.

Problem och méjlighet

Trondelag och Jamtland Hérjedalen &r perifert belégna regioner, férhallandevis langt fran storre marknader vilket
kraver god tillgénglighet for att 6ka den internationella konkurrenskraften och pa sa satt ge regionens
besoksnaringsforetag battre [onsamhet pa aret runt bas. Men att skapa en ékad tillganglighet kraver langsiktigt
proaktivt arbete, med aktiv uppsékande-verksamhet i hela vardekedjan - fran kannedom och kommunikation till
kop/sdlj, transport och leverans av en attraktiv upplevelse eller produkt. Ett arbetssatt som kréver relationsbyggande,
trendkanslighet, innovation och uthallighet.

Utifran ett kundperspektiv har Tréndelag och Jamtland Hérjedalen ett erbjudande som blir 1+1=3, dvs kundens
upplevelse blir battre tillsammans &n var for sig, en mojlighet som i nulaget nyttjas mycket sparsamt. Det adr att vi
med stbrre framgang bor kunna attrahera utlandska géster och 6ka den internationella konkurrenskraften —
tillsammans, genom att anvanda var infrastruktur som gemensamma noder for att dka tillgé&ngligheten och
gemensamt skapa f&rutsattningar fér battre aret runt-verksamhet.

Som utgangspunkt vill vi fokusera pa den intemationella "tre-enigheten” - media, turoperatérer, transportérer, det vill
saga att det krévs tre olika akttrer fér att helheten ska optimeras. Fér att flygbolagen ska vilja flyga kravs
turoperatdrer som séljer och en kund som képer. For att turoperatorer ska salja kravs att flygbolag flyger och for att
dessa ska vilja flyga/sélja krdvs marknadsféring bl a via media.

Det betyder at dessa tre delar &r beroende av varandra for att lyckas med internationalisering. Men samtidigt &r det
tre delar som fa féretag inom turismen har resurser i varken tid eller pengar for att prioritera. Det kraver
strukturfSrandringar, proaktivt och malinriktat arbete for att oka &ret runt-turismen med internationella géster och
dérmed Ska I6nsamheten for féretagen. Satsningen Weicome ska likt en fiskhav fanga in och attrahera de
nddvandiga aktérer som krévs for att skapa internationella affarer samt [8sa de problem som férsvarar leverans.

Mot bakgrund av ovanstaende har méjligheterna till ett férdjupat samarbete sedan en tid tillbaka diskuterats med
viktiga aktdrer pa bade svensk och norsk sida av den gemensamma regionen. Se mer nedan under
"Projektorganisation”.




4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

For Tréndelag och Jamtland Harjedalen &r beséksnaringen central och innebér en viktig faktor i méjligheten att kunna
leva och verka i ett perifert belaget omrade. Dock &r vi i behov av 6kad internationalisering, inte bara att vi besoker
varandra, utan att vi ocksa gemensamt ser till att gaster fran andra lander bestker oss. Utifran ett internationellt
kundperspektiv sa blir ocksa detta erbjudande &n mer sp&nnande &n varje land for sig, dvs vi kan bade attrahera de
som vill bestka endera landet, men ocksa erbjuda bada.

Omréadet har fdrmé&nen att husera fyra fiygplatser, jarnvagar, fj4ll, kust och stad. Dock samarbetar vi fér lite idag
mellan landerna, men ocksa mellan de olika aktérerna. En utgangspunkt i internationalisering 4r paketering, inte
nédvandigtvis for att gasten alltid kdper det, men for att se hur helheten hénger ihop - dvs boende, aktivitet och
transport. Darfor &r det av stor vikt att vi aktdrer inom beséksnaringen ocksa arbetar pa det viset samt Iéser de
eventuella flaskhalsar som uppstar.

| denna innovativa satsning - Welcome! vill vi gemensamt proaktivt bearbeta savél de som kan transportera géster
som de som ska sdlja vara erbjudanden samt skapa dkad kdnnedom genom en stark marknadskommunikation. Det
ar de har tre faktorerna vi kallar den internationella treenigheten dar alla delar behéver fungera for att den
gemensamma regionen ska bli mer internationellt attraktiv och ddrmed skapa ¢kad lénsamhet aret runt i vara féretag.

D& gastens egna ansvarsfulla val &r en katalysator fér att var besoksnaring ska kunna fortsatta utvecklas hallbart sa
maste vi vaga vélja vilken g&st vi vill bjuda hit. Genom att proaktivt arbeta tillsammans i den gemensamma regionen
men ocksa mellan aktdrer i regionen skapar vi en arbetsmodell med malet att ge méanga ringar pa vattnet éver lang
tid. Vi ser det som en startpunkt pa ett nytt satt att kanna gemensamt ansvar fdr var néring, natur och kultur och pa
basta satt skapa nytta for vara foretag. Foretagen &r ofta smé och i hég grad beroende av att denna typ av samarbete
sker men har varken resurser i tid eller pengar att prioritera det langsiktiga och uthalliga arbete som kravs.

Welcome! kommer att finnas dérute dar var potentiella kdpare, transportérer och media finns. Med ett
relationsbyggande arbetssétt ska vi visa vart erbjudande och skapa trygghet i att en etablering hos oss ar
framgangsrik. Vi kommer att bjuda hit aktérer for att de sjslva fa uppleva och prova vara upplevelser s& att de dven
sjalva ska kunna arbeta med paketering och produktion av content. De problem som uppstar och som kraver l6sning
fér att kunna leverera en 6nskad affar ska l8sas i mindre grupper som har mandat och majlighet att leverera.

Satsningen innebér ett stort deltagande fran foretag inom besoksnaringen, saval for att ge oss material nar vi
marknadsfér som for att ta emot och visa upp produkter pa plats. P4 s& sitt skapar vi ocksa delaktighet, ett fortroende
och affarsnytta som mojliggér implementering och langsiktig I6sning &ven efter projektets slut.

4.3 Syfte med projektet

Att utarbeta och realisera en innovativ arbetsmodell dar olika nationella och internationella partners inom
besdksnaringen genom framgangsrikt samarbete skapar dkad kdnnedom, tillganglighet och darmed attraktionskraft
och tillvaxt.

4.4 Projekiets mal

Okad lsnsamhet och &ret runt-verksamhet samt hajd attraktions- och konkurrenskraft for besdksnaringen i Jamtland
Harjedalen och Trondelag. Detta ska ske genom att gemensamt arbeta med den "internationella treenigheten” - dvs
transportor, koparefséljare och media samt l6sa de grénshinder som upplevs inom t ex paketering och transfer.
Projektet ska proaktivt och innovativt arbeta gentemot leverantérer och transportérer inom besoksnaringen for att de
ska valja att etablera sina tjanster och erbjudanden i vér region. Arbetet kommer inneb&ra saval uppsékande
verksamhet, relationsbyggande, etableringsprocesser och uppféljining och férbattring tillsammans med de som
majliggér en dkad tillganglighet till vara upplevelser, dvs turoperatdrer och andra aktdrer som bidrar till
besdksnaringens tillvaxt.

4.5 Projektets malgrupp

Féretag - sma och medelstora.

Malgruppen &r specificerad till att inkludera foretagare inom den direkta besoksnaringen, dvs boende, aktivitet,
transport och formedlare av detta. Deltagande foretag kommer férvantas delta med egen tid och sjalva bekosta delar
av aktiviteterna vilket ocksa innebar att de som deltar fran start besitter viss internatione!l mognadsgrad och
framférallt &r villiga att satsa.

4.6 Projektorganisationen

JHT har rollen som projektagare i sin funktion som samverkansplattform for beséksnéringen i Jamtland Harjedalen.
Som leverantorer av produkterna samt samverkanspartners star destinationsbolag och féretag, bl a Skistar, i regionen
och Swedavia. Intressenter pa norsk sida ar Avinor, Tréndelag Reiseliv, Visit Trondheim och fylket. Andra partners &r
VisitSweden, turoperatérer, flygbolag och reseagenter. Styrgrupp planeras JHT s styrelse utgdra och en
ledningsgrupp ska bildas med representanter fér ovanstaende aktorer.

4.7 Arbetssétt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5




Arbetssatt:

Genom ett innovativt grénséverskridande partnerskap, mellan beséksnaringen, transportérer/flygplatser och offentliga
aktorer ska vi utarbeta och etablera arbetssétt och metoder fér hur vi:

1.Proaktivt bearbetar affarspartners och aktorer med vilja att etablera sig hos oss. Okar attraktionskraften genom
partnerskap inom marknadskommunikation och produktutveckling.

2.Mojliggor forbattrad transfer till vara upplevelser.

3.Skapar nya granséverskridande natverk for okad lénsamhet hos féretagare och aktdrer som fokuserar pa
internationell marknad.

Skapar affarsméssigt hallbara modeller for smarta partnerskap.

Aktiviteter

- Uppst6kande, PR- och etableringsbearbetning av:

* Flygoperatbtrer till vara flygplatser.

* Turoperatérer till vara upplevelser.

* Media/influencers fér kommunikation.

* Andra viktiga méjliggdrare inom transport och beséksnaring.

1 - Ta fram vara USP4r (unique selling points) och ESPar (emotional selling points) for att skapa tydliga och attraktiva
budskap varfér de ska vélja oss. Det vill séga — sétta vart WHY?

2 - Aktivt bearbeta ovanstdende aktdrer genom deltagande pa workshops, massor, konferenser, roadshows.

3- Genomféra visningsbesdk fér ovanstaende aktorer i syfte att fa okad férstaelse och kunskap om vara produkter,
paketera och skapa content fér artiklar.

*Kompetensutvecklingsinsatser for foretag i syfte att skapa 6kad internationell konkurrenskraft genom att fylla
produktportfélien med efterfragade kunderbjudanden. Utifran vad képare efterfrdgan som matchar vart erbjudande
skapar vi mindre grupper av aktérer som direkt vidareutvecklar upplevelser och erbjudanden for att kunna leverera
den efterfragade produkten. Innebar ocksa att krav som internationella képare har sakerstills samt att nya
affirsméssiga samarheten mellan féretag inleds.

*Natverksméten mellan aktorerna i "vardekedjan” for att I6sa "grénséverskridande problem” ~ ex transfer. Identifieras
|6pande och hanteras direkt for att stadkomma stor affarsnytta. Arbetssétt &r att samla de aktorer som paverkas och
kan paverka till gemensamma "l6sningsméten” for att tillsammans skapa bade forstaelse men framféralit vagar att
komma vidare och l6sa problemet.

*Kommunikation - dels internt for att sprida projektets resultat, dels externt - dvs till bransch/kund f6r att skapa
resultat.

4.8 Projektavgrénsning
Detta projekt avser arbete for att oka internationeli tiligénglighet och attraktionskraft fér Tréndelag och Jamtland
Hérjedalen inom besdksnéringen.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet

Projektidén bygger till stor del pa den "Masterplan" som tagits fram av det regionala naringslivet inom besoksnaringen
under ledning av JHT dar destinationerna i huvudsak med sina ca 1200 delagares behov fér 6kad attraktionskraft &r
inkluderat. Att vi fokuserar pa just det proaktiva arbetet som krévs for att foretagare lokalt ska kunna véxa
internationellt &r ett hogt efterfragat och énskat arbetssatt.

Denna insats ar en utatsyftande satsning, dvs vi fokuserar pa att dra hit affarerna/kontakterna/majligheterna. Daremot
har vi inte fokus pa att utveckla destinationer och reseanledningar p& hemmaplan. Darfér kommer denna insats att ha
samband med andra satsningar som just gar mot produktutveckling och destinationsutveckling sa att vi kan lyfta in
resultat fran dessa i var produktportfolj som vi presenterar nar vi saljer/marknadsfér vart erbjudande internationellt.

4.10 Koppling till andra projekt

Satsningen kopplas I6pande till andra beséksnaringsprojekt men aven till projekt med inriktning mot t ex gastronomi
men med en tydlig avgrénsning da detta projekt har fokus pa att proaktivt arbeta utat likt en hav. Lopande samarbete
med andra satsningar som syftar till att 6ka den internationella kompetensen, exportkunskap, produktutveckling etc ar
dock angeléget.

4.11 Resultatspridning
Lopande information och resultatspridning ska ske via befintliga kanater som nyhetsbrev och sociala medier hos JHT




och samverkansparter, pressmeddelanden, regelbundna uppféljningsméten samt via olika forekommande natverk.

4.12 Uppfbljning/Utvardering/Féljeforskning

Uppfdljning och utvardering kommer ske I18pande med saval nationella som internationella partners for att se hur vi
Ibpande kan forbattra arbetsmetoder och skapa maximal nytta och néjdhet.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivasiutvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E::t?lzt:rad
Etablering samt uppstart av projekt 20180901 20181231

Framtagande av kommunikationsplan 20180901 20181231

Uppsokande verksamhet (USP/ESP, Workshop, visningsresor) 20180901 20210631 3000000
Kompetensutveckling 20180901 20210631 500000
Néatverk 20180901 20210631 500000
Mdoten med partners 20180901 20210631 1000000
Kommunikation extern 20180901 20210631 1800000
Insatser for ndgot/ndgra av de horisontella kriterierna 20180901 20210631 100000
Informationsspridning om verksamhet och resultat 20180901 20210831 50000
Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20180901 20210831 145243
Projektets start och slutdatum 20180901 20210831 7095243
6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal
Antal arbetstillféllen som skapas av projektets genomférande, sdvél inom sjslva projektet som

externt {férdelat pa kvinnor och man)

Ant.al arbetst.illfé!len som bevaras som en féljd av projektets ggnomférande, sdval inom sjilva 1 1
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor ¢ mén) 3 5
Antal nya foretag med delat/mixat dgande

Antal féretag som deltar i projekiet 35 35 70
:]\qr;t:)l personer som deltar i projektet forutom projekisgarens personal {férdelade p& kvinnor och 40 40 80
Antal nya kommersiella produkterftjinster/patent som filjd av projektet

Privat medfinansiering av projektet | kronor

Privat medfinansiering i eget arbete 4 500 h 500:-/h 250000

6.2 Kommentar till indikatorerna

Avser bade svensk och norsk sida. FramfSralit kommer denna satsning ge befintliga foretag en 6kad chans att vaxa
pa aret runt-bas genom fler internationella afférer.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pd jamstalldhet

[0 - syfiar direkt till att 6ka jamstalidheten

Bd - Har en dvervdgande positiv paverkan ur ett j&mstélidhetsperspektiv
[0 - Har en dvervigande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat fdljande fyra fragor.
1. Vilka métbara mal finns avseende jamstélldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller
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jamstélidhet? 3. Pa vilket satt pAverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?

Besotksnéringen har forhallandevis en hog jamstalldhet, dar framférallt manga kvinnor startar féretag. Vi kommer att
arbeta utifran den vardeguide som JHT tagit fram fér att bade férséka bryta strukturer kring beteende och
kommunikation avseende bristande jamstalldhet.

Vilken péverkan har projektet pd integration och méngfald

[0 - Syftar direkt till att 8ka integration och mangfald

B4 - Haren dverviigande positiv pAverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[0 - Har en 6vervéigande negativ paverkan ur elt integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mél finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets mal
nar det gdller integration och méngfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resullat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstillféllen etc.

Pa samma sétt som ovan kommer vi att anvinda oss av JHT:s vérdeguide som innehaller konkreta tips och vigar att ga for att
arbeta for icke-diskrimingering samt méngfald hos bade de som bor hiir och/eller bestker oss. Detta kan vi exempelvis bidra med
genom kommunikation, de bilder vi viljer, vad vi prioriterar att visa. Det kan ocksi hanteras genom virdskap.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

[ - Syftar direkt till att férbattra miljsn

B - Har en dvervdgande positiv paverkan pa miljon
[0 - Har en 6vervigande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka mél finns avseende milj6 inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras for att n& projektets mal nar det galler miljs?

3. P4 vilket s#tt pAverkar projektets resultat och effekter miljsn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

For oss &r naturen och kulturen grunden for vart erbjudande, déir vi anvéinder bessksnéringen som en vilfirdsmaskin som gor det
mdjligt att vi kan bo kvar i ett perifert omrade. Men det forutsétter ocksa att var natur klarar av, och till och med stéirks av hur vi
visar upp och upplever vir plats. DArfSr dr det viktigt att viga vélja gést, som ocksd virderar och hiller med om vér
utgéngspunkt. Som tar ansvar fSr sina upplevelser utifrin att vi hjilper dem med det. P4 s sitt kan ocksa en resa tiil oss innebdra
ett tkat larande i hur vi arbetar hillbart, som de sedan kan ta hem och sprida vidare. Dock finns det hiir en basproblematik i att
véra géster flyger, en paradox som vi behdver hantera. Dels vet vi att resandet dkat globalt, och ju firre mellanlandningar det 4r
desto bittre ar det miljoméssigt. Dels kan vi arbeta for att optimera de flyg som gér och dérmed minimera utsldppen per giist, Men
ocksd att vi pd olika satt i var satsning forstker bidra till att gésten vid flygning kan underlitta for hillbar utveckling p4 annat sitt
- ex genom ldrande av natur och klimatféréndringar. Flera av vara partners i projektet har tydliga héllbarhetsarbeten, som
inkluderar uthyrning av klader, fossilfritt brénsle, consetvation fund, avfallshantering etc. I flera av dessa exempel #r ocksd JHT
delaktig som representant for bestksnéringen. Detta kommer vi i vir kommunikation av erbjudandet lyfta gentemot media och
andra aktrer for att fa fler att forstd hur man i sitt resande ocksd kan bidra till en mer héllbar viirld.

Vilken pverkan har projektet pa folkhélsan {endast obligatorisk uppgift fér Ostra Mellansverige)
1 - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

[Z] - Haren évervagande positiv pAverkan pa folkhalsan

[0 - Har en évervéigande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre frigor:
1. Vilka métbara mdl finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& malen nar det géller folkhélsa?
3. pa vilket stt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

8. Forvantade resultat

8.1 Férvéntade resultat efter projektperioden

Okad tillgénglighet och kiinnedom och dirmed ¢kad konkurrenskraft hos fSretagen i bestksniringen.
Framtagen modell fr varfor, hur och vad vi erbjuder och levererar gentemot kunden - reseoperattren.
Finansiell struktur och affirsplaner f5r lingsiktigt arbete for béttre tillginglighet.

8.2 Forvéntad verksamhet efter projektperioden
Fortsatt utveckling tlisammans med Tréndelag fér 6kad kadnnedom och tillggnglighet.

8.3 Forvintade effekter pé siki
Hallbar l6nsamhet dret runt for regionens besoksnéring genom férbatirat samarbete med Tréndelag, 6kad kannedom,
kvalitet och tillgénglighet pa internationell marknad.
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Medfinansiering till projektet Snorik —
Snoforskning och innovation over
riksgransen

RUN/661/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden
Naringsliv och foretagande 2018-01-23
Juliana Wettersten
Tfn:

E-post:
juliana.g.wettersten@regionjh.se

RUN/661/2017

Ansokan om medfinansiering till projektet ”"Snorik —
Snoforskning och innovation over riksgransen”

Arendebeskrivning

Peak Region AB har inkommit med ansokan om 1 800 00 kronor i medfinansiering
till Interreg-projektet "Snorik — Snoforskning och innovation 6ver riksgriansen”.
Projekttiden stracker sig over tre ar med start januari 2018.

I regionen finns en stark tradition av vinteridrott. Genom strategiska satsningar star
Jamtland Harjedalen idag ofta som vérd for stora och internationella skidtavlingar
och turismnaringen kring de alpina anldggningarna har vuxit sig stark. Det ar
dirmed dven ménga aktorer, savil dgare av spar och backar som upplevelseforetag
med snofokus, som ar beroende av god snotillgdng och kunskap om sn6 som
material. Klimatforindringarna driver pa behovet av ett aktivt arbete for att
siakerstilla att det finns sno och att snon haller den kvalitet som kravs. Ett kluster av
aktorer specialiserade pa tillverkning, lagring och distribution av sn6 har borjat
utvecklas genom tidigare satsningar. Mittuniversitetet och NTNU har
forskningsinriktningar som kan bidra till kunskapsutveckling inom omradet. En
forstudie som Peak Region AB genomforde med finansiering genom Interreg
pavisar potentialen att aktorer i regionen Jimtland-Harjedalen-Trondelag kan bilda
ett starkt sektoriellt innovationssystem med inriktning mot sné som material.
Projektet ”Snorik” har innehaller aktiviteter for ny behovsstyrd kunskapsutveckling
inom sno till nytta for foretag, samt for att samordna, starka och synliggora den
gransoverskridande regionens innovationssystem for snosektorn och bilda ett
gemensamt nordiskt snoinstitut.

Projektet bedoms kunna bidra till en for regionen intressant utveckling av
gransoverskridande kluster och innovation med sn6 som fokus. Projektaktiviteterna
skapar okad samverkan mellan lanets foretag och akademin inom ett for regionen
viktigt omrade och okar deltagande foretags konkurrenskraft genom att skapa och
tillgdngliggora behovsstyrd forskningsbaserad kunskap. Projektet prioriteras utifran
géllande Regional Tillvixtprogram for Jamtlands lin, insatsomrade Innovation och
fornyelse.

23



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Forvaltningschefens forslag

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsnamnden

Region Jamtland Harjedalen beviljar medfinansiering av projektet "Snorik -
Snoforskning och innovation 6ver riksgransen” med 31,46% av redovisade och
godkinda totala kostnader, dock max 1 800 000 kronor. Medfinansieringen tas fran
anslag 1:1, Regionala tillvaxtatgarder. Beslutet fattas med stod av Forordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken,
och giller under forutsattning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

I tjansten
Anders Bystrom
Forvaltningschef
Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv
Utdrag till
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Bl REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

REGION

JAMTLAND 007 -12- 11
HARJEDALEN

ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT

0O EU Strukturfond O Annat EU 0OX Interreg 0 Regionalt

Projektnamn

SNORIK - Snéforskning og innovasjon over riksgrensen

Projektperiod
Start (4443-mm-dd) Slut (4434-mm-dd)
2018-01-15 2020-12-31
Sokt belopp
1 800 000 kr

Uppgifter om sékanden

Sokande (organisationens namn) Organisationsnr.
Peak Region AB
(Medsotkande: Mittuniversitetet Sport Tech Research Centre) 556730-0727

Adress CFAR-nummer
Akademigatan 3 4683-56849
Postnr Ort Plusgiro
83040 Ostersund
Telefon Bankgiro
076-1151070 354-2800

Har stkande ratt aft dra av momsen fér projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
O Ja DX Nej

L&n som omfattas av projektets verksamhet
I Region Jamtland Harjedalen, Trendelag, Vasternorrlands I&n

Kommuner som omfattas av projektets verksamhet
Ostersund, Are, Harjedalen, Bracke (indirekt &ven ev Strémsund, Ragunda, Krokom, Berg), Sundsvall,
kommunerna i Tréndelag.

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad férsékrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stdd, utéver de i denna ansokan redovisade, kommer att sbkas fér detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nédvandig for bedomning av anstkan och den fortsatta hanteringen av projektstadet.

Datum Behorig firmatecknare

2001202 Mikas | Jonss o

Skicka undertecknad ansékan till:
Region Jamtland Harjedalen
Omrade Naringsliv

Box 654

83127 OSTERSUND
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1. Kontaktpersoner

Kontakiperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi
Lina Lif Johanna Hagg
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-850 51 86 0730-547 524
e-postadress e-postadress
lina.lif@peakinnovation.se johanna.hagg@peakinnovation.se
Projektledare
Erik Melin Séderstrém
Telefon nr Mobiltetefon nr
070-541 97 19

e-postadress
erik. m.soderstrom@peakinnovation.se

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?
ox Ja O Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansokan

o Ja OX Nej
Om .Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansigr Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektanstkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter, S&kerstiill att de horisontella kriterierna beaktas i bide planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i foljande punkter i projektansékan.

4. ProjoKtbeskrivning

4,1 Bakgrundsbeskrivning, skl for p'rojektet

Regionerna Jamtland Harjedalen och Tréndelag har en stark tradition och kuttur av vintersport, vilket p& flera satt
har en stor betydelse for regionerna. Vintersport ar viktigt for att frimja folkhalsa och stimulera till rérelse och
utevistelse bland befolkningen, samt att vinterturismen &r en betydelsefull naring, sarskilt p& svensk sida. |
Jdamtland Harjedalen genererade turismen 10.7 miljoner géstnatier och 7000 heltidstianster ar 2016, och har ékat
stadigt de senaste 10 &ren med sammanlagt 52%. Flera stora internationella taviingar anordnas aven i regionerna
varje &, de storsta arrangemangen i nérmaste tid &r VM i Skidskytte i Ostersund 2019, VM i alpinti Are 2018, FIS
Tour 2020 mellan Ostersund och Trondheim, World Para Winter Games i Ostersund/Are 2023, arlig varidscup i
kombination och hopp | Trondheim samt ett mojligt VM i nordiska grenar i Trondheim 2023.

De senaste aren har brist pa snd blivit ett 6kande problem. Tillgang till sno ar viktigt for att regionerna ska kunna
fortsétta vara attraktiva turistdestinationer, samtidigt som det &r nddvandigt for att uppratthalia intresse fer
vintersport bland befolkningen. Trots ett stadigt varmare klimat, 6kar méanga skidanlaggningar bade omsattning och
antal skiddagar per ar, men for att fortsatt kunna ha l6nsam drift i det foranderliga klimatet maste anlaggningarna
fortsatta att arbeta med kompetensutveckling samt investera i snéproduktionsanlaggningar.

Regionernas starka position inom vintersport har de senaste &ren drivit p4 en snabb kunskapsutveckiing kring
tilhandahallande av séker, tidig och hogkvafitativ sno fér skidakning. | regionerna finns manga varldsledande
aktorer inom tillverkning, fagring, distribution, bevarande och kvalitetssakring av snd, hos bade skidanlaggningar
och féretag inom exempelvis sndproduktion. Behovet av en fortsatt kunskapsutveckling &r stort, samtidigt som det
ar viktigt att dessa |8sningar sker pa ett hallbart satt med s& liten miljé- och klimatpaverkan som mbjligt.

Parallellt med den praktiska kunskapen kring snéhantering har &ven en akademisk expertis utvecklats i regionerna.
NTNU Senter for idrettsanlegg og teknologi (SIAT) i Trondheim driver forskning pa huvudomradena
idrottsanlaggningar och idrottsteknologi och arbetar aktivt med sndforskning, med inriktningar som sndtagring och
snéproduktion samt halibarhet och energiférbrukning. | Jamtland Harjedalen har snéforskning pabdrjats de senaste
aren genom testverksamhet i laborationsmilj pa Sports Tech Research Centre pa Mittuniversitetet och ute i falt pa
snélagringshogar i bade Bruksvallarna och Ostersund i samarbete med Peak Region/Peak Innovation, samt NTNU
och Lulea Tekniska Universitet. Forskningen har handlat om snéfagring med huvudsakligt fokus pa
dvertackningsmaterial och smaltprocesser. | Vasternorrland har forskning genomforts pa den
sndlagringsanléggning som fungerar som kylsystem for sjukhuset i Sundsvall i samarbete med Luled Tekniska
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Universitet. | regionerna finns dartill flera unika testmiljoer for sno, som vérldsledande langd- och alpina
anlaggningar, snolagringsplatser, skidtunnel, is- och snélaboratoriet p& NTNU, vindtunniar pa Mittuniversitetet och
NTNU samt de stora vintersportevenemangen. De samlade resurserna | Jamtland Harjedalen, Vasternorrland och
Trdndelag vad galler forskningsexpertis, praktisk erfarenhet samt testmiljoer relaterade till sné utgsr potential for ett
gransregionalt styrkeomréde som vi 8nskar utveckla i detta projekt.

Under 2015-2017 genomfordes projektet Sno av Peak Region i Jamtland Harjedalen, med finansiering frén bl.a,
Europeiska Regionaia Utvecklingsfonden. Projektet genomiérdes inom insatsomradet sma och medelstora foretag
och inriktades pa att genom 6kad kunskap och battre samverkan positionera Jamtland Harjedalen som ledande
inom omradet séker och hégkvalitativ sné. Under det projektet har en framgangsrik samverkansplattform med olika
aktorer relaterade till sné i Jamtland Harjedalen, Sverige och till viss del andra l4nder i Europa paborjats. | projektet
pabdrjades ett svensk-norskt samarbete mellan organisationerna Peak Region och NTNU SIAT, Detta samarbete
ligger aven till grund fér att férstudien Hallbar Snaéhantering genomférdes av samma organisationer under
april-september 2017 med finansiering frén Interreg Sverige-Norge, Lansstyrelsen Jamtlands 1&n samt NTNU.
Forstudien genomftrdes for att ta fram ett underlag infor att skapa en gemensam ansdkan om ett Interregprojekt
med fokus pa snéforskning. Denna projektansékans inriktning baseras darmed pa underlag fran férstudien, vars
resultat pavisar ett stort kunskapshehov inom snéhantering for att sakerstélla kvalitet och konkurrenskraft hos
anlaggningar och foretag i regionerna. Férstudien visar 4ven potential i att kraftsamla kring den kompetens och
erfarenhet som finns kring forskning och kunskap kring sné i regionen, i kombination med vara unika testmiljter.
Bland de akidrer som bidragit till férstudiens innehalf via intervjuer (kommuner, skidantaggningar, foretag, experter
m.fl.) finns ett intresse av att bidra till kunskapsutvecklingen och att gemensamt lyfta regionemas synlighet som
kunskapsnod inom snd. Férstudien pavisar dven méjligheter att arbeta branschéverskridande med kunskapsutbyte
kring sn&, som vag- och jarnvag samt kylsystem fér andra andamal &n skidanl&ggningar.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Syftet med projektet &r Skad afférs- och samhalisnytta genom att driva kunskapsutvecklingen kring styrkeomradet
sn¢ framét, samt genom att kraftsamia och utveckla det gransregionala innovationssysternet for sne.

Projektagare pa svensk sida ar Peak Region AB i Ostersund, med Mittuniversitetet (Sport Tech Research Centre)
som medsdkande. Projektagare pa norsk sida & NTNU-SIAT i Trondheim (Senter for idrettsanlegg og teknologi,
vid Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet).

Projektet &r indelat i filjande tva arbeidspakken:

Arbeidspakke 1: Behovsstyrd snoforskning fér Skad affirs- och samhillsnytta

Aktiviteterna fokuserar pa behovstyrd snéforskning, sammanstalining av resultat i rapporter, modeller ach
utbildningsmaterial samt kunskapsspridning. Kunskapsspridning genomférs med fokus pa att erfarenheter, behov
och forskningsresultat Gverfors kontinuerligt mellan olika aktérer relaterade till sné | 4-helix format (forskning,
naring, offentlig sektor och idrott). For defta satts arbetsgrupper samman dér personer grupperas utifran olika
expertis och intresseomraden, i syfte att frémja dmsesidigt och interaktivt kunskapsutbyte.

Kortsiktiga effektmal som dessa aktiviteter ska generera efter projektets slut &r kunskap och kampetens som for
foretag/anlaggningar ger forbattrad kvalitet i produkter och tjanster, medvetenhet kring klimat, miljé och
energieffektivitet, samt forstarkning av gransregionala kluster for sakspecifika fragor inom snd. Férvantade
langsiktiga effekter &r dkad lénsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for beséksnaringen, minskad klimat- och
miljopaverkan hos regionernas snérelaterade verksamheter, samt okad attraktionskraft i regionerna for
vintersportevenemang.

Arbeidspakke 2: Innovationssystem for sné

Arbeidspakke 2 fokuserar pa att samordna, starka och synliggéra regionernas resurser som innovationssystem
inom sna. Detta innefattar aven att koppla samman med andra relevanta innovationsmiljser utanfor
programomrédet samt med andra relaterade branscher. Innovationssystemet marknadsfars utat genom
framtagande och spridning av kommunikations- och marknadsféringsmaterial om regionernas méjligheter
avseende akademi, testb&ddar och foretagssamarbeten. Ett nordiskt natverksbaserat snainstitut/snocenter dar
akademisk fokus drivs av NTNU, Mittuniversitetet, Luled Tekniska Universitet och SINTEF i samverkan skapas,
med néra sammankoppling till néring och idrott. Kortsiktiga effektmal som dessa aktiviteter ska generera efter
projektet siut &r en fardig struktur for natverksbaserat nordiskt snéinstitut/snécenter som méjliggsr nya
gemensamma Fol-projekt inom sné for forskningsmiljder och féretag i samverkan, tillgangliggjorda testbaddar for
snétester/forskning i regionerna, tydligare kapplingar till olika branscher som arbetar med snd som material, samt
tkad samverkan mellan akademi, naring, idrott, offentlig sektor inom sné. Férvantade langsiktiga effekter ar
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arbetstilifaflen och tillvéxt, skade FoU-investeringar i foretag, starkt internationell positionering som kunskapsnod
for snd samt attraktionskraft for féretags- och organisationsetableringar.

4.3 Syfte med projektet

Syftet med projektet &r 6kad afférs- och samhallsnytta genom att driva kunskapsutvecklingen kring styrkeomradet
sno framat, samt genom att kraftsamla och utveckla det gransregionala innovationssystemet for sné.

4.4 Projektets mél
Arbeidspakke 1: Behovsstyrd snoforskning for 6kad affirs- och samhillsnytta

Prestationsmal vid projektets slut:

- 20 seminarier

- 2 stdrre konferenser

- En modellfformelsamling fér snokvalitet

- En input/foutput-modell fér optimering av snilagring

- En ekonomisk analysmodell for kostnader for snblagring

- Ett instruktionshé&ftenfutbildningsmaterial inom preparering

- En prototyper {6r tvertéckningsmaterial Inom snélagring

- En prototyper far vindfangst/vindskydd

- En rapport om framtida majligheter for snéproduktion, inklusive snéproduktionskarta med majlig tid fér
sn8produktion

- 6 pressmeddelanden om forsknings-ftestresultat av storre betydelse
- 30 inlagg scciala medier om forsknings-/testresultat

Kortsiktiga effektmal efter projektets slut:

Aft den behovsstyrda snéforskningen genererar kunskap och kompetens som for féretagfanlaggningar ger
forbatirad kvalitet | produkter/tjanster, medvetenhet kring klimat/miljé och energieffektivitet, samt forstarkta
gransregionala kluster for sakspecifika fragor inom sné.

Langsiktiga effektmal efter projektets slut:
Okad lénsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for beséksnaringen, minskad klimat- och miijspaverkan hos
regionernas snorelaterade verksamheter, samt 6kad attraktionskraft i regionerna for vintersportevenemang.

Arbeidspakke 2: Innovationssystem for sné

Prestationsmal vid projektets slut:

- En sammanstélining dver regionernas resurser inom innovationssystemet for sné.

- 3 testbaddar (anlaggningar, evenemang) for snétester/forskning i regionerna ska vara tillgangliggjorda och
mottagliga for forfragningar.

- Ett fardigt samarbetsavtal mellan Fol-miljder relaterade till snd (NTNU, Mittuniversitetet, Luled Tekniska
Universitet).

- Marknadsférings- och informationsmaterial om de grénsregionala Fol-miljéerna (akademi, testbaddar, m.m.}
relaterat till sné &r framtaget och kommunicerat p& nationell och/glier internationell niva vid minst 10 tillfatlsn. Detta
innefattar digital spridning likval som vid muntliga presentationer och maten i olika sammanhang.

Kortsiktiga effektmal efter projektet slut;

En fardig struktur fér natverksbaserat Nordiskt snéinstitut/snocenter som méjliggdr nya gemensamma Fol-projekt
inom sné for forskningsmiljcer och féretag i samverkan, tiligangliggjorda testbaddar fér snotester/forskning i
regionerna, tydligare kopplingar till olika branscher som arbetar med snd som material, okad samverkan meilan
akademi, néring, idrott, offentlig sektor inom snd.

Langsiktiga effektmal efter projektets slut:

Projektet ska | och med det forstarkta gransregionala innovationssystemet for sno generera arbetstillfallen och
tillvaxt, kade FoU-investeringar i foretag, starkt internationell positionering som kunskapsnod fr snd samt
attraktionskraft for foretags- och organisationsetableringar.
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4.5 Projektets malgrupp

Naring: Foretag med snoverksamhet (t.ex. sndproduktion), bestksnaring (skidanlaggningar, evenemang),
branschorganisationer.

Akademi: Forskningsmiljder med snéforskning som inriktning.

Offentlig sektor: Kommuner, regionerffylker, Kulturdepartementet.

Civilsamhalle: Skidférbund, skidklubbar och skidékare.

4.6 Projektorganisationen

Projektagare pa svensk sida &r Peak Region AB | Ostersund. Peak Region arbetar med att stétta innovation, dar
de huvudsakliga verksamhetsomradena bestar av Science Park i Ostersund, foretagsinkubator samt
Vinnvaxtinitiativet Peak Innovation. Peak Innovation utvecklar Jémtland Harjedalens smarta specialisering turism,
sport och outdoor utifran bade regionatt och nationellt uppdrag. Peak Region driver flera olika projekt via Peak
Innovation inom dessa fekusomréden kopplat till innovation, forskning och affarsutveckling. Peak Innovation har
aven Mittuniversitetet som partner, och forskningsmiljderna Nationellt Vintersportcentrum, Sports Tech Research
Centre och ETOUR i n&ra samverkan.

Medsotkande pa svensk sida &r Mittuniversitetet (Sport Tech Research Centre). Sports Tech Research Centre &r ett
tvarvetenskapligt forskningscentrum som bedriver forskning inom innovativ utveckling och verifiering av produkter,
material, teknik och metoder, frémst mot sport- och outdoorféretag, sjukhus och industri. Forskningen omfattar
forutom utveckling och verifiering av produkter, material, teknik och metoder fér sport-, idrotts- och
outdooraktiviteter dven medicinska applikationer, utrustning for funktionsnedsatta och additiv tillverkning (3D-print},
med tillampningar inom medicin respektive material- och processutveckling. Centret har flera tekniskt avancerade
labb, varav nagra dr varldsunika. Forskningen sker i nara samarbete med ett brett spektrum av branscher, fran
sjukhus och ledande sport- och outdocrforetag till féretag inom verkstadssektorn.

Projektagare pa norsk sida &r NTNU SIAT i Trondheim. Senterets oppgave er gjennom forskning, utdanning og
formidiing a bringe fram forskningsbasert kunnskap og teknologiske l@sninger innenfor idrettsanlegg og
idrettsteknologi til beste for idretten og samfunnet. Organisationen samarbeider tett med Kulturdepartementet,
Norges idrettsforbund og Olympiatoppen.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Arbeidspakke 1: Behovsstyrd snéforskning for 6kad affirs- och samhillsnytta

Sammanfattning:

Arbeidspakke 1 fokuserar pa behovstyrd snéforskning (baserad pa aktorers efterfragan utifran férstudien “Halibar
snthantering"), samt sammanstalining av resultat och kunskapsspridning. Resultaten fran forsknings- och
testverksamhet sammanstalls i rapporter, analyser och utbildningsmaterial. Kunskapsspridning genomférs med
fokus pa att erfarenheter, behov och kunskap tverfors kontinuerligt mellan olika aktorer relaterade till sné i 4-helix
format (forskning, néring, offentlig sektor och civilsamhalle). For detta anvands arbetsgrupper dar personer
grupperas utifran olika expertis och intresseomraden, i syfte att frimja émsesidigt och interaktivt kunskapsutbyte,
Kunskapsoverforing ar &ven relevant med andra innovationsmiljder utanfér regionerna samt med andra branscher
{exempelvis vag, jarnvag, skredsikring, snargjning).

Aktiviteter arbeidspakke 1:

Forsknings- och testverksamhet relaterat till sné

Genomfbrs av forskningsmiljderna i néra samverkan med naring, idrott och offentlig sektor for att kontinuerligt
stamma av behov och ta fram anvéndbara modeller och metoder som kan omséttas av deltagande aktorer.
Regelbundna avstdmningar avseende forsknings- och testverksamheten sker &ven med Innovationsmiljser utanfsr
programomradet. Testerna genomférs under kontinuerlig avstamning meflan akademi och dvriga relevanta aktdrer
under seminarier dar de olika arbetsgrupperna deltar, och bjuds &ven in till testplatserna for on-site bessk under
pagaende tester. Teman som &r relevanta &r hela vardekedjan i ett snosystem: produktion, lagring, preparering och
bevarande av snd.

Preparering:

For att 6ka forstaelsen om snokvalitet kommer tester genomforas dar man preparerar snén och mater parametrar
som halifasthet, densitet och snokvalitet, i tillagg till yttre faktorer som vaderdata, tryck och tid fran preparering.
Detta kommer leda till att man far en battre forstaelse hur dessa parametrar hanger ihop och paverkar varandra.
Darefter kan man bérja manipulera med snén genom att tillsatta vatten, salter eller vanda snién fér att kunna mata
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dess paverkan pa de olika parametrarna. Denna procedur kan dven anvandas f6r att hitta s&tt hur man kan arbeta
med alt forbattra kvaliteten pa sockersné/déd sna, dér olika tekniker som att frésa in ny sno, tillsatta
vatten/vattenanga, nyproducerad snt kommer att understkas. Regionernas skidanlaggningar anvands som
testmiljoer. Kunskap kan dven med férdel samlas in genom att samarbeta med vallare (fran exempelvis
Skidférbunden i Norge och Sverige), som har stor vana av att mata sndegenskaper med olika instrument.
Resultaten fran de olika testerna ligger sedan fill grund for att kunna arbeta fram en formel/modell d&ar man kan 3
tal pa kvalitet, dvs tal p& snodensitet, snohalifasthet och slitstyrka, kornstarrelse, korntype, vanninnhold mm som
utvecklas till instruktions- och utbildningsmaterial fér anlaggningar.

Lagring:

For att forsta hur snolagring kan effektiviseras i form av kostnader, tidsatgéng och miljopaverkan kravs mer
kunskap om de faktorer som paverkar snon under snélagringen. Analyser kommer genomféras av tidigare
framtagna resultat och data relaterade till snélagring, | kombination med nya tester i laboratorium och i falt.
Studiebesok och omvarldsbevakning genomférs aven for att kunna ta vara p4 idéer och resultat fran anlaggningar
utanfér programomradet. De kombinerade resultaten kommer sedan anvandas f5r att arbeta fram:

- en matematisk modell for sndlagring, déar anlaggningar kan féra in sina egna forutsattningar och data (6nskad
mangd snd, klimat, platsens egenskaper, tdckmaterial, osv) och f& fakta om férvantad avsmaltning samt
rekommendationen kring optimering av metoder vad géller form, storlek, téackmaterial mm.

- en ekonomisk analys av kostnader fér snélagring och distribution av snén fér att kunna utvardera vilket
tackmaterial och vilken teknik som &r optimal. Detta &r ett viktigt steg f6r att kunna utveckla en textil eiler alternativt
material, dér inte bara prestationsegenskaper (hur mycket sné den bevarar) mats, utan &ven kostnader for inkép,
pa- och avtackning samt distribution.

- innovationsprocess fr prototyputveckling av nya tackmaterial av snélagringshégar, exempelvis i form av
forbattrade dukar.

Produktion:

Tidigare framtagna data relaterat till sndproduktion, i kombination med nya laborationstester, kommer anvandas fér
att ta fram kunskap om att effektivisera metoder och teknik fér snéproduktion som kan nyttjas av anlédggningar och
foretag med tjanster inom omradet. Genom att sammanstélla och analysera tidigare framtagna klimatdata kommer
aven en snoproduktionskarta utvecklas, med information till anlaggningar om just deras forutsattningar for majlig tid
fér produktion av snd bade i realtid och i en varmare framtid. Bade medelvérden och extrema varden kommer att
tas fram, samt med temporal resolution. Detta gor att en anldggning kan veta hur ménga timmar den har i
genomsnitt och i extremfall med produktionsforhallanden i olika temperaturkategorier under olika tidpunkter under
aret.

Bevarande:

Vinden kan p# eft enkelt sait transportera natursnd bade in och ut fran skidspar och skidbackar. Kunskap fran
andra branscher, som vag och jarnvagsindustrin, om hur man kan anvénda vinden som en resurs fér att 8ka
snotillgangen i pist och spar kommer &ven anvindas for att kunna hjslpa skidanlaggningar att effektivisera sin
snohantering. Tillsammans med modelleringar och tester, kan battre metoder for att snosékra spér och pister
utvecklas. Vinden &r &ven en transportor av energi och tkar avsmaltningen av snén i plusgrader och paverkar
snéns kvalitet negativt. Att 6ka forstaeisen hur man kan minska vindens negativa paverkan pa snén 4r darfer
viktigt. Genom att simulera och anvanda vindtunnlarna pa MIUN och NTNU/SIAT tillsammans med falttester
utformas och optimeras skydd fér sndn mot vinden {exempelvis nat, skdrmar och dukar) som kan anvéandas pa
utsatta stéllen av anl&ggningar direkt p& snén,

Arbete med kunskapsdverféring och resultatspridning

Kunskap frén forsknings- och testverksamhet dverfors via seminarier som riktar sig mot projektets tematiska
arbetsgrupper. Syftet med seminarierna &r 6msesidigt och interaktivt kunskapsutbyte. Nya forskningsresultat
presenteras for arbetsgruppsdeltagarna och gruppen kan gemensamt diskutera hur de kan omsattas i praktiken,
Nya behov, observationer eller erfarenheter fran exempelvis anldggningar och skidtavlingar kan i sin tur férmed|as
av gruppen till snforskningen. Representanter fran andra innovationsmiljéer utanfér regionerna samt fran andra
branscher bjuds &ven in till dessa narhelst det finns relevans.

Storre konferenser dar en bredare grupp aktérer bjuds in kommer dven genomféras inom projektet, och kommer
om méjligt anordnas tillsammans med andra samarbetspartners som exempelvis projektet Snow for the future.
Konferenserna anvénds fér att framja kunskapsspridning fran projektets test- och forskningsresultat tikval som
spridning av kunskap frén externa kunskapsmiljéer utanfér programomradet. Kenferenserna innehdller
forelésningar och workshops och kan ha regional, nationell eller internationel] inriktning.
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Rapporter, analyser, modeller samt instruktionshaften och utbildningsmaterial som tas fram i projektet sprids aven
via digitala utskick till projektets natverk och publicering pa projektagarnas och samarbetspartners hemsidor.
Projektets samarbetsorganisationer uppmanas dven sprida dessa i sina natverk, t.ex. regionalt eller nationellt,
och/eller anvanda materialet for att vidareutveckla redan pagaende kurser eller uthildningsmaterial som de redan
genomfdr. Material som tas fram i projektet utbyts aven med andra innovationsmiljder utanfor programomradet.

Resultat fran testverksamhet i Fol-miljiterna och testbéddar kommuniceras via inlégg i sociala medier och filmklipp.
Plattform for interaktivt kunskapsutbyte (t.ex. Facebookgrupp eller Facebooksida) kommer anvéndas, likval som
deltagande organisationers egna kanaler for sociala medier. Resultat av stdrre betydelse kommuniceras dven via
pressmeddetanden.

Arbeidspakke 2: Innovationssystem for snd

Sammanfattning:

Arbeidspakke 2 fokuserar pa att samordna, starka och synliggéra regionemas resurser som innovationssystem
inom sno. Detta innefattar &ven att koppla samman med andra reievanta innovationsmiljéer utanfér
programomradet samt med andra relaterade branscher. Innovationssystemet marknadsfors utat genom
framtagande och spridning av kommunikations- och marknadsfdringsmaterial om regionernas méjligheter
avseende akademi, testbéddar och féretagssamarbeten. Ett nordiskt ndtverksbaserat snoinstitut/snécenter dar
akademisk fokus drivs av NTNU, Mittuniversitetet, Luled Tekniska Universitet och SINTEF i samverkan utvecklas,
med nadra sammankoppling till néring och idrot.

Aktiviteter arbeidspakke 2:

Samordna och stiirka resurser

Identifiera och samordna regionernas resurser i form av kompetens, testmiljéer, laborationslokaler,
kunskapsmiljéer, fretag, anlaggningar, vintersportevenemang m.m. som &r relevanta for regionerna som
innovationssystem for snd. Sammanstalla kontaktpersoner fér de olika resurserna och starka medvetenhet hos
dessa att de ingar | innovationssystemet for sné. Tillgangliggoéra regionernas testbaddar genom att exempelvis
konceptualisera affarsmodeller for nyttiandet. Implementere kunnskapen om sna i egnede fag ved NTNU og
Mittuniversitetet for & ake interessen blant studentene og rekruttering til bachelor-/masteroppgaver, stérka
universitetens samsyn kring snéforskningen samt hitta fier tvéirvetenskapliga breddningar. L4ra och inspireras av
andra goda exempel av Fol-miljoer som &r relaterade till snd (eller andra branscher) och applicera nya
arbetsmadeller i var region dar det &r majligt. Gérs genom omvérldsbevakning, méten, besok. Fol-miljon starks
aven genom arbetet som gors | Arbeidspakke 1 (genererar metoder och starkt kompetens samt strukturer och
kontaktvagar for kunskapsoverforing i 4-helixformat).

Koppla samman innovationssystemet med andra relevanta innovationsmiljer utanfér programomradet
samt inom andra relaterade branscher:

Identifiera resurser hos andra relevanta innovationsmiljer utanfér programomrédet samt | andra relaterade
branscher och se hur vi kan samverka pa ett smart satt for att komplettera varandra, Framja samverkan med andra
innovationsmiljber genom att etablera goda kontakter, genomféra studiebestk, ha kontinuerlig avstamning av
pagéaende forskning samt utbyte av kunskap. Vi kommer dven samverka med det norska projektet Snow for the
future, dar SINTEF, NTNU och Norska Skidférbundet &r delaktiga. | det projektet laggs viss fokus pa att forma
kompetenscentra for snd, och dar kommer vi sakra att vi drar nytta av och synkar vara insatser da det relaterar till
vart arbete att starka de gransregionala regionerna som Fol-miljéer inom sné.

Framtagande och spridning av kommunikations- och marknadsféringsmaterial om innovationssystemet;
Skapa kommunikations- och presentationsmaterial for att kunna férmedia regionernas sammantagna resurser som
innovationssystem inom sn®. Arbeta med att nyheter kring exempelvis forskningsresultat och testmiljéemas
utveckling synliggérs i regional, nationell och internationell media, sociala medier {i MIUN och NTNUs kanaler likval
som andras) samt far utrymme att presenteras muntligt i olika nationella/internationella sammanhang.

4.8 Projektavgransning

Projektet avgrénsas mot Peak Regions och Peak Innovations dvriga verksamhet med egen budget, tids- och
aktivitetsplan.
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4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Projektets aktiviteter och resultat kommer i htég grad komma det regionala naringslivet tillgodo, vad galler
bestksnéring (skidanldggningar, evenemang) samt foretag med inrikining sné (tex snoproduktion). Denna typ av
naringslivsaktorer kommer ha en aktiv roll i projektet och kontinuerligt f4 tiligang till forskningsresultat och delta i
arbetsgrupper for kunskapstverfdring och ge input till forskningen. De utgér &ven viktiga pusselbitar i samband
med att regionerna stérks som forsknings- och innovationsmiliéer inom sné, dér aven de sjalva kan inga som
leveranttrer av kunskap eller testmiljéer. Projektet leder &dven till kortare avstadnd mellan akademi och haringsliv
som mojliggor att naringen enklare kan komma at relevant kunskap.

4,10 Koppling till andra projekt

Projektet kommer kopplas fill andra projekt dar gemensamma namnare kring snd, snéforskning, innovationsmiljder,
innovationssystem, testb&ddar etc finns. Vi kommer kontinuerligt under projekttiden uppdatera oss om vilka projekt
omkring oss som &r relevanta. Exempel pa andra projekt och insatser som vi redan, genom exempelvis arbetet
med forstudien, vet att vi i hdg grad kemmer samverka med &r;

» Snow for the future (Sndforskningsprojekt med bl.a. SINTEF, NTNU och Norska Skidfsrbundet), se &ven
punkt 4.7.

Sngfarmen (snéforskningsprojekt med bl.a. NTNU, Opplands fylkeskommune)

Ostersunds kommuns satsning pa utveckling av skidstadion med digitalisering, traningsturism m.m.
Trondheim kommunes utbyggingsprosjekt | Granésen skisenter

Peak Innovation (fokusomradet “Sné som resurs” samt vriga relevanta insatser for innovationsmiljé for
turism, sport och friluftsliv)

e Andra pagéende forskningsprojekt hos NTNU-SIAT och Lulea Tekniska Universitet relaterat till sno

Exempel pé projekt som pa ett mer indirekt satt kopplar tilf verksamheten | SNORIK, och som vi kemmer forhalla
oss till och vid méjlighet samverka med ar:
¢ Business X Country (Interregprojekt mellan svenska och norska skidférbunden)
+ Ski Region Mid Scandinavia (Interregprojekt inom SOT-samarbetet for att utveckla den grénsregionala
skidregionen)

Projektet kommer &ven forhalla sig till projekt och verksamhet som pagéar hos de samarbetspartners som star
projektet nara, sasom organisationer som arbetar med de storre vintersportarrangemangen i regionerna (tex WCR
2019 och Parasportforbundet), Svenska och Norska Skidforbundet, Svenska Skidskytteforoundet samt SLAO och
ALF (Alpinanleggenes Landsforening).

4,11 Resultatspridning

Resultaten kommer spridas fortidpande under projektets gang via Peak Regions, Peak Innovations,
Mittuniversitetets och NTNUSs kanaler (tex hemsidor, sociala medier, pressmeddelanden). Vi kommer &ven
uppmuntra andra samarbetspartners att publicera resultat och projektaktiviteter dar de varit delaktiga elier som de
anser har relevans for sina kretsar. Pa s vis nér dven resultaten nationell spridning i bade Sverige och Norge.

Kunskapsotverforing och resultatspridning &r en viktig del av arbeidspakke 1, dar forskningsresultaten kommer
spridas pa olika satt (seminarier, konferenser, utskick och publicering av skrivet material fran test- och
forskningsverksamheten).

Vid storre handelser/resultat i projektet kommer media bjudas in via pressutskick och pressmeddelanden. Tidigare
insatser som organisationerna drivit har visat att media, bade regionalt och nationellt, ofta har ett stort intresse av
att rapportera om exempelvis tester och stérre konferenser relaterat till sné.

4.12 Uppféljning/Utvardering/Foljeforskning

Projektet kommer utvarderas kontinuerligt internt av projektagarnas organisationer. Stod for processledning i
projektet kommer &ven genomfbras av extern part.

8 (11)
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdaturm Siutdatum | BYdgeterad
kostnad
Arbeidspakke 1: 2018-01-15 2020-12-31 | 2978 574
Arbeidspakke 2: 2018-01-15 2020-12-31 1932 708
Insatser f6r nagot/nagra av de horisontella kriterierna
(genomférs inom arbeidspakke 1 och 2) 2018-01-15 2020-12-31 0
informationsspridning om verksamhet och resultat 2018-01-15 2020-12-31 125 Q00
Projektutvérdering och slutredovisning, inkfusive slutrapport 2020-10-01 2020-12-31 190 000
Projektets start och slutdatum 2018-01-15 2020-12-31
6. Indikatorer
6.1 Indikator Kvinnor | Min Antal
Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomfrande, sdvél inom s8lva projektet som 1 1 2
externt {fordelat pd kvinner och mén)
Antal arbetstilifdllen som bevaras som en faljd av projekiets genomfirande, s&vl inom sjélva 0 y ’
projektorganisationen som externt {fordelat p8 kvinnor och man)
Antal nystartade firetag (fordelat pa kvinnor o mén) 0 0 0
Antal nya féretag med delat/mixat dgande 0 0 0
Antal féretag som deltar i projektet 15
Antal personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och
mén) 50 50 100
Antal nya kommersiella produkterfijanster/patent som féljd av projektet 4
Antal fretag som deltar i granstverskridande, transnationella eller interregicnala 1
forskningsprojekt 5
Antal forskningsinstitut som deltar | granstverskridande, transnationella eller interregionala 6
forskningsprojekt
Antal deltagande organisationer i granséverskridande forskningsprojekt (offentliga) 10
Antal demonstrations- och testprojekt 10
Antal ldngsikliga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut 3

6.2 Kommentar till indikatorerna

Indikatorerna avser projektet i helhet, dvs for bade norsk och svensk sida.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet
O - Syftar direkt till att dka jamstilldheten

aX - Har en évervagande positiv paverkan ur ett jamstélidhetsperspektiv
O - Har en dvervégande negativ pdverkan ur ett jimstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mél finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras far att nd malen nar det géller
jamstélldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten? 4, Hur kommer projektet kvinnor och

man till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.?

9(11)
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1. Projektet ska ha en jamn férdelning av kvinnor och man bland de personer som deltar och tar del av
projektets resultat.

2. Genom atf se till att bade mé&n och kvinnor uppsoks for deltagande i projektet, samt att samarbeta med
bade méan och kvinnor som har relevant expertis inom sné.

3. DA bade man och kvinnor tar del av och nés av projektets resultat och effekter (forskningsresultat, natverk
och strukturer for kunskapséverforing, starkt Fol-miljs, mer Fol-investeringar inom snd, l8nsamhet och
kankurrenskraft inom bestksnéringen samt arbetstilifallen och tillvaxt relaterat till Fol-miljder) bedéms det
leda till en positiv p&verkan pa jamstalidheten och bidra till mangfald i innovationsklimatet relaterat till sno.

4. Sndomradet &r en bransch dar kvinnor och man ofta férekommer pa olika typer av roller, Genom att vii
projektaktiviteterna aktivt uppsoker en jamn férdelning av deltagande och expertis kan vi bidra till att dessa
strukturer blir mer blandade och jamstallda. Kunskap som uppstéar i projektet kommer bade man och
kvinnor till godo och nér olika nivaer i organisationerna, samt att de natverk och strukturer som vi bidrar till
att bygga upp ar jamstallda.

Vilken paverkan har projekiet pa integration och méngfald
O - Syftar direkt till att dka integration och méngfald

OX - Har en dvervéigande positiv pdverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
O - Har en évervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kotfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mél finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets
mal nér det galler integration och méngfald? 3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet alika grupper till godo vad géller fdretagande, arbetstilfallen etc.

1. Inga matbara mal.

2. Sesvarnr.

3. Snd ar en forutsattning for vinteridrott och friluftsaktiviteter, dar manniskor oavsett exempelvis alder,
ursprung och funktionsfdrmaga kan delta. Kunskap som mojliggér béttre och mer effektiv snétillgang gor |
sin tur att de anlaggningar och organisationer som arbetar med vintersport ur ett inkluderande- och
mangfaldsperspektiv lattare kan arbeta med dessa fragor. Aven om projekiets arbete kring snoforskning
kan anses ligga manga “steg” fran dessa insatser finns ett samband.

4. Kunskapsutveckiing kring sné i regionerna kan pa sikt leda till battre och mer effektiv snétillgéng, som i sin
tur bidrar till lénsamhet och tillvaxt i besdksnaringen. Just beséksnaringen mejliggér i hég grad foretagande
och arbetstillfallen fér en mangfald av personer.

Vilken paverkan har projektet p& mifjén
D - Syftar direkt tifl att forbattra miljon

oX - Har en ¢vervigande positiv paverkan pd miljtn
a - Har en dvervigande negativ paverkan pa miljon

Besvara korifattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljd inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projekiets mal nar det géller miljs?
3. P4 vilket satt paverkar projeklets resultat och effekter milisn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

1. Deltagande aktérer ska tack vare kunskap och metoder de tagit del av fran projektet ha minskat sin miljo-
och klimatpaverkan.

2. Behovsstyrd snoforskning och kunskapsoverféring (Arbeidspakke 1) se beskrivningar under punkt 4.7.

3. Den kunskaps- och metodutveckling som projektet bidrar till ska kunna tillampas av regionernas aktorer
som arbetar med snd, och darmed direkt och pa sikt kunna minska snéhanteringens miljo- och
klimatpaverkan.

4. Ja, vissa skidanlaggningar i regionerna ligger inom Natura 2000-omraden.

Vitken pavetkan har projektet pa folkhélsan (endast abligatorisk uppagift fér Ostra Melfansverige)
0O - Syftar direkt till att férbatira folkhalsan

O - Har en évervagande positiv paverkan pa folkhalsan
O - Har en dvervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara mél finns avseende folkh&lsa inom projektet? 2, Vilka akliviteter planeras fdr att n& mélen nar det galler
folkhalsa? 3. pa vilket s&tt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

10 (11}
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8. Férvintade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden

Den behovsstyrda sndforskningen har efter projektperioden genererat kunskap och kompetens som for
foretag/anlaggningar gett forbattrad kvalitet i produkter/tjanster, medvetenhet kring klimat/miljé och
energieffektivitet, samt forstarkta grénsregionala kluster fér sakspecifika fragor inom sné. Projektet har vidare
genererat en fardig struktur for nétverksbaserat nordiskt snoinstitut/snécenter som ar redo for nya gemensamma
Fol-projekt inom sné f6r forskningsmiljiéer och foretag i samverkan, tillgéngliggjorda testodddar for
sndtesterfforskning i regionerna, tydligare kopplingar till olika branscher som arbetar med sné som material, okad
samverkan mellan akademi, néring, idrott, offentlig sektor inom sné.

8.2 Férvantad verksamhet efter projekiperioden

Efter projektperioden forvéintas det gransregionala samarbetet kring snéforskning fortskrida i ett organiserat format,
som nordiskt n&tverksabaserat sndinstitut/sndcenter, dar forskningsmiljiserna NTNU, Mittuniversitetet och Luled
Tekniska Universitet driver en akademisk samverkan och mer effektiv kunskapsutveckling kan ske i nara
samarbete med néring, idrott, offentlig sektor relaterat till sné samt andra relevanta branscher, Denna
samverkansform majliggor att stérre gemensamma forsknings- och samverkansprojekt kan drivas, samt att alika
aktorer tack vare det natverk som byggs upp genom projektets kunskapssverforing kan ta pa sig uppdrag frén
externa parter.

8.3 Forvantade effekter pa sikt

Projektets forsknings- och testresultat forvéntas pé sikt generera dkad [8nsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for
bestksnaringen i regionerna genom att kunna sékra tiligéng till séker och hégkvalitativ sno, battre skidakning,
léngre sasonger och sdkrande av arrangemang av tavlingar. Projektet bidrar darmed till forstarkning av
regionernas position som varldsledande vintersportdestination. Projektet bidrar &ven till att uppratthalla regionernas
attraktivitet, samt intresset for skidakning bland befolkningen, vilket har kvalitativa varden utifrén kulturella aspekter
likval som folkhalsa. Den kunskap som tas fram i projektet leder &ven till att anléggningar och foretag relaterade fill
snd minskar sin paverkan pa miljg och kiimat genom att anvénda mer resurseffektiva metoder for snéhantering.
Arbetet med kunskapsoverforing bidrar till att stérka det regionala innovationsklimatet och fungerande metoder av
dmsesidigt informationsutbyte meltan olika typer av aktorer (relaterade till sné samt andra branscher), vilket inom
snd& ar av sérskild betydelse for att komma framéat | kunskapsutvecklingen. Detta lever kvar som en grundidggande
aspekt i innovationsmiljon for snd efter projektperioden och mojligger att kunskapsutvecklingen, och pa sikt aven
l6nsamhet och tillvaxt i néringarna, samt miljé- och klimatframjande metodutveckling effektivt kan accelereras.

Genom att den stérkta gransregionala innovationsmiljon som utvecklas i projektet, samt det nordiska
natverksbaserade sndinstitutet/sndcentret dér akademi och samhalle samverkar kring kunskapsutveckiing inom
snd mdjliggors att regionerna tar en internationellt ledande position och kan accelerera kunskapsutvecklingen.
Detta m&jliggor regional innovationskraft, attraktion av Fol/FoU-investeringar, samt foretags- och
organisationsetableringar relaterade till sno och vintersport, vilket bidrar till arbetstillfallen, lonsamhet och tillvaxt i
regionerna.
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Fortydligande avseende Interregprojektet SNORIK — skillnader mot
tidigare snoprojekt i Jamtland Harjedalen

Projektet SNO

Peak Region AB drev under perioden 2015-2017 projektet SNO med finansiering fran bl.a. Europeiska
Regionala utvecklingsfonden. Punkterna nedan sammanfattar hur Interregprojektet SNORIK, med
ansokt start 2018, och tidigare projektet SNO skiljer sig fran varandra.

Insatsomraden

Geografiskt omfang

Aktiviteter

Nytt perspektiv kring innovationsmiljé for sné
Breddning mot nya branscher

Punkterna utvecklas och fortydligas nedan:

Insatsomraden

Interregprojektet SNORIK &r ansokt inom insatsomradet Innovativa miljéer medan projektet SNO
genomfdrdes inom insatsomrade Oka konkurrenskraften fér smé och medelstora féretag. Aven om
foretagsnytta i form av Idnsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft for snorelaterad verksamhet ar centrala
effektmal i bada projekten skiljer sig projektens aktiviteter, se punkt nedan.

Geografiskt omfang

Projektet SNORIK omfattar regionerna Tréndelag, Jamtland Harjedalen samt Vasternorrland, medan
projektet SNO enbart omfattade Jamtland Harjedalen. Projektet SNO har lagt en viktig grund for att
var region nu ar redo att ta sina resurser relaterade till sn6 (expertis hos féretag och universitet,
testmiljoer m.m.), till samarbetsformer i stérre geografiskt perspektiv, dar man exempelvis identifierat
grans- och branschdverskridande mervarden mot Trondelag och Vasternorrland som inte inkluderats i
det tidigare projektet.

Aktiviteter i tidigare projektet SNO

Det som i huvudsak genomforts i det tidigare projektet SNO &r:

- Framtagande av kunskap, dar dvergripande rapporter kring exempelvis langdskidakningens
klimatanpassning och samhallsekonomisk nytta med snétillverkning tagits fram. Rapporterna har i
huvudsak baserats pa omvarldsbevakning och enkatundersoékningar mot bransch. Liknande rapporter
kommer inte tas fram i SNORIK.

- Samverkan, med storst fokus pa att fa till en regional samverkansgrupp med olika aktorer relaterade
till snd, exempelvis experter fran anlaggningar, SLAO, Svenska Skidférbundet och
snoproduktionsforetag. Att fa igang nationell och internationell samverkan med snérelaterade
forskningsmiljoer har aven varit i fokus. Denna del betraktas som uppnadd och ar inte en aktivitet i nya
projektet SNORIK, daremot kommer samverkansstrukturerna nyttjas i projektarbetet.

- Tester, med fokus pa sndlagring och saltning. Testverksamhet planeras aven i nya projektet
SNORIK, men med fler fokusomraden dar man férutom lagring dven fokuserar p& bevarande,
preparering och produktion av sné. Tester som redan genomforts i projektet SNO kommer inte
upprepas i projektet SNORIK, men redan framtagna resultat kommer med férdel kunna byggas vidare
pa. Arbetssattet kring tester i SNORIK skiljer sig @&ven d& det innefattar tydligare 4-helix
samverkansformer dar allt kvalitetssakras av forskning och behovsstyrs av naringen, genom
exempelvis tematiska arbetsgrupper.

Se projektansékan for fullstandig information kring planerade aktiviteter i SNORIK.

Nytt perspektiv kring innovationssystem for sné i nya projektet SNORIK

Perspektivet om att betrakta gransregionala resurser inom snd som ett innovationssystem, och att
arbeta med att starka detta mot samverkansform som sndinstitut/snocenter, har inte varit en del i det
tidigare snoprojektet. Daremot har insikten om den maéjligheten uppstatt tack vare det tidigare
projektets genomférande, samt férstudien Hallbar Snéhantering. Med innovationssystemet for snd
avses i detta fall resurser i form av akademisk expertis, praktisk expertis hos skidanlaggningar och
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foretag samt testmiljder (is- och sndlaboratorium och vindtunnlar vid NTNU och MIUN,
skidanlaggningar, evenemang, skidtunnel, kylanldggningar med snd). Forstarkningen av detta
mojliggdr enklare vagar for regionernas snorelaterade foretag att fa tillgang till FoU, starkta
affarsmaojligheter for de foretag som sjalva har testmiljéer for snd, samt inte minst att

regionerna tillsammans kan ta en internationell position som kunskapsnod for snd och ta sig an stérre
nationella och internationella féretags- och forskningssamarbeten.

Breddning mot nya branscher

Det tidigare projektet SNO och férstudien Hallbar Snéhanteirng har aven lett till att méjliga
synergieffekter med att jobba med snoéfragor mot andra branscher an vintersport blivit tydliga.
Exempel pa andra branscher som har gemensamma namnare kring sno, och dar kunskapsoéverforing
och kopplingar mellan innovationssystem ar relevanta ar exempelvis kylanlaggningar,
sensorteknologi, geosynteter, vagbanor och jarnvag. Detta perspektiv har inte beaktats i det tidigare
snoprojektet, som istéllet enbart riktat sig mot besdksnaring. | projektet SNORIK blir detta istéllet en
viktig del.

Bruksvallarna Snow Factory

Bruksvallarna driver projektet Bruksvallarna Snow Factory, dar huvudfokus ar att genomféra
infrastrukturinvesteringar for skidanlaggningen for att exempelvis komma igang med sndlagring, som
ska 6ka konkurrenskraften fér anlaggningen och destinationen. Projektet SNORIK skiljer sig darmed
fran detta projekt i geografiskt omfang, samt genom att fokus istallet ligger pa aktiviteter som ska ge
forbattrade kunskaps- och metodutveckling, samt starkt gransregionalt innovationssystem for sno. Att
Bruksvallarnas projekt och det tidigare projektet SNO har 16pt parallellt har dock varit lyckat da de
kunnat starka varandra. Bruksvallarnas deltagande i det regionala natverket kring sn6é som Peak
Regions snoprojekt byggt upp har exempelvis gjort att de kunnat radfrdga andra experter, vilket i vissa
fall paverkat de tjansteval Bruksvallarna gjort i sina investeringar, utformning av snélagringsplats,
m.m.
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Projektnamn: SNORIK - Snoforskning og innovasjon over riksgrensen

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Personal

Manadslon exkl.

Sysselsattnings-

Namn, befattning l6nebikostnad grad Antal manader Summa
(0.1 av 0 78)
Projektledning (uppdelat 2 personer) 38 000 1,4 35,5 1 888 600
Ekonom 33 000 0,15 35,5 175725
Forskare MIUN/Sportstech 45 000 0,3 28 378 000
0
0
0
Summa (Obs Summan skall fordelas per ari9.1) 2 442 325

9.1 Fordelat per ar (Borja med att fylla i artalen har aven om du inte har nagra personalkostnader, évriga fordelningsar fylls

i automatiskt)

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 776 725 859 800 805 800 2 442 325
10. Extern sakkunskap och externa tjanster
Ange typ av tjanst/namn pé anlitat féretag Total kostnad
Extern forskningskompetens/expertis 100 000
Transporter/frakt 50 000
Marknadsféring 35 000
Forelasare 10 000
Tjanster i samband med evenemang 60 000
Utvardering 200 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari10.1) 455 000
10.1 Fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 120 000 170 000 165 000 455 000
11. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Resor inom Sverige/Norge 120 000
Logi inom Sverige/Norge 45 000
Maltider inkl traktamenten 45 000
Vagtullar och parkeringsavgifter 3 000
Ovriga resor utom Sverige/Norge 120 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari11.1) 333 000
11.1 Fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 100 000 126 000 107 000 333 000
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12.Investeringar material och externa lokaler

Ange objekt och antal

Total kostnad

Kop av maskiner och instrument 195 866
Hyra av fordon 10 000
Hardvara och programvara for IT 50 000
Laboratorieutrustning 50 000
Material 100 000
Laborationslokaler MIUN (utgdér MIUN/Sporttechs medfinansiering) 120 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari12.1) 525 866
12.1 Fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 150 000 207 500 168 366 525 866
13. Investering i portfdljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari13.1) 0
13.1 Fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0
14. Schablonkostnader

Total kostnad

Lonebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 1042 384
Indirekta kostnader, beraknas pa personalkostnader inkl. Idnebikostnader (20 % for
universitetet och hégskolor, 15 % for dvriga stddmottagare) Ange %-sats i gula 15% 522 706
rutan
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari14.1) 1565 091
14.1 Fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20xX Summa
Summa férdelat per ar 500 829 547 782 516 480 1565 091
15 Intakter i projektet
Ange typ av intakt Summa intakter
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari15.1) 0
15.1 Intakter i projektet fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0
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16. Offentligt bidrag i annat &n pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enhetefVarde per tim/en Summa

Ostersunds kommun, arbetstid 151 330 50 000

Hogskolan i Boras / Smart Textiles arbetstid 151 330 50 000

Vasternorrlands landsting, arbetstid 151 330 50 000
0
0
0
0
0
0

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari16.1) 150 000

16.1 Offentligt bidrag i annat &n pengar fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20xX Summa

Summa férdelat per ar 45 000 52 500 52 500 150 000

17. Privat bidrag i annat an pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal Varde per Summa

Valadalens Fjallstation AB, arbetstid 75 330 25000

Bruksvallarna & Ramundberget Fjall AB, arbetstid 151 330 50 000

Skistar Are AB, arbetstid 75 330 25 000

Svenska Skidforbundet, arbetstid 151 330 50 000

Snow Makers International AB, arbetstid 151 330 50 000

Biathlon Events i Sverige AB, arbetstid 75 330 25000

Mid Sweden 365 AB 75 330 25000

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari17.1) 250 000

17.1 Privat bidrag i annat an pengar fordelat per ar

2018 2019 2020 Ar 20XX Summa

Summa férdelat per ar 73 000 88 500 88 500 250 000

Specifikation av finansiering

18. Finansiering

18.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering 2018 2019 2020 Ar 20XX Summa

Peak Region AB (Vinnova,

Aetoralinde kammiin) 130 000 107 282 89 000 326 282

Vasternorrlands landsting 40 000 60 000 50 000 150 000

Interreg Sverige Norge 872 554 1036 300 966 146 2 875 000

Region Jamtland Harjedalen 550 000 650 000 600 000 1800 000

Mittuniversitetet Sport Tech

Rocoarch Contro 40 000 40 000 40 000 120 000
0
0
0

Summa kontant finansiering 1632 554 1893 582 1745 146 0 5271 282
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Offentligt bidrag i annat an

Ostersunds Kommun, arbetstid 15 000 17 500 17 500 50 000

Hogskolan i Boras/Smart

Toxtiloe arhetetid 15 000 17 500 17 500 50 000

Vasternorrlands landsting 15 000 17 500 17 500 50 000
0
0
0

Summa offentligt bidrag i

annat @n pengar (OBS vid 45 000 52 500 52 500 150 000

rddmarkerad ruta sa stammer ej

Total offentlig finansiering 1677 554 1946 082 1797 646 5421 282

18.2 Privat finansiering

Kontant finansiering 2018 2019 2020 Ar 20XX Summa

Svenska Skidférbundet 15 000 17 500 17 500 50 000
0
0
0
0
0

Summa kontant finansiering 15000 17 500 17 500 50 000

Privat bidrag i annat an pengar Summa

Valadalens Fjallstation AB 7 000 9 000 9 000 25 000

Bruksvallarna & Ramundberget

| Fisi AR 15 000 17 500 17 500 50 000

Skistar Are AB 7 000 9 000 9 000 25000

Svenska Skidférbundet 15 000 17 500 17 500 50 000

Snow Makers International AB 15 000 17 500 17 500 50 000

Biathlon Events i Sverige AB 7 000 9 000 9 000 25000

Mid Sweden 365 AB 7 000 9 000 9 000 25 000

Summa privat bidrag i annat

an pengar (OBS vid 73 000 88 500 88 500 250 000

rédmarkerad ruta sa stammer ej

Total Privat finansiering 88 000 106 000 106 000 300 000
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Sammanstallning av kostnader och finansiering

19. Kostnadsbudget

OBS! Om nagot falt ar rédmarkerat sa stammer inte kostnadsbudget 6verens med finansieringsbudgeten.

Kostnader 2018 2019 2020 Ar 20XX Summa
Personal 776 725 859 800 805 800 0 2 442 325
E:ii’; fak"uns"ap och externa 120 000 170 000 165 000 0 00
Resor och logi 100 000 126 000 107 000 0 333 000
Investeringar material och 150 000 207 500 168 366 0 o
Investeringar i portféljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 500 829 547 782 516 480 0 1565 091
Intakter i projektet avgar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 1 647 554 1911 082 1762 646 0 5321 282
Offentligt bidrag i annat an 45 000 52 500 52 500 0 150 000
Privat bidrag i annat éan pengar 73 000 88 500 88 500 0 250 000
Summa kostnader totalt 1765 554 2 052 082 1903 646 0 5721 282
20. Summa total finansiering
2018 2019 2020 Ar 20XX Summa

Offentligt kontant finansiering 1632 554 1893 582 1745 146 0 5271 282
Offentligt bidrag i annat &n 45 000 52 500 52 500 0 150 000
Privat kontant finansiering 15 000 17 500 17 500 0 50 000
Privat bidrag i annat an pengar 73 000 88 500 88 500 0 250 000
Total finansiering 1765 554 2 052 082 1903 646 0 5721 282
21. Bilagor for en komplett ansékan
Nummer Bilaga
1 Specifikation av kostnader
2 Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att féretrdda den sékande
3 Uppgifter om mervardeskattskyldighet
4 Medsokandeavtal mellan Mittuniversitetet och Peak Region AB
5 Budget Interreg
22. Tillkommande bilagor
Nummer Bilaga
6 Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogorelse for annat stéd av mindre betydelse som sdkande och/eller i
7 Iprojfek:[fet.ingéoende foretag mottagits under innevarande och foregaende tva
8 Oversikt effektlogik

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till
Region Jamtland Harjedalen

Omrade Naringsliv

Box 654

831 27 OSTERSUND
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9

Svar pa motion fran Lennart Ledin (L) och
Mats El Kott (L) om forsok med
gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker

RUN/639/2017
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden

Samordningskansliet 2018-01-18
Helge Jonsson

Tfn: 063-14 76 36

E-post: helge.jonsson@regionjh.se

RUN/639/2017

Svar pa motion fran Lennart Ledin (L) och Mats EIl Kott (L)
om forsok med gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker.

Arendebeskrivning

Lennart Ledin och Mats El Kott, bada (L), har foreslagit att Region Jamtland
Hirjedalen ansoker hos regeringen om att under en period av tre ar fa bedriva
forsok med en begransad gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker enligt den
modell som skissas i motionen och att forsoket l0pande utvirderas for att ge
underlag for ett beslut om gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker framdeles
permanent ska kunna tillatas.

Forsiljningen av alkoholdrycker till konsument i Sverige regeras i alkohollagen
(2010:1622). Forsaljning spritdrycker, vin, starkol och andra jasta alkoholdrycker
till konsument bendmns detaljhandel eller, om det sker for fortaring pa stillet,
servering.

Enligt den lagen &r detaljhandel med alkohol forbehaéllet ett sarskilt for &ndamalet
bildat aktiebolag (detaljhandelsbolaget) som ska #dgas av staten (Systembolaget).
For servering av spritdrycker, vin, starkol och andra jasta alkoholdrycker kravs
tillstdnd av den kommun dar serveringsstillet dr beldget. Alkohollagen medger inte
att regeringen far fatta beslut om undantag fran lagen.

Nagot ansokningsforfarande om forsoksverksamhet med gardsforsiljning finns inte
utan forslaget innebér i praktiken en begiran hos regeringen om en dndring i
alkohollagstiftningen.

Enligt kommunallagen fér en region sjilv ha hand om angeldgenheter av allmént
intresse som har anknytning till regionens omrade eller deras medlemmar.
Regionen far inte ha hand om siddana angeldgenheter som enbart staten, en annan
kommun, ett annat landsting eller ndgon annan ska ha hand om. Regionen fér driva
naringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla
allminnyttiga anlaggningar eller tjanster 4t medlemmarna.

Motionens forslag innebar att regeringen maste foresla en lagindring for att den

tdnkta forsoksverksamheten ska kunna medges. Lagstiftning ar en fraga for
regering och riksdag och faller saledes utanfor regionens kompetens.
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REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Sasom forslaget ar utformat, att Region Jimtland Harjedalen ansoker hos
regeringen om att under en period av tre ar fa bedriva forsok med en begransad
gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker, forutséatter sdsom forslaget ar formulerat
att Region Jamtland Harjedalen dr den som bedriver tillverkningen och darmed ska
fa tillatelse att sjalv fa sdlja den egna produktionen till allméanheten. Tillverkning av
alkohol faller utan f6r den allmdnna kompetensen for regionen och dven utanfor
kompetensen att bedriva naringsverksamhet.

Om Region Jamtland Harjedalen ska, for lokala producenter av alkohols rakning,
ansoka om forsoksverksamhet med gardsforsiljning, vilket kanske ar
andemeningen i motionen, innebar forslaget att regionen utfor en tjanst at
producenterna. Att leverera en sadan tjanst faller ocksa utanfor regionens
kompetens.

Med hiansyn till det anforda finns det inte lagliga forutsattningar att anta motionen
utan den bor avslas.

Forvaltningschefens forslag

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullmaktige

Motionen avslas.

I tjansten
Anders Bystrom
Forvaltningschef Ulf von Sydow
Regional utvecklingsstrateg
Utdrag till

Lennart Ledin
Mats El Kott
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REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

fad
Liberalerna MOTION 2[]17 "'11" ZB
Jamtland Harjedalen 2017-11-28

Forsok med Gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker

Liberalerna har vid sina Landsméten 2015 och 2017 beslutat att verka for en lagstiftning som
mdjliggor gardsforsiljning i begriansad utstrickning, under forutsittning att detta inte paver-
kar Systembolagets roll negativt. Systembolagets detaljhandelsmonopol ska upprétthdllas. Om
det gér att hitta en modell som kombinerar detta med sméskalig gardsforsiiljning ska sddan
forsiljning bejakas”

Det frimsta skilet for det ndmnda stéllningstagandet ér att ”antalet lokala och sméskaliga
producenter av alkoholhaltiga drycker 6kar starkt. Manga gérdsproducenter av bland annat
vin, mikrobryggerier av 6l och andra tillverkare bidrar till att den svenska produktionen &r
mycket mer diversifierad én tidigare. Detta har ocksa en viktig regionalpolitisk dimension
eftersom lokala producenter skapar arbetstillfillen lokalt”.

Inom Region Jdmtland Hirjedalen har lokal smaskalig matproduktion utvecklats till en viktig
néringsgren med spridning 6ver hela regionen. Dryckesproduktion héller pa att utvecklas pa
samma sitt och med spridning dver regionen finns redan idag 12 mikro-/mini6lbryggerier.
Mat och dryck &r vésentliga och omistliga inslag i besoksnéringen som nu intar en alltmer
dominerande plats i regionens néringsliv. Betydelsen av detta accentueras ytterligare av
Region Jémtland Hérjedalens medverkan och framgangsrika arbete i det regionala samver-
kansprojektet pa temat mat/gastronomi, kultur och turism, ”Creative Region of Gastro-
nomy” inom UNESCOS Creative Cities Network. Det finns rimligtvis ytterligare potential att
skapa tillviixt och arbetstillfillen inom regionens beséks- och livsmedelsnéring, t.ex. genom
att underlitta for en utveckling av gardsforsiljningen.

Besok hos mat- och dryckesproducenter ér ett viktigt inslag i marknadsféringen av deras pro-
dukter och i utflyktsprogram for besokare till regionen. Gardsforsiljning ir f6r matproducen-
terna en viktig programdel i dessa besok och skulle ha samma stora betydelse for dryckespro-
ducenterna.

En modell for en begrinsad gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker skulle kunna vara att
regeringen faststiiller den volym av olika drycker som en besokare hos enskild producent ska
kunna kopa av producentens produkter vid varje besokstillfille. Volymen kan exempelvis
bestdmmas till hilften av de volymer som giller vid inférsel av alkoholhaltiga drycker frin
land utanfor EU. Gérdsforsiljningen kan inordnas under kommunernas organisation for serve-
ringstillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, d v s gardsproducent av exempelvis &l ska an-
stka hos kommunen for att fa bedriva gardsforsiljning av sina produkter i den utstrickning
som regeringen faststéllt. Kommunens uppgift blir da att ocksa tillse att forséljningen sker
enligt dessa regler.
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Liberalerna MOTION
Jamtland Hérjedalen 2017-11-28

Vi foreslar dérfor att Region Jamtland Hirjedalen anstker hos regeringen om att under en
period av tre (3) 4r fa bedriva f6rsok med en begrinsad gardsforsiljning av alkoholhaltiga
drycker enligt den modell som skissas i motionen och att forséket l6pande utvirderas for att
ge underlag for ett beslut om gérdsforsiljning av alkoholhaltiga drycker framdeles permanent
ska kunna tilldtas.

Vi 6nskar ocksa att regionfullmiktige skyndsamt behandlar motionen da det kan noteras att
Region Skane tidigare, 2017-06-20, tagit beslut om att anséka om motsvarande forsok.

For Liberalerna i Region Jamtland Hirjedalen

| Y

Lennan Ledin Mats El Kott
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