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ÄRENDELISTA
§23 Val av justerare och tid för justering
§24 Fastställande av föredragningslista
§25 Föregående protokoll
§26 Region Jämtland Härjedalens externa projekt
§27 Remiss av promemorian En sexårig utbildning till läkarexamen
§28 AT-rankning och AT-rekrytering
§29 Student till docent - Återkoppling från Sundsvall
§30 Samverkan med Norge
§31 E-hälsocentrum - rapport och information
§32 Övriga frågor
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§23

Val av justerare och tid för justering

Beslut
Elin Lemon (C) utses att justera dagens protokoll.
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§24

Fastställande av föredragningslista

Sammanfattning
En preliminär föredragningslista över de ärenden som ska behandlas på mötet har sänts ut till 
ledamöter och berörda tjänstemän inför FOU-rådets sammanträde. Två tillägg anmäls under 
punkten övriga frågor.

Beslut
Preliminär föredragningslista fastställs som slutlig föredragningslista med följande tillägg 
under punkten Övriga frågor:

 Mittuniversitetets beslut om att pausa fyra specialistutbildningar.
 FOU-rådet i den nya politiska organisationen.
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§25

Föregående protokoll

Sammanfattning
Ordförande Ann-Marie Johansson går igenom protokollet från FOU-rådets möte i juni.
 

 Göran Larsson, FOU-direktör, informerar att det fortfarande är oklart om/hur det 
nationella forskningsbokslutet ska spridas. Frågan diskuterades i samband med 
forskningschefernas nätverksträff i september och tas nu vidare till regiondirektörernas 
nätverk. FOU-rådets ordförande ska informera regiondirektören om läget.

 Av olika anledningar blev det inget populärvetenskapligt lunchseminarium och omtag 
behövs om det ska kunna genomföras. Påtänkt samarbetspartner har slutat med 
luncher.

 Sandra Hedman, sekreterare, har haft en dialog med kommunikationsavdelningen 
utifrån FOU-rådets diskussionen på sitt möte i juni om hur Region Jämtland 
Härjedalens arbete med forskning, utbildning och utveckling kan synliggöras bättre på 
regionens webbplats. De har svarat att forskning var ett prioriterat område under 2017 
och att de under 2018 inte kan ta samma helhetsgrepp. Om verksamheten vill 
komplettera, ändra eller utveckla något så rekommenderas de att ta fram ett förslag så 
kan kommunikationsavdelningen utifrån det ta ställning till vad som kan genomföras. 

 Konceptet för "Från student till docent" återkommer på dagens möte.
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§26

Region Jämtland Härjedalens externa projekt

Sammanfattning
Göran Larsson, FOU-direktör, och Marie Holm-Scherman, strateg, informerar om FOUU:s 
projektorganisation inkluderat de externa projekt som pågår.

Björn Eriksson, dåvarande regiondirektör, initierade 2014 ett utvecklingsarbete utifrån 
målsättningen "att låta Region Jämtland Härjedalen bli en testbäddsarena och låt hälso- och 
sjukvård bli en motor till regional utveckling". I det ingick bland annat att utöva mer 
samverkan mellan näringsliv, kommun och akademi samt att driva in extern finansiering för 
att skapa innovation och utveckling. Flera år senare kan konstateras att initiativet blev ett 
startskott för nya arbetssätt och utvecklingsarbeten. Som resulterat i många projekt som 
bidragit till utveckling och innovation.

Göran redogör för en ny modell för FOUU:s projektorganisation som tagits fram och 
illustreras genom en utvecklingstrappa. Där målen finns längst ner på trappan och uppstartade 
projekt längst upp. Just nu är FOUU:s projektorganisation involverade i nio svenska projekt, 
fyra Interregprojekt och fem Horizon 2020 projekt (EU). Kontinuerligt undersöks möjligheter 
för samverkan och utbyte i projektorganisationen.

Marie informerar om strukturen och organisationen för de större EU-projekten kopplade till 
Vinnovas initiativ Visionsdriven Hälsa. Syftet med projektet är att skapa en långsiktig ny 
samverkansform inom hälsoområdet med potential att förnya ekosystemet för hälsoområdet. 
Inom projektet pågår just nu utredning om ytterligare samverkansmöjligheter. Ett 
samarbetsavtal är på gång. Enligt Marie förs diskussioner om samverkan med regionala 
utvecklingsförvaltningen men några konkreta erfarenhetsutbyten har ännu inte etablerats.  

Region Jämtland Härjedalen har olika roller i projekten utifrån nivå, finansiering och 
organisation. Göran påtalar att det hela tiden är en utmaning arr hitta nya sätt för att nå 
utveckling. Det är också viktigt att hela tiden se över vilka komponenter som kan kombineras 
i de olika projekten och lägga projekt på varandra samt hålla koll på eventuella risker.

Göran och Marie redovisar en SWOT-analys för FOUU Projektutveckling. Utifrån den 
konstateras bland annat att möjligheterna är många och att det finns ett starkt engagemang för 
innovation och utveckling. Stora framgångar har nåtts med olika externa projekt. 
Organisationen som den ser ut nu är dock inte hållbar i längden. Den byggs för mycket på 
individer. Organisationens utvecklings- och förankringsvilja är också låg. Det konstateras 
också att det finns intressekonflikter och att arbetet med projektansökningar i organisationen i 
viss mån är okoordinerat och konkurrerande. Det är viktigt att ta stöd av regionens alla 
verksamheter och kompetenser vad gäller innovationsarbete och mer samverkan behövs med 
framförallt Regional utveckling och FOU-Jämt.
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FOU-rådet ser mycket positivt på det som projektorganisationen har åstadkommit på en 
förhållandevis kort period. Ledamöterna konstaterar att det för framtiden kan vara viktigt att 
sätta fokus på en speciell inriktning och lägga störst fokus på de större projekten. Rådets 
ledamöter tycker att det är viktigt att den kompetens som finns i organisationen tas tillvara 
och att arbetet med att söka samverkansmöjligheter fortsätter. Det är också viktigt att sprida 
information om goda exempel från projekten, både internt och externt, för att skapa 
ett positivt rykte om organisationens innovationsarbete.

Beslut
FOU-rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar.
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§27

Remiss av promemorian En sexårig utbildning till läkarexamen 
(RS/1233/2018)

Sammanfattning
Inför regionstyrelsens sammanträde den 25 september har ett förslag till svar tagits fram på 
remiss om en sexårig läkarutbildning som också får en ny examen, där läkarlegitimation 
utfärdas av lärosätet direkt efter godkänd läkarexamen. Tidigare i september har regeringens 
promemoria diskuterats i det nationella nätverket för forskningschefer. För att kunna hantera 
förslaget behövs ett omfattande omställningsarbete även på landstings/regionnivå och 
nätverket är beskvikna över att landstingen/regionerna inte verkar finnas med i tänket. I 
dagsläget är det bara lärosätena som planerar utformningen av den nya läkarutbildningen, 
även om stora delar av utbildningen kommer att utföras av landstingens/regionernas kliniska 
verksamhet. FOU-rådets ledamöter diskuterar om regeringens förslag är realistiskt och tycker 
att de synpunkter som lyfts fram i remissvaret är bra.
 

Beslut
FOU-rådet godkänner förslag till remissvar som kommer att tas upp på regionstyrelsen den 25 
september.

Beslutsunderlag
 Svar på remiss En sexårig utbildning till läkarexamen NY
 Fördelning av Remiss av promemorian En sexårig utbildning till läkarexamen
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§28

AT-rankning och AT-rekrytering

Sammanfattning
Region Jämtland Härjedalen har tappat 25 placeringar på Läkartidningens AT-rankning på 4 
år. Rankingen bygger på en webbaserad enkät som varje år distribueras via e-post till delar av 
SYLF:s medlemskår. I undersökningens rapport framkommer att flera AT-läkare beskriver en 
vardag med hög arbetsbelastning, där utbildningstillfällen bortprioriteras och handledningen 
uteblir. Analyser av resultatet visar att det behövs bättre kvalitetskontroller. Många av de 
verksamheter som gått framåt har också genomfört speciella satsningar. 

Region Jämtland Härjedalens AT-råd ser ett behov av att genomföra en översyn av regionens 
AT-utbildning.

FOU-rådet ser allvarligt på att regionen har tappat så många placeringar och håller med om att 
det kan finnas ett behov av att se över delar av AT-utbildningen. Initialt anser rådets 
ledamöter att resultatet måste redovisas för regionens tjänstemannaledning och chefsled för att 
därefter diskutera eventuella åtgärder.

Beslut
FOU-rådets ordförande får i uppdrag att informera regiondirektör om resultatet. 

9



PROTOKOLL

Mötesdatum

FoU-rådet 2018-09-24

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§29

Student till docent - Återkoppling från Sundsvall

Sammanfattning
Susanne Johansson, FOU-koordinator, har varit i kontakt med Västernorrland om deras 
koncept för Student till docent. Deras koncept bygger på att de viger en dag åt forskning och 
inkluderar då Student till docent.

FOU-rådets ledamöter diskuterar olika varianter av upplägg. Ledamöterna föreslår 
att arrangemanget genomförs i december kopplat till Nobeldagen och i anslutning till en 
regionstyrelse. Alternativt i augusti. Däremot kan det vara för kort om tid att genomföra ett 
sådant arrangemang redan 2018. Under 2019 är det också fler forskare som ska disputera. 
Rådets ledamöter tycker att det skulle kunna vara värdefullt att knyta an landshövdingen eller 
annan regional aktör till eventet.

Beslut
1. FOU-rådet undersöker om det finns regionala aktörer att samverka med för att förstärka 
evenemanget.  

2. FOU-direktör får i uppdrag att diskutera möjliga upplägg med sina medarbetare utifrån de 
förslag som lyfts i FOU-rådet.
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§30

Samverkan med Norge

Sammanfattning
Region Jämtland Härjedalen har genom Vältelprojektet etablerat samarbeten med Norge om 
hälsofrämjande insatser. Bland annat sker ett utbyte av erfarenheter kring läkarutbildningen, 
speciellt med åtanke att även Norges teknisk-naturvitenskaplige universitetet (NTNU) har 
utlokaliserat läkarutbildningen till Levanger. Verksamheten inom FOUU kommer att följa 
Norges arbete med den nya läkarutbildningen. Denna termin är den första som de kör som 
regional läkarutbildning. FOU-direktören kommer tillsammans med enhetschef vid FOU-
enheten att åka till Levanger på studiebesök för att på plats ta del av den nya pedagogiska 
modell av läkarutbildningen som testats.

Beslut
FOU-rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar.
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§31

E-hälsocentrum - rapport och information

Sammanfattning
E-Hälsocentrum redovisar per augusti ett ekonomiskt resultat på -200 000 kronor. Resultatet 
förklaras främst av att alla platserna ännu inte är uthyrda. Insatser görs för att locka fler 
hyresgäster och det finns indikationer på att det finns intressenter. Det görs också en del 
omvärldsbevakning om hur liknande verksamheter gjort. House Be i Åre kan vara något att 
titta närmare på.

Beslut
FOU-rådet har tagit del av informationen och kommer att fortsätta följa läget på E-
hälsocentrum.
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§32

Övriga frågor

Sammanfattning
Mittuniversitetets beslut att stoppa specialistutbildningar
Dagarna innan FOU-rådets möte kom beslut om att utbildningarna till ambulanssjuksköterska, 
intensivvårdssjuksköterska, barnsjuksköterska och barnmorska pausas under läsåret 
2019/2020 på Mittuniversitetet. Region Jämtland Härjedalens FOU-direktör informerades 
inte förrän beslutet hade tagits av Mittuniversitetet. Beslutet slår hårt mot Region Jämtland 
Härjedalens verksamhet. FOU-rådets ledamöter delar FOUU-direktörens besvikelse över 
hanteringen. Ledamöterna tycker att det är viktigt att Region Jämtland Härjedalen från 
politiskt håll framför synpunkter till Mittuniversitetet om betydelsen av en bra dialog kring 
specialistutbildningarna samt att det etableras en dialog på tjänstemannaledningsnivå. 
 
FOU-rådet i den nya politiska organisationen
FOU-rådet blir kvar i nuvarande form i den nya politiska organisationen från 2019 om inte 
annat beslutas. Ledamöter för mandatperioden väljs av den nya regionstyrelsen på sitt första 
möte.

Beslut
1. FOU-rådets ordförande får i uppdrag att ta med sig frågan om Mittuniversitetets beslut till 
regiondirektören och med honom diskutera vilka åtgärder som behöver vidtas.

2. FOU-rådets sekreterare får i uppdrag att undersöka vilka politiska beslut som finns om 
FOU-rådets inrättande och uppdrag.
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