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Tid: kl. 10:00-12:00 

Plats: Regionens hus, hus 3, Hårkan 
 
Ordförande 
Bengt Bergqvist (S) 
 
Ledamöter 
Robert Hamberg (M) 
Lars-Erik Olofsson (KD) 
 
Övriga 
Karin Kockum, Forskningschef 
Sandra Hedman, Sekreterare 
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 K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a  
 FoU-rådet 

  2025-11-18 

 

 

1. Program 
Beslutsunderlag 

• Program FOU-råd 2025-11-18 
 

2. Justerare och tid för justering 
Ordförande  

3. Fastställande av föredragningslista 
Ordförande  

Ärendebeskrivning 
En preliminär lista på de ärenden som ska behandlas på FoU-rådets möte har sänts 
ut till rådets ledamöter. 
 

Förslag till beslut 
Preliminär ärendelista fastställs förslag. 
 

4. Föregående protokoll 
Ordförande  

Ärendebeskrivning 
FoU-rådets protokoll från sammanträdet den 16 september 2025. 
 

Förslag till beslut 
FoU-rådets protokoll från den 16 september 2025 läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll skapad FoUR 2025-11-10 11.43.42 

 

5. FoU-budget 2026 (RS/535/2024) 
Forskningschef 10:10 

Ärendebeskrivning 
Årligen avsätter Region Jämtland Härjedalen budget för forskning, kallat FoU-
medel. Regionstyrelsen beslutade den 1 oktober 2024, § 143, att budget för FoU-
medel perioden 2025–2027 skulle vara 5 miljoner kronor i stället för som tidigare 7 
miljoner kronor. Beslutet var en del i regionstyrelsens åtgärdsplan för en ekonomi i 
balans. Regionstyrelsen uppdrog till regiondirektör att utvärdera hur medlen 
nyttjats utifrån de nya förutsättningarna och återredovisa det till regionstyrelsen 
inför beslut om budget 2026. En rapport har upprättats och redovisats för FoU-
rådet den 15 september. Ärendet tas upp på nytt i FoU-rådet den 18 november. 
 
I bilaga beskrivs de senaste årens förändrade regelverk för fördelning av ALF-medel, 
kontering av forskningstid i Heroma och neddragningen av FoU-medel. Tillsammans 
ger det att regionens anställda forskare har historiskt låg tillgång till interna 
medel och lägst i Norra sjukvårdsregionen. Det sammantaget är i otakt med Region 
Jämtland Härjedalens målsättningar inom området, däribland:  

• Regionstyrelsens plan att öka antalet vetenskapliga publikationer. 
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• Regionstyrelsens uppdrag att verksamhetsutveckling ska ske med 
digitalisering.   

• FoU-policy (RS/162/2023) fastställd i Regionfullmäktige om att forskning 
ska ses som en naturlig del av det dagliga arbetet och utgöra en möjlig 
och attraktiv karriärväg. 

 
För att främja vetenskaplig förnyelse och säkerställa återväxt inom Region Jämtland 
Härjedalens kunskapsmiljö föreslås för 2026 att 1 miljon kronor återförs i FoU-
medel. Det ska ske inom befintlig ram. Denna riktade satsning syftar till att 
möjliggöra uppstarten av nya forskningsprojekt med hög relevans för framtida 
samhällsutmaningar och strategiska kompetensområden. För kommande år ska 
behovet tas in i ordinarie budgetarbete. 
 

Förslag till beslut 
FoU-rådet föreslår regionstyrelsen 
 
För år 2026 återförs 1 miljon kronor i FoU-medel. Det ska ske inom regionstyrelsens 
befintliga ram genom omdisponering från Fastighet inom Ledningsstöd och service 
till Forskningsenheten inom Utveckling och digitalisering. 
 
 

Expedieras till 
FoU-rådet, Forskningschef, Ekonomicontroller 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om FoU-budget 2026 
• Beslutsunderlag budget FoU-medel 2026-2027 
• §143 Regionstyrelsen Översyn av interna FoU-medel 

 

6. Tidigarelägga årshjul 
Forskningschef 10:30 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

7. Ansökningar FoU-medel 
Forskningschef 10:40 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

8. Beviljade externa medel från Sustain Gov och Medtech4Health 
Forskningschef 10:50 

Ärendebeskrivning 
Informationsärende 
 

9. Pre-Nobel 
Forskningschef 11:10 
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Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

10. Sammanträdestider 2026 för FoU-rådet (RS/976/2025) 
Sekreterare 11:20 

Ärendebeskrivning 
FoU-rådet ska fastställa sammanträdestider för 2026.  
 

Förslag till beslut 
Förslag till beslut FoU-rådets sammanträdestider för 2026 är:  

• 17 februari  
• 12  maj  
• 23  september  
• 24  november 

 

Expedieras till 
FoU-rådet, Regionstyrelsen, FoU-direktör, Forskningschef 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om sammanträdestider 2026 för FoU-rådet 

 

11. FoU-rådets rapport till regionstyrelsen (9 december) 
Sekreterare 11:30 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

12. Övriga frågor 
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 2025-11-13   
Sandra Hedman    
Tfn. 063–147509   
E-post. sandra.hedman@regionjh.se   

ORGAN. FoU-rådet   
DATUM. Tisdag den 18 november, kl 10.00 – 12.00 

PLATS. Regionens hus, hus 3, Hårkan 

Nr Ämne Ansvarig Tid 

1 Program  10.00 

2 Val av justerare och tid för justering Bengt Bergqvist  

3 Fastställande av föredragningslista Bengt Bergqvist  

4 Föregående protokoll  Bengt Bergqvist  
 

5 Översyn av budget för FoU-medel 

Beslutsärende 

Karin Kockum 10.10 – 10.30 

6 Tidigarelägga årshjul 

Information/Diskussion 

Karin Kockum 10.30 – 10.40 

7 Ansökningar FoU-medel  
Information/Diskussion 

Karin Kockum 
 

10.40 – 10.50 

8 Beviljade externa medel från Sustain Gov 
och Medtech4Health 
Information/Diskussion 

Karin Kockum 10.50 – 11.10 

9 Pre-Nobel  

Information 

Karin Kockum 11.10 – 11.20 

10 Sammanträdestider för FoU-rådet 2026 

Beslutsärende  

Sandra Hedman 11.20 – 11.30 

11 FoU-rådets rapport till regionstyrelsen  
(9 december) 

Information/Diskussion 

Sandra Hedman 11.30 – 11.40 

12 Övriga frågor   
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 PROTOKOLL 
  
  

  Mötesdatum 
FoU-rådet   2025-09-16 

 
 

 

Ordförande Bengt Bergqvist  
   

Justerande Robert Hamberg  
   

Justerat av 

Sekreterare Sandra Hedman  
    

    

ANSLAG/BEVIS Justering har tillkännagivits på Region Jämtland Härjedalens anslagstavla 
  
Organ FoU-rådet   
Sammanträdesdatum 2025-09-16   

Datum för anslags 
uppsättande 

2025-11-12 Datum för anslags 
nedtagande 

2025-12-04 
  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Regionens hus 
  

  
 

Signerat med Formpipes Signeringsportal  

   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Regionens Hus Hus 3,  kl. 14:00-16:00 
  
Beslutande ledamöter Bengt Bergqvist (S) (ordförande) 

Robert Hamberg (M) 
Lars-Erik Olofsson (KD) 

  
  
  
Övriga närvarande Bodil Landstad (FoU-direktör) 

Karin Kockum (Enhetschef Forskningsenheten) 
Sandra Hedman (Sekreterare) 

  
Utses att justera Robert Hamberg 
  
Justeringens plats och tid Digitalt ,  2025-11-11   00:00 
  
Protokollet omfattar §§9-17 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

ÄRENDELISTA 
§9 Justerare och tid för justering 
§10 Fastställande av föredragningslista 
§11 Föregående protokoll 
§12 Strategisk handlingsplan för forskning 
§13 Återredovisning av uppdrag från regionstyrelsen om FoU-medlen 
§14 Ärende i Överklagandenämnden 
§15 Pre-Nobel 
§16 Sammanträdestider 2026 
§17 Övriga frågor 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§9 
Justerare och tid för justering 
Beslut 
Robert Hamberg utses att justera dagens protokoll. 
 

 

3 / 12Page 10 of 31



 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§10 
Fastställande av föredragningslista 
Sammanfattning 
En preliminär lista på de ärenden som ska behandlas på FoU-rådets möte har sänts ut till 
rådets ledamöter. 
 

Förslag till beslut 
Preliminär ärendelista fastställs enligt förslag. 
 

Beslut 
Preliminär ärendelista fastställs enligt förslag. 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§11 
Föregående protokoll 
Sammanfattning 
Genomgång av protokoll från FoU-rådets möte den 18 februari 2025. 
 

Förslag till beslut 
Protokollet från FoU-rådets möte den 18 februari 2025 läggs till handlingarna. 
 

Beslut 
Protokollet från FoU-rådets möte den 18 februari 2025 läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll skapad FoUR 2025-04-03 15.08.27 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§12 
Strategisk handlingsplan för forskning 
Sammanfattning 
Karin Kockum, ny enhetschef för Forskningsenheten sedan i maj, presenterar sig. 
 
Bodil Landstad, FoU-direktör, informerar att det kommer att bli ett större strategiskt 
fokus nu för regionens forskningsverksamhet. Karins första uppdrag är att arbeta 
med en strategisk handlingsplan för forskning. Karin informerar om det pågående 
arbetet och innehållet i planen. Den övergripande målbilden med handlingsplanen är 
att ”Det ska vara lätt att forska i Region Jämtland Härjedalen”. Handlingsplanen 
kommer att harmonisera med de övergripande politiska planerna och Färdplan 
2030.   
 
FoU-rådets ledamöter tycker att det är bra att det tas fram ett strategiskt dokument 
för forskningsarbetet. Synpunkter framförs om att handlingsplanen bör inkludera 
regionens alla verksamheter utifrån de politiska beslut som finns om att alla 
yrkesgrupper ska ha möjlighet till forskning. Ledamöterna anser också att 
regionstyrelsen bör få en återrapportering om det strategiska arbetet under våren 
2026. 
 
Karin och Bodil tar med sig synpunkterna i fortsatt arbete. Nästa steg är att 
presentera utkastet för det interna forskningsrådet. 
 

Beslut 
Rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. En återkoppling till FoU-rådet 
och regionstyrelsen ska ske under våren 2026. 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§13 

Återredovisning av uppdrag från regionstyrelsen om FoU-medlen 
(RS/535/2024) 
Sammanfattning 
Den 1 oktober 2024, § 143, behandlade regionstyrelsen ärendet om Översyn av budget för 
FoU-medel. Regionstyrelsen beslutade följande: 
1. Region Jämtland Härjedalens budget för FoU-medel perioden 2025–2027 ska vara 5 
miljoner kronor. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att utvärdera hur medlen nyttjats utifrån de nya 
förutsättningarna och återredovisa det till regionstyrelsen inför beslut om budget 2026. 
 
Beslutet om 5 miljoner kronor innebar en återgång till tidigare nivå och därmed en sänkning 
från 7 miljoner kronor. Beslutet är en del av regionstyrelsens åtgärdsplan för att nå en 
ekonomi i balans. Forsknings- och utbildningsavdelningen har arbetat med förslag på rapport 
som FoU-rådet inför mötet fått del av. Bodil Landstad, FoU-direktör, och Karin Kockum, 
forskningschef, redovisar en summering från rapporten. 
 
Åtta månader är för kort tid för att mäta effekter av budgetsänkningen. Men, i rapporten 
återfinns en beskrivning om de senaste årens förändringar av forskningsmedel som 
sammantaget anses inneburit sämre tillgång till möjligheter för att bedriva forskning för 
Region Jämtland Härjedalens medarbetare. Den nya lönearten för forskning som infördes 
2021 innebär att FoU-medel bland annat bekostar semesterersättning, vilket tidigare 
belastade respektive verksamhet där forskare var anställda. Vidare innebar ändrad 
fördelningsmodell av BAS-ALF-medel via Umeå Universitet 2023 att tilldelningen för Region 
Jämtland Härjedalen av BAS-ALF-medel sjönk mellan 2023 och 2024 från 2500 tkr till 1770 
tkr. I rapporten finns också en jämförelse om hur regionerna i Norr valt att dimensionera 
FoU-medel för 2025. Av jämförelsen framgår att Region Jämtland Härjedalen har en lägre 
nivå än övriga. Vidare finns i rapporten en uppföljning av FoU-medlens fördelning 2025, i 
relation till fördelning 2024. Den visar andelen beviljade ansökning har halverats sedan 2024. 
 
Precis som för investeringsmedel har fördelning av FoU-medel också godkänts sent på året, 
vilket ger ont om tid för planering av nyttjande. Karin och Bodil lyfter utifrån det förslag på 
nytt årshjul för forskning som tidigarelägger utlysning av forskningsmedel och beslut om 
tilldelningar. Detta gör det möjligt för bättre planering av medarbetares forskningsarbetstid. 
FoU-rådets ledamöter ser inga hinder för det men uppmanar FoU-direktören att stämma av 
förslaget mot övergripande årshjul för planering och uppföljning. 
 
FoU-rådets ledamöter tackar för rapporten. Rådets ledamöter diskuterar på vilken nivå 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

beslut om forskningsmedel bör tas. Bengt Bergqvist, regionstyrelsens ordförande och FoU-
rådets ordförande påminner om det ansträngda ekonomiska läget som Region Jämtland 
Härjedalen fortfarande befinner sig i. För att stärka regionens ekonomiska ställning krävs 
fokus på att hålla kostnaderna nere. Det innebär att en eventuell återgång till tidigare nivå 
på 7 miljoner kronor för forskningsmedel behöver mötas med en minskning på något annat. 
 
FoU-rådets ledamöter konstaterar att det kommer att behöva fortsatta politiska diskussioner 
i ärendet. Bengt önskar också att rapporten kompletteras med ytterligare beräkningar, bland 
annat kopplat till löneart och PO-påslag. 
 

Beslut 
Rapporten överlämnas till FoU-rådet för fortsatt politisk diskussion. 
 

Beslutsunderlag 
• §143 Regionstyrelsen Översyn av interna FoU-medel 
• Rapport FoU-råd_250904 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§14 
Ärende i Överklagandenämnden 
Sammanfattning 
På FoU-rådets möte i maj 2025 informerade Bodil Landstad, FoU-direktör om ett ärende som 
anmälts till Överklagandenämnden för etikprövning. Bodil informerar nu att ärendet är 
nedlagt. Fortsatt utredning genomförs av Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 
 

Beslut 
Rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§15 
Pre-Nobel 
Sammanfattning 
Den 4 december är det dags för årets Pre-Nobel. De medarbetare som beviljats FoU-
medel 2025 finns på plats för att presentera sin forskning. Bengt Bergqvist kommer 
att hålla tal inledningsvis och i det knyta an till den politiska inriktningen för forskning. 
Bodil Landstad, FoU-direktör, och Thomas Drevhammar, Senior forskare, kommer att 
hålla var sitt längre föredrag. Bodil om sin forskningsstudie ”Läkarens väg till 
utmattning – när engagemang blir en risk”. Thomas kommer att sammanfatta sin 
forskningsstudie om andningshjälp till nyfödda.  
 

Beslut 
FoU-rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
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 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§16 
Sammanträdestider 2026 
Sammanfattning 
Enligt FoU-rådets reglemente (RS/225/2019) ska rådet sammanträda vid behov. Rådet har de 
senaste åren haft fyra sammanträden varje år. På regionstyrelsens presidieberedningar finns 
möjlighet att stämma av aktuella ärenden för rådets möten. 
 

Beslut 
FoU-rådets sekreterare får i uppdrag att ta fram förslag på tider för FoU-rådet 2026. Tiderna 
fastställs på rådets nästa möte. 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§17 
Övriga frågor 
Sammanfattning 
Bodil Landstad, FoU-direktör, visar vandringsstatyn, som symboliserar att Region 
Jämtland Härjedalen fått ”stafettpinnen” att arrangera 2026-års Norrskenskonferens. 
Arbetet har redan påbörjats. 
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TJÄNSTESKRIVELSE  

1 
 

FoU-budget 2026  
Ärendebeskrivning 

Årligen avsätter Region Jämtland Härjedalen budget för forskning, kallat FoU-
medel. Regionstyrelsen beslutade den 1 oktober 2024, § 143, att budget för FoU-medel 
perioden 2025–2027 skulle vara 5 miljoner kronor i stället för som tidigare 7 miljoner 
kronor. Beslutet var en del i regionstyrelsens åtgärdsplan för en ekonomi i balans. 
Regionstyrelsen uppdrog till regiondirektör att utvärdera hur medlen nyttjats utifrån de 
nya förutsättningarna och återredovisa det till regionstyrelsen inför beslut om budget 
2026. En rapport har upprättats och redovisats för FoU-rådet den 15 september. Ärendet 
tas upp på nytt i FoU-rådet den 18 november. 

I bilaga beskrivs de senaste årens förändrade regelverk för fördelning av ALF-medel, 
kontering av forskningstid i Heroma och neddragningen av FoU-medel. Tillsammans 
ger det att regionens anställda forskare har historiskt låg tillgång till interna medel och 
lägst i Norra sjukvårdsregionen. Det sammantaget är i otakt med Region Jämtland 
Härjedalens målsättningar inom området, däribland:  

• Regionstyrelsens plan att öka antalet vetenskapliga publikationer. 

• Regionstyrelsens uppdrag att verksamhetsutveckling ska ske med digitalisering.   

• FoU-policy (RS/162/2023) fastställd i Regionfullmäktige att forskning ska ses som 
en naturlig del av det dagliga arbetet och utgöra en möjlig och attraktiv karriärväg. 

För att främja vetenskaplig förnyelse och säkerställa återväxt inom Region Jämtland 
Härjedalens kunskapsmiljö föreslås för 2026 att 1 miljon kronor återförs i FoU-medel. Det 
ska ske inom befintlig ram. Denna riktade satsning syftar till att möjliggöra uppstarten av 
nya forskningsprojekt med hög relevans för framtida samhällsutmaningar och strategiska 
kompetensområden. För kommande år ska behovet tas in i ordinarie budgetarbete. 

Regiondirektörens förslag 

FoU-rådet föreslår regionstyrelsen 

För år 2026 återförs 1 miljon kronor i FoU-medel. Det ska ske inom regionstyrelsens 
befintliga ram genom omdisponering från Fastighet inom Ledningsstöd och service till 
Forskningsenheten inom Utveckling och digitalisering. 

 

 

I tjänsten 

Sara Lewerentz   
Regiondirektör 

Bodil Landstad 
FoU-direktör 

 

Sekretariatet FoU-rådet 
Sandra Hedman RS/535/2024 
sandra.hedman@regionjh.se 2025-11-11 
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Utdrag till 

FoU-rådet, Forskningschef, Ekonomicontroller 

 

Page 22 of 31



2025-09-04 

BODIL LANDSTAD, FOU-DIREKTÖR 

KARIN KOCKUM, ENHETSCHEF FORSKNINGSENHETEN 

Bilaga till beslutsunderlag budget FoU-medel 
2026-2027  

Situation 
För verksamhetsåret 2025 minskade Region Jämtland Härjedalen sina FoU-medel från 7 

Mkr till 5 Mkr. FoU-avdelningen har fått i uppdrag att följa upp effekterna av sänkningen 

och föreslår återföring av FouU-medel för att kunna stärka forskning i region Jämtland 

Härjedalen.  

Bakgrund 
Årligen avsätter Region Jämtland Härjedalen budget för forskning, kallat interna FoU-

medel. Dessa medel utlyses för forskare att äska för att bedriva forskning. Umeå Universitet 

ger en resultatpremie till anslutna forskare, kallat BAS-ALF-medel. Ju fler vetenskapliga 

artiklar som publiceras och ju fler som disputerar eller når docentur, desto mer BAS-ALF-

medel ackumuleras tillbaka till Region Jämtland Härjedalen.  

 

Syftet med forskning i Region Jämtland Härjedalen är bredare än att publicera artiklar eller 

få fler disputerade medarbetare. Forskningen har en betydande roll inom flera områden:  

• Kompetensförsörjning: Forskande medarbetare med forskningsmedel knutna till 

sin anställning är mindre benägna att byta arbetsgivare. Spridning av 

forskningsaktivitet i Region Jämtland Härjedalen kan alltså bidra till att minska 

personalomsättning. Låg personalomsättning i sin tur är ofta attraktivt vid 

nyrekrytering. 

• Forskning kan snabba på digitaliseringen i vården, genom att vara bryggan mellan 

innovation och klinisk vård. Pågående exempel är AI-stödd mammografiscreening 

och antibiotikapump i hemmet.  

• Stötta utvecklingsarbete genom datadriven vård. Tillgängliggörande av vårddata för 

sekundäranvändning är en stor fråga för Forskningsenheten. Här finns samarbete 

med både beslutsstöd och regionjurister för att underlätta processen.  

 

De senaste åren har flera förändringar av forskningsmedel tillgängliga för Region Jämtland 

Härjedalens medarbetare gjorts, där samtliga har inneburit sämre tillgång:  

 

1, En ny löneart för Forskning infördes 2021 i Heroma, efter beslut 2020 om enhetlig 

hantering av lönearter i Heroma för Region Jämtland Härjedalen. Därmed bekostar FoU-

medel till exempel arbetsgivaravgifter och semesterersättning, vilket tidigare belastade 

respektive verksamhet. Det innebar att 7 Mkr FoU-medel krävdes för att tilldela 

motsvarande 5 Mkr i den gamla modellen. Enligt budgetbeslut i styrelsen oktober 2020 

uppreglerades inför 2021 då FoU-medlen från 5 Mkr till 7 Mkr som kompensation.  

 

2, Regionstyrelsen tog beslut 2024-10-01 (RS 535/2024) om att minska FoU-medlen från 7 

Mkr till 5Mkr under perioden 2025-2027, som en besparing för att nå ekonomi i balans.  
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3, Fördelningsmodellen av BAS-ALF-medel via Umeå Universitet ändrades 2023. 

Tilldelningen för Region Jämtland Härjedalen av BAS-ALF-medel sjönk mellan 2023 och 

2024 från 2500 tkr till 1770 tkr.  

 

För jämförelse har FoU-avdelningen gjort en omvärldsbevakning hur regionerna i Norr valt 

att dimensionera FoU-medel för 2025:  

 

Region FoU-medel 

2025 totalt 

FoU-medel 2025 tkr 

per 100 000 

invånare 

FoU-medel tkr 

per 100 000 

invånare om 

totalt 6000 tkr 

FoU-medel tkr 

per 100 000 

invånare om 

totalt 7000 tkr 

Jämtland 

Härjedalen 

5000 tkr 3764 4516 5270 

Västernorrland1 13100 tkr 5436 

Norrbotten2 12000 tkr 4851 
1 Forskningsbokslut 2024, region Västernorrland 
2 Forskningsbokslut 2024, region Norrbotten 

Aktuellt 
Uppföljning av FoU-medlens fördelning 2025, i relation till fördelning 2024 redovisas i 

nedanstående tabell. Detta presenterades på FoU-rådet 16 september 2025 och låg till grund 

för Regionstyrelsens beslut att höja budget för FoU-medel inför 2026.  

 
  

2025 2024 Procentuell 

förändring 

Deltidstjänst forskar-

utbildning 

Inkomna ansökningar 21 17 24% 

Beviljade ansökningar 14 16 -13% 

Andel beviljade 

ansökningar 

67% 94% -40% 

Deltidstjänst 

postdoktoral forskning 

Inkomna ansökningar 8 5 60% 

Beviljade ansökningar 5 5 0% 

Andel beviljade 

ansökningar 

63% 100% -59% 

Projektmedel Inkomna ansökningar 21 22 -5% 

Beviljade ansökningar 6 12 -50% 

Andel beviljade 

ansökningar 

29% 55% -47% 

 

Tabellen visar på antalet ansökningar för deltidstjänster har ökat medan antalet 

ansökningar för projektmedel ligger relativt konstant. Vi ser en direkt effekt av 

neddragningen av FoU-medel, då andelen beviljade ansökningar har halverats sedan 2024. 

Strategin från FoU:s sida har varit att: 

- Bibehålla fördelning i möjligaste mån till deltidstjänster för forskarutbildning 

- Upprätthålla pågående deltidstjänster för postdoktoral forskning 

- Största minskning har tillåtits i kategorin projektmedel 
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Rekommendation 
De senaste årens förändrade regelverk för fördelning av ALF-medel, kontering av 

forskningstid i Heroma tillsammans med neddragningen av FoU-medel ger att regionens 

anställda forskare har historiskt låg tillgång till interna medel och lägst i Norra 

sjukvårdsregionen. Detta är i otakt med: 

• Regionstyrelsens plan att öka antalet vetenskapliga publikationer 

• FoU-policy beslutad i fullmäktige 

• Regionstyrelsens uppdrag att verksamhetsutveckling ska ske med digitalisering.  

• Fokus i Färdplanens spår 2 (Rätt information i rätt tid) kring datahantering 

 

För att främja vetenskaplig förnyelse och säkerställa återväxt inom Region Jämtland 

Härjedalens kunskapsmiljö föreslås återinförande till tidigare nivå av FoU-medel. Denna 

riktade satsning syftar till att möjliggöra uppstarten av nya forskningsprojekt med hög 

relevans för framtida samhällsutmaningar och strategiska kompetensområden. 

 

Med ökning till 6000 tkr 2026 närmar sig Region Jämtland Härjedalen Norrbottens nivå 

per 100 000 invånare. Med ökning till 7000 tkr inte långt ifrån Västernorrlands 

motsvarande nivå. Justeringen optimerar förutsättningarna för att öka resultatpremien från 

Umeå Universitet för BAS-ALF-medel. Därmed ökar tillgängliga forskningsmedel på flera 

plan för Region Jämtland Härjedalens forskare!  
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

Regionstyrelsen   2024-10-01 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§143 

Översyn av interna FoU-medel (RS/535/2024) 
Sammanfattning 
För att främja kompetensutveckling genom forskning utlyser Region Jämtland Härjedalen 
varje år sökbara FoU-medel. Medlen är sökbara för samtliga medarbetare med 
huvudanställning i Region Jämtland Härjedalen eller hos vårdgivare ansluten till någon av 
regionens tre vårdval. Budgeten för FoU-medlen har de senaste åren varit 7 miljoner kronor. 
Utfallet har varierat av olika skäl men under 2022 och 2023 har cirka 6 av de 7 miljonerna 
fördelats. Inför 2025 föreslås en återgång till tidigare nivå som innebär en sänkning från 7 till 
5 miljoner kronor. Förslaget är en del av regionstyrelsens åtgärdsplan för att nå en ekonomi i 
balans. 
 
Som för de flesta andra regioner är det ekonomiska läget för Region Jämtland Härjedalen 
mycket ansträngt. För att komma till rätta med det ekonomiska underskottet anges i 
fastställd Regionplan och budget 2025–2027 att verksamheten behöva minska sina 
kostnadsnivåer samt möta nya kostnadsökningar, exempelvis årlig lönerevision och 
prisökningar, med nya årliga besparingsåtgärder. Enligt regionplanen ska styrelsen och 
samtliga nämnder upprätta åtgärdsplaner i respektive nämnds verksamhetsplan. Vidare 
anges att styrelsen och nämnderna utifrån sitt sammantagna uppdrag ska avväga 
prioriteringar inom den budgetram som är tilldelad genom att minska utbud eller 
ambitionsnivå. 
 
Enligt Regionplan och budget 2025–2027 gäller för regionstyrelsens verksamheter 2025-
2027 ingen uppräkning av budgetram. Detta innebär att kraftiga besparingar behöver 
genomföras för vart och ett av dessa år. För Regionstaben innebär det minst 20 miljoner 
kronor per år. Ett omfattande arbete har genomförts och ett stort antal besparingsåtgärder 
har tagits fram med kravet att klara av de kommande åren med en ekonomi i balans. Arbetet 
inriktas på såväl kortsiktiga åtgärder som mer långsiktiga strategiska åtgärder. 
 
Åtgärder behöver vidtas inom alla verksamheter. En återgång till en lägre budgetnivå för 
FoU-medlen innebär en ekonomisk effekt redan 2025 samtidigt som den inte innebär några 
personalneddragningar. Men att kunna erbjuda medarbetare forskningsmöjligheter är ett 
viktigt incitament för Region Jämtland Härjedalen som attraktiv arbetsgivare och det är 
också viktigt för verksamhetens utveckling. Det finns därför ingen vilja att gå under tidigare 
nivåer. Det är också viktigt att utvärdera förändringen och analysera hur medlen ska nyttjas 
på bästa sätt. Skulle regionens förutsättningar förbättras inom tidsperioden eller efter 2027 
kan ny bedömning göras med beaktande av hur medlen har nyttjats. 
 

Page 1 of 4Page 26 of 31



 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

Regionstyrelsen   2024-10-01 
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Förslaget har tagits upp och diskuterats på möte med regionstyrelsens FoU-råd den 12 
september 2024. 
 

Förslag till beslut 
1. Region Jämtland Härjedalens budget för FoU-medel perioden 2025-2027 ska vara 5 
miljoner kronor. 
 
2. Regiondirektören får i uppdrag att utvärdera hur medlen nyttjats utifrån de nya 
förutsättningarna och återredovisa det till regionstyrelsen inför beslut om budget 2026. 
------------------ 
Yrkanden 
Robert Hamberg (M) yrkar avslag till regiondirektörens förslag: 
"Kostnaderna för forskningstid har varit ca 7 miljoner kronor under en längre tid även om 
det enbart avsattes 5 miljoner kronor i FoU-medel tidigare. De övriga 2 miljonerna 
finansierades i respektive verksamhet. Förändring från 5 till 7 miljoner kronor var ingen 
förstärkning av FoU-medlen utan handlade om att ha ett centralt kostnadsansvar. Att 
bibehålla centralt kostnadsansvar och minska medlen från 7 till 5 miljoner kronor är en 
minskning av anslaget för forskning på nästan 30%." 
 
Jörgen Larsson (C) och Conny Wahlström (MP) yrkar bifall till Robert Hambergs 
avslagsyrkande. 
 
Lars-Erik Olofsson (KD) och Bengt Bergqvist (S) yrkar bifall till regiondirektörens förslag och 
avslag till Robert Hambergs yrkande. 
 
Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till regiondirektörens förslag. 
 
Proposition 
Ordföranden ställer proposition på regiondirektörens förslag och Robert Hambergs 
avslagsyrkande och finner att regiondirektörens förslag antas. 
 
Omröstning 
Omröstning begärs och följande propositionsordning fastställs: 
Den som bifaller regiondirektörens förslag röstar Ja. 
Den som bifaller Robert Hambergs avslagsyrkande röster Nej. 
 
Med 9 ja-röster och 4 nej-röster finner ordföranden att regiondirektörens förslag antas. 
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Beslut 
1. Region Jämtland Härjedalens budget för FoU-medel perioden 2025-2027 ska vara 5 
miljoner kronor. 
 
2. Regiondirektören får i uppdrag att utvärdera hur medlen nyttjats utifrån de nya 
förutsättningarna och återredovisa det till regionstyrelsen inför beslut om budget 2026. 
 
 
Reservationer 
Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jörgen Larsson (C) och Conny Wahlström (MP) 
reserverar sig till förmån för Robert Hambergs avslagsyrkande. 
 
 

Expedieras till  
Ekonomicontroller, FoU-direktör 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om översyn av budget för FoU-medel 
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  Mötesdatum 
Regionstyrelsen   2024-10-01 
 
 

 

Voteringslista: §143 
Ärende: Översyn av interna FoU-medel,  RS/535/2024 
 
Voteringslist(or) 
Omröstning mellan regiondirektörens förslag (Ja) och Robert Hambergs (M) avslagsyrkande (Nej) 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Bengt Bergqvist (S), ordförande X   
Jakob Eiserman (S), ledamot X   
Malin Bergqvist (S), ledamot X   
Elin Hoffner (V), ledamot X   
Marie Svensson (V), ledamot X   
Lars-Erik Olofsson (KD), vice ordförande X   
Robert Hamberg (M), 2:e vice ordförande  X  
Jörgen Larsson (C), ledamot  X  
Ronny Karlsson (SD), ledamot X   
Ted Michael Länsberg (SD), ledamot X   
Conny Wahlström (MP), ledamot  X  
Christer Nordqvist (S), ersättare X   
Fredrik Fagerholm (M), ersättare  X  
Resultat 9 4 0 
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TJÄNSTESKRIVELSE  

1 
 

Sammanträdestider 2026 för FoU-rådet 
Ärendebeskrivning 

FoU-rådet ska fastställa sammanträdestider för 2026.  

Regiondirektörens förslag 

Förslag till beslut FoU-rådets sammanträdestider för 2026 är:  

 17 februari  

 12 maj  

 23 september  

 24 november 

 

I tjänsten 

Sara Lewerentz   
Regiondirektör 

Sandra Hedman 
Tf. Kanslichef 

 

   
 

Utdrag till 

FoU-rådet, Regionstyrelsen, FoU-direktör, Forskningschef 

 

Sekretariatet Regionstyrelsen 
Sandra Hedman RS/976/2025 
sandra.hedman@regionjh.se 2025-11-13 
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