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K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a
Gemensamma nämnden för upphandling
2018-11-15

1. Program  

Beslutsunderlag
 Program för sammanträde 15 november

2. Mötet öppnas Ordförande 

3. Val av justerare och tid för justering Ordförande 

4. Fastställande av dagordning Ordförande 

5. Föregående protokoll Ordförande 

Beslutsunderlag
 Justerat protokoll GNU RJH 180928

6. Sammanträdestider 2019 för gemensam nämnd 
avseende samordnad upphandling, lagerhållning 
och distribution av sjukvårdsprodukter 
(GNU/15/2018)

Sekreterare 

Ärendebeskrivning
Enligt reglementet för gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter är det nämnden som bestämmer 
om dagar och tider för nämndens sammanträden. Nämnden sammanträder i 
Östersund om inte nämnden själv bestämmer annat. Ett förslag till 
sammanträdestider 2019 för nämnden har utarbetats.
Många kommuner har ännu inte fastställt alla sina sammanträdestider för 2019. Det 
är också först i början på året som det kommer det att vara klart vilka ledamöter som 
har valts in i nämnden. Det kan därför finnas anledning att se över föreslagna tider på 
nämndens första sammanträde 2019.

 

Förslag till beslut
Följande sammanträdestider fastställs för 2019:

 22 februari, kl. 8.30 – 15.00 (inkl. utbildning)
 29 april, kl. 13.00 – 16.00
 16 september, kl. 13.00 – 16.00
 11 november, kl. 13.00 – 16.00

Expedieras till
Ledamöter och ersättare i nämnden, Regionstyrelsen, Kommunstyrelser samt socialnämnder eller 
motsvarande i Jämtland Härjedalens kommuner, Revisorer i ingående kommuner och Region 
Jämtland Härjedalen, upphandlingschef, Enhetschef Hjälpmedels- och förrådsenheten

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse om sammanträdestider 2019

7. Verksamhetsplan 2019 för gemensam nämnd 
avseende samordnad upphandling, lagerhållning 
och distribution av sjukvårdsprodukter 
(GNU/14/2018)

Ordförande och 
sekreterare 

Ärendebeskrivning
Region Jämtland Härjedalen och kommunerna i Jämtlands län har en 
överenskommelse att samverka i en gemensam nämnd med syfte att på affärsmässiga 
villkor svara för samordnad upphandling, lagerhållning och distribution av 
sjukvårdsprodukter och hjälpmedel åt kommunerna och Region Jämtland Härjedalen. 
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K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a
Gemensamma nämnden för upphandling
2018-11-15

Nämnden ingår i Region Jämtland Härjedalens politiska organisation. Ett förslag till 
verksamhetsplan för nämnden för verksamhetsåret 2019 har upprättats.

Den gemensamma nämndens uppdrag regleras genom ett reglemente och ett 
samarbetsavtal mellan Region Jämtland Härjedalen och länets samtliga kommuner. 
Regionstyrelsen i Region Jämtland Härjedalen har uppsiktsplikt över nämndens 
verksamhet. När nämnden tar beslut om sin verksamhetsplan beslutar nämnden också 
om de upphandlingar som ska genomföras under året.

Målen i nämndens verksamhet utgår från de strategiska mål som Regionfullmäktige i 
Region Jämtland Härjedalen har beslutat om i regionplan för åren 2018-2020 samt 
finansiella mål i finansplan. Målen i de två planerna är det övergripande uppdraget 
från regionfullmäktige som regionstyrelsen och nämnderna i Region Jämtland 
Härjedalens politiska organisation ska verkställa i form av åtgärder och beslut. 
Förutom de övergripande målen ska nämnden i sin verksamhetsplanering också utgå 
från fastställt reglemente och samarbetsavtal samt andra regelverk kopplat till 
nämndens uppdrag. Verksamhetsplanen innehåller framgångsfaktorer för nämndens 
arbete samt en upphandlingsplan och en sammanträdesplan.

Förslag till beslut
Verksamhetsplan 2019 för gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter fastställs enligt upprättat 
förslag.

Expedieras till
Ledamöter och ersättare i nämnden, Regionstyrelsen, Kommunstyrelser samt socialnämnder eller 
motsvarande i Jämtland Härjedalens kommuner, Revisorer i ingående kommuner och Region 
Jämtland Härjedalen, upphandlingschef, Enhetschef Hjälpmedels- och förrådsenheten

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse om verksamhetsplan 2019
 Verksamhetsplan 2019

8. Information från beredningsgruppen Enhetschef hjälpmedels- 
och förrådsenheten 

Ärendebeskrivning
Informations- och diskussionsärende

9. Pågående och avslutade upphandlingar 
(GNU/4/2018)

Upphandlingschef 

Ärendebeskrivning
Informations- och diskussionsärende

10. Medskick från nämnden inför ny mandatperiod Ordförande 

Ärendebeskrivning
Informations- och diskussionsärende

11. Avslut och övriga frågor Ordförande 
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 Program 1(1) 

  

 

 

 

Samordningskansliet 2018-11-09  

Sandra Hedman   

Tfn: 063 -147509  

E-post: sandra.hedman@regionjh.se  

 

ORGAN: Gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 

lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter och hjälpmedel 

 

DATUM: 2018-11-15, kl. 13.00 – 16.00 

PLATS: Regionens hus, Hus 2, Dr Prag 

 

ÄRENDEFÖRTECKNING                                                                             Föredragande 

1. (Program) 
 

2. Mötet öppnas     Bengt Bergqvist 
 

3. Val av justerare och tid för justering  Bengt Bergqvist 

 
4. Fastställande av dagordning   Bengt Bergqvist 

 
5. Föregående protokoll   Bengt Bergqvist 

 

Beslutsärenden 
 

6. Sammanträdestider 2019   Sandra Hedman 
       
7. Verksamhetsplan 2019   Bengt Bergqvist 

     Sandra Hedman 
 
 

Informations- och diskussionsärenden 

 
8. Information från beredningsgruppen  Sara Häggström 

 
9. Pågående och avslutade upphandlingar (GNU/4/2018) Lena Larsson  

 
10. Medskick inför ny mandatperiod   Bengt Bergqvist 

 
11. Avslut och övriga frågor   Bengt Bergqvist 
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Sammanträdestider 2019 för gemensam 
nämnd avseende samordnad upphandling, 

lagerhållning och distribution av 
sjukvårdsprodukter

GNU/15/2018
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Tjänsteskrivelse
Gemensam nämnd  avseende 
samordnad upphandling, lagerhållning 
och distribution av sjukvårdsprodukter

2018-11-09
Sekretariatet
Sandra Hedman
Tfn: 063-14 75 09  

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

GNU/15/2018

Sammanträdestider 2018

Ärendebeskrivning

Enligt reglementet för gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter är det nämnden som 
bestämmer om dagar och tider för nämndens sammanträden. Nämnden 
sammanträder i Östersund om inte nämnden själv bestämmer annat. Ett förslag till 
sammanträdestider 2019 för nämnden har utarbetats.

Många kommuner har ännu inte fastställt alla sina sammanträdestider för 2019. 
Det är också först i början på året som det kommer det att vara klart vilka ledamöter 
som har valts in i nämnden. Det kan därför finnas anledning att se över föreslagna 
tider på nämndens första sammanträde 2019.  

Regiondirektörens förslag

Följande sammanträdestider fastställs för 2019:
 22 februari, kl. 8.30 – 15.00 (inkl. utbildning)
 29 april, kl. 13.00 – 16.00
 16 september, kl. 13.00 – 16.00
 11 november, kl. 13.00 – 16.00

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Utdrag till

Ledamöter och ersättare i nämnden, Regionstyrelsen, Kommunstyrelser samt 
socialnämnder eller motsvarande i Jämtland Härjedalens kommuner, Revisorer i 
ingående kommuner och Region Jämtland Härjedalen, upphandlingschef, 
Enhetschef Hjälpmedels- och förrådsenheten

23



 

7

Verksamhetsplan 2019 för gemensam 
nämnd avseende samordnad upphandling, 

lagerhållning och distribution av 
sjukvårdsprodukter

GNU/14/2018
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Tjänsteskrivelse
Gemensam nämnd  avseende samordnad 
upphandling, lagerhållning och 
distribution av sjukvårdsprodukter

2018-11-09
Sekretariatet
Sandra Hedman
Tfn:  063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

GNU/14/2018

Verksamhetsplan 2019 för gemensam nämnd avseende 
samordnad upphandling, lagerhållning och distribution av 
sjukvårdsprodukter

Ärendebeskrivning

Region Jämtland Härjedalen och kommunerna i Jämtlands län har en 
överenskommelse att samverka i en gemensam nämnd med syfte att på 
affärsmässiga villkor svara för samordnad upphandling, lagerhållning och 
distribution av sjukvårdsprodukter och hjälpmedel åt kommunerna och Region 
Jämtland Härjedalen. Nämnden ingår i Region Jämtland Härjedalens politiska 
organisation. Ett förslag till verksamhetsplan för nämnden för verksamhetsåret 
2019 har upprättats.

Den gemensamma nämndens uppdrag regleras genom ett reglemente och ett 
samarbetsavtal mellan Region Jämtland Härjedalen och länets samtliga kommuner. 
Regionstyrelsen i Region Jämtland Härjedalen har uppsiktsplikt över nämndens 
verksamhet. När nämnden tar beslut om sin verksamhetsplan beslutar nämnden 
också om de upphandlingar som ska genomföras under året. 

Målen i nämndens verksamhet utgår från de strategiska mål som Regionfullmäktige 
i Region Jämtland Härjedalen har beslutat om i regionplan för åren 2018-2020 
samt finansiella mål i finansplan. Målen i de två planerna är det övergripande 
uppdraget från regionfullmäktige som regionstyrelsen och nämnderna i Region 
Jämtland Härjedalens politiska organisation ska verkställa i form av åtgärder och 
beslut. Förutom de övergripande målen ska nämnden i sin verksamhetsplanering 
också utgå från fastställt reglemente och samarbetsavtal samt andra regelverk 
kopplat till nämndens uppdrag. Verksamhetsplanen innehåller framgångsfaktorer 
för nämndens arbete samt en upphandlingsplan och en sammanträdesplan.

Regiondirektörens förslag

Verksamhetsplan 2019 för gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter fastställs enligt upprättat 
förslag.
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Tjänsteskrivelse

I tjänsten

Hans Svensson
Regiondirektör

Utdrag till

Upphandlingschef, Enhetschef  Hjälpmedels- och förrådsenheten, Regionstyrelsen, 
Kommunstyrelser i länets kommuner, Revisorer
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Verksamhetsplan för Gemensam nämnd avseende upphandling, lagerhållning och distribution av 
sjukvårdsprodukter 20182019 

1(9) 

 

Verksamhetsplan för Gemensam nämnd avseende upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter 2018 
Dnr GNU/14/2018 
 
2018-11-01 
Beslutad av nämnden: 2018-11-15, § X 
 
Region Jämtland Härjedalen 
Box 654, 831 27 Östersund 
www.regionjh.se 

 

Verksamhetsplan 

Uppgifterna för den gemensamma nämnden om samordnad upphandling, lagerhållning och 

distribution av sjukvårdsprodukter regleras genom ett reglemente och ett samarbetsavtal 

mellan Region Jämtland Härjedalen och länets samtliga kommuner. I samband med att 

nämnden tar beslut om sin verksamhetsplan beslutar nämnden också om de upphandlingar 

som ska genomföras under året. Den gemensamma nämnden är tillsatt i Region Jämtland 

Härjedalen och ingår i regionens politiska organisation.  

 
Regionfullmäktige i Region Jämtland Härjedalen beslutar årligen om strategiska mål för 

kommande treårsperiod. I finansplanen återfinns finansiella mål och ekonomiska ramar. 

Målen i de två planerna är det övergripande uppdraget från regionfullmäktige som 

regionstyrelsen och nämnderna i Region Jämtland Härjedalens politiska organisation ska 

verkställa i form av åtgärder och beslut.  

 

Förutom de övergripande målen ska nämnden i sin verksamhetsplanering utgå från fastställt 

reglemente och samarbetsavtal samt andra regelverk och policyer kopplat till nämndens 

uppdrag. 

 

I gemensamma nämndens verksamhetsplan finns för de strategiska mål som nämnden berörs 

av framgångsfaktorer i form av utvecklingsområden. Framgångsfaktorerna anger vad 

nämnden bedömer vara viktiga utvecklingsområden att fokusera på det närmaste året för att 

verkställa uppdraget och de övergripande mål som regionfullmäktige hat beslutat om. 

Verksamhetsplanen innehåller också en sammanträdesplanering med uppföljningsplan. 

 

Bilden till höger visar Region Jämtland  

Härjedalens styrmodell för planering och  

uppföljning. 
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1 Uppdrag och planeringsförutsättningar 
Region Jämtland Härjedalen och kommunerna i Jämtlands län har kommit överens om att 

samverka i en gemensam nämnd med syfte att på affärsmässiga villkor svara för samordnad 

upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter åt kommunerna och Region 

Jämtland Härjedalen.   

1.1 Nämndens uppgifter 
Den gemensamma nämnden om samordnad upphandling, lagerhållning och distribution av 

sjukvårdsprodukter är tillsatt i Region Jämtland Härjedalen och ingår i regionens politiska 

organisation. Verksamheten regleras i ett samarbetsavtal mellan regionen och länets 

kommuner, samt ett fastställt reglemente.  Regionstyrelsen i Region Jämtland Härjedalen 

har uppsiktsplikt över nämndens verksamhet. Där ingår bland annat att övervaka så att 

nämnden följer uppställda mål som fullmäktige beslut om. 

 

Regionen ansvarar för beredning och verkställighet av nämndens beslut samt ombesörjer 

nämndens administration och ansvarar för dess handlingar. En tjänstemannagrupp har till 

uppgift är att handlägga och bereda frågor till nämnden, som berör 

hjälpmedelsverksamheten. 

 

Nämndens uppgifter regleras av ett reglemente och ett samarbetsavtal varav 

huvudpunkterna är:  

 

• Nämnden får besluta om vilka hjälpmedel som ska finnas och till vilken 

hjälpmedelsgrupp det ska höra. 

 

• Att på affärsmässiga villkor svara för samordnad upphandling, lagerhållning och 

distribution av sjukvårdsprodukter och hjälpmedel.  

 

• Med sjukvårdsprodukter avses produkter som används i sjukvård eller sjukvårds-

liknande verksamhet samt hjälpmedel som hjälpmedelscentralen har ansvar för att 

tillhandahålla i regionen och för länets kommuner. 

 

• Att erbjuda hjälpmedel för personer med funktionsnedsättning till dem som är 

bosatta i kommunerna i länet. Uppgiften omfattar både kommunernas och 

regionens ansvar att erbjuda hjälpmedel. 

 

• Besluta om tillämpningsanvisningar och rutiner för verksamheten, tolkning av 

hjälpmedelsfrågor där oklarheter råder och övergripande prioriteringsärenden.  
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• Ansvara för att sortimentsurval sker på ett sådant sätt att kommuner, region och 

brukarorganisationer har inflytande, att utvärdering och uppföljning sker av 

hjälpmedelsverksamheten ur ett brukarperspektiv. 

1.2 Planeringsförutsättningar 
Den 1 januari 2019 inleds en ny mandatperiod för den gemensamma nämnden. Under det 

första året kommer nämndens ledamöter att få utbildning om den verksamhet som 

nämnden ansvarar för. 

 

Under 2017 reviderades nämndens reglemente. Det innebar bland annat att nämnden nu får 

besluta om vilka hjälpmedel som ska finnas och till vilken hjälpmedelsgrupp de ska tillhöra. 

Ett arbete har påbörjats med att utarbeta förslag till rutiner och tillämpningsanvisningar för 

införande av nytt sortiment inom hjälpmedelsverksamheten samt se över övriga rutiner 

kring hjälpmedel. Det arbete kommer att fortsätta och även samordnas med pågående 

arbete i Region Jämtland Härjedalen om att se över inköpsprocessen. 

 

I september 2018 beslutade nämnden om att förlänga nuvarande överenskommelsen om 

Medicintekniska produkter (MTP) mellan regionen och länets kommuner till den 31 

december 2019. En ny överenskommelse ska utarbetas under 2019. Det pågår också en 

utredning om hur organisationen för MTP - från det att behov uppmärksammats inom 

vården fram till dess behandling upphör, kan möta nya förutsättningar för att kunna 

tillgodose kostnadseffektiv och patientsäker vård i hemmet. Utredningens mål är att 

beskriva hur ett standardiserat system för sortimentsurval skulle kunna se ut för all MTP 

och förbrukningsvaror inom länet. 

 

Under mandatperioden 2014-2018 har Region Jämtland Härjedalen beslutat om riktlinjer 

för att genomföra politiska sammanträden på distans. Om nämnden vill tillämpa den 

möjligheten måste det skrivas in i nämndens reglemente.  

 

Inom upphandlingsområdet är det fortsatt viktigt att i samtliga upphandlingar ta hänsyn till 

relevanta miljö och sociala krav. 

1.3 Uppföljning av framgångsfaktorer 
Framgångsfaktorernas måluppfyllelse  redovisas genom en kortfattad beskrivning av 

aktiviteter som genomförts och en bedömning om aktuellt läge. Måluppfyllelsen bedöms 

efter följande skala. 

 

  
Framgångsfaktorn är uppfylld. Rätt åtgärder är utförda. Inga ytterligare 
åtgärder behöver göras under 2018.  
 

→ 
Rätt åtgärder för att framgångsfaktorn ska bli uppfylld till årets slut är 
planerade och/eller påbörjade. 
 

 
Framgångsfaktorn är inte uppfylld.  
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1.4 Strategiska och finansiella mål 
 

Regionfullmäktige har i regionplan för 2018–2020 beslutat om 21 strategiska mål inom 

områdena Patient, Medarbetare, Samhälle och Verksamhetsresultat. Med anledning av att 

2018 var ett valår finns ännu ingen reviderad regionplan för åren 2019 - 2021. De 

strategiska mål som regionstyrelsen och nämnderna har i uppgift att verkställa utifrån nu 

gällande regionplan är: 

 
Samhälle 

• Fler arbetstillfällen för män och kvinnor i privat och offentlig sektor  

• Fler invånare i regionen   

• Bättre infrastruktur 

• Fossilbränslefri region år 2030  

• Ökat digitalt användande  

• Kultur i hela regionen  

• Jämlik och jämställd region  

• Bättre folkhälsa 

• Minskade sjukskrivningstal 

• Tillgänglig och samordnad hälso- och sjukvård 

 

Patient 

• Vård efter behov – jämlik och jämställd 

• Bättre tillgänglighet 

• God vård på patientens villkor 

• Mer professionell vård i hemmet eller så nära hemmet som möjligt 

 

Medarbetare 

• Tydligt och lyhört ledarskap 

• Ökad delaktighet 

• Kompetensutveckling och karriärvägar för alla yrkesgrupper 

• Sänkta sjuktal 

• Kompetensförsörjning utifrån behov. 

 

Verksamhetsresultat 

• Högre medvetenhet och ökad samverkan i hela koncernen 

• Lägre kostnadsutveckling än 2017  

• Ökade intäkter 

• Ökad produktionskapacitet 

• Minskad miljö- och klimatpåverkan 

• Fler arbetstillfällen utanför Östersund 
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2 Framgångsfaktorer  
Nedan redovisas vilka framgångsfaktorer i form av utvecklingsområden som Gemensama 

nämnden utifrån sitt uppdrag ska fokusera på 2019 för att de strategiska målen från 

regionfullmäktige ska verkställas och för att krav i policyer, reglemente och samverkansavtal 

ska uppfyllas. De markerar nämndens prioriteringar för 2019. 

STRATEGISKT MÅL I 
REGIONPLANEN 

FRAMGÅNGSFAKTOR MÅTT 

Samhälle: 
Tillgänglig och samordnad hälso- 
och sjukvård 

Säkerställa att upphandlingar genomförs 
utifrån de politiska beslut, 
inriktningsdokument och policys som ligger 
till grund för upphandlingsarbetet.   
 
 

Sammanställning på 
genomförda och 
planerade 
upphandlingar 

Patient: 
God vård på patientens villkor 

Säkerställa att tydliga 
tillämpningsanvisningar och rutiner för 
hjälpmedelsverksamheten finns tillgängliga. 

Genomförd aktivitet 

Fastställa en delegationsordning för 
gemensamma nämnden 

Genomförd aktivitet 

Säkerställa att sortimentsurval sker på ett 
sådant sätt att kommuner, Region Jämtland 
Härjedalen och brukarorganisationer har 
inflytande, att utvärdering och uppföljning 
sker av hjälpmedelsverksamheten ur ett 
brukarperspektiv. 

Tillämpningsanvisningar 
och rutiner 
 

Följa brukarrådets arbete i samråd med 
representanter från 
hjälpmedelsverksamheten. 
 

Genomförd aktivitet 

Se över överenskommelse om 
medicintekniska produkter (MTP-
Överenskommelse) 

Genomförd aktivitet 

Verksamhetsresultat: 
Lägre kostnadsutveckling än 2017 
 

Arbeta med upphandlingar som planeras att 
genomföras under 2019 och som nämnden 
tagit beslut om. 
 

Genomförd aktivitet 

Jämföra inköpsstatistik mellan huvudmännen 
för att ge underlag för kostnadsmedvetenhet 
och eventuella framtida förändringsarbeten. 

Inköpsstatistik 

Se över nämndens reglemente Genomförd aktivitet 
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3 Upphandlingsplan 2019 
I planen för upphandlingar 2019 ingår upphandlingar som påbörjas, handläggs 

och/eller kommer att avslutas under 2019. Information om upphandlingar 

redovisas vid gemensamma nämndens möten och följs upp i bokslut. Planen kan 

komma att justeras under året. 

 

Upphandlingar som pågår, handläggs och/eller kommer att avslutas 

under 2019 
 

Upphandling Ansvarig 

Sårläkningsprodukter Region Jämtland Härjedalen (RJH) 

Diabeteshjälpmedel Västerbottens läns landsting (VLL) 

Enteral nutrition RJH 

Förbandsmaterial/Omläggningsmaterial RJH 

Handskar för sjukvård RJH 

Inkontinenshjälpmedel RJH 

Kirurgiska instrument RJH 

Kompressionsstrumpor RJH 

 

Hjälpmedel 
 

Arbetsstolar RJH 

Drivaggregat VLL 

Eldrivna rullstolar VLL 

Gånghjälpmedel VLL 

Läskamera RJH 

Medicinska behandlingshjälpmedel VLL 

Sittdynor och dynor NLL 

Sängar VLL 

Sittdynor och dynor NLL 

Tyngdtäcken VLL 

 

4 Ekonomi 
Gemensamma nämnden för upphandling har 40 000 kronor i budget för 2019.   
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5 Uppföljningsplan och sammanträdesplanering 
2019  

 

 Möte  Ämnesområde 
 

 Föredragande 
  tjänstemän 

22 februari 

kl. 8.30 – 15.00 

 

• Utbildning om nämndens syfte, 
uppdrag och verksamhet.  

• Studiebesök hjälpmedelscentralen 

Ordförande 

Enhetschefer 

hjälpmedels- och 

förrådsenheten 

Upphandlingschef 

• Följa upp att planerade upphandlingar 
genomförs enligt beslutad plan 

• Återrapportera hur Region Jämtland 
Härjedalen arbetar för att säkerställa 
att krav om miljö och social hänsyn 
följs i upphandlingarna 
 

Upphandlingschef 

• Reglemente och 
delegationsbestämmelser 
 

Sekreterare 

• Årsbokslut 
 

Upphandlingschef 

29 april 

Kl. 13.00 – 16.00 

• Statistik från hjälpmedel och MA-
enheten 

Enhetschef Hjälpmedels- 

och förrådsenheten 

• Statistik om faktureringskostnader och 
hyreskostnader 

Enhetschef Hjälpmedels- 

och förrådsenheten 

16 september 

Kl. 13.00 – 16.00 

• Tillämpningsanvisningar och 
delegationsbestämmelser   

• MTP                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Enhetschef Hjälpmedels- 

och förrådsenheten 

• Följa brukarrådets arbete  

• Inspel till verksamhetsplan Upphandlingschef 

11 november 
Kl. 13.00 – 16.00 

• Verksamhetsplan och budget Upphandlingschef 

• Sammanträdestider 2020 Sekreterare 
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