
 K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a  
 Gemensamma nämnden för upphandling 

av sjukvårdsprodukter m.m. 
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Tid: kl. 09:30-12:00 

Plats: Digitalt 
 
Ordförande 
Karin Näsmark (S) 
 
Ledamöter 
Bo-Göran Danielsson (C), vice ordförande 
Anders Häggkvist (C) 
Bianca Zandén (V) 
Morgan Olsson (S) 
Gunnel Persson Westin (S) 
Gudrun Olsson (S) 
Helene Kindberg (C) 
Ellen Eriksson (S) 
 
Ersättare 
Lise Hjemgaard-Svensson (M) 
Jennie Klaesson (M) 
Christer Nordqvist (S) 
Christer Olsson (JVB) 
Gabrielle Nyberg (M) 
Lena Holmgren (S) 
Eskil Ehnberg (M) 
Anna-Lena Zackrisson (be) 
Andreas Karlsson (C) 
 
Övriga 
Sandra Hedman, Sekreterare 
Elin Ring, Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 
Tommie Vesterlund, RJH - Centralförrådet 
Karin Lindgren, RJH - Inköpschef 
Josefin Hjelte, RJH - Upphandlare 

  

Page 1 of 41



 K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a  
 Gemensamma nämnden för upphandling 

av sjukvårdsprodukter m.m. 
  2025-11-17 

 

 

1. Val av justerare 

2. Fastställande av föredragningslista 
Ordförande  

Ärendebeskrivning 
I enlighet med nämndens reglemente har en preliminär föredragningslista över de 
ärenden som avses behandlas vid sammanträdet skickats ut till ledamöter och 
ersättare. 
 

Förslag till beslut 
Föredragningslista fastställs enligt förslag 
 

3. Föregående protokoll 
Ordförande  

Förslag till beslut 
Föregående protokoll från nämndens möte den 22 september 2025 läggs till 
handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll skapad GNUS 2025-10-13 19.10.52 

 

4. Rapport om aktuella upphandlingar 2025 (GNU/3/2025) 
Inköpschef 09:40 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

Beslutsunderlag 
• GNUS upphandlingar 2025 November 

 

5. Hjälpmedelsfrågor 
Enhetschef Hjälpmedels- och förrådsenheten 09:50 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

6. Försörjningsberedskap - återrapport 
Utvecklingsstrateg 10:00 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
 

7. Införande av nytt hjälpmedel i sortiment - hostmaskiner (GNU/2/2025) 
Enhetschef Hjälpmedels- och förrådsenheten 10:10 

Ärendebeskrivning 
Informations- och diskussionsärende 
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8. Brukarråd för hjälpmedel 
Ordförande 10:20 

Ärendebeskrivning 
Återrapportering utifrån beslut på nämndens möte den 22 september 2025: 
 
Ledamöterna får i uppdrag att utifrån beskrivningen ovan ta upp frågan på nytt i 
kommunerna. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokollsutdrag GNUS 2025-09-22 p 28 

 

9. Uppföljning av nämnden 
Ordförande 10:40 

Ärendebeskrivning 
Återrapportering utifrån uppdrag på nämndens möte den 22 september 2025: 
 
Nämndens ordförande får i uppdrag att till nämndens möte den 10 november 
återkomma med förslag på hur frågan ska hanteras vidare. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokollsutdrag GNUS 2025-09-22 p 31 

 

10. Plan 2026 för Gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel 
(GNU/4/2025) 

Sekreterare 11:00 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige i Region Jämtland Härjedalen fastställde den 18 juni 2025, § 94, 
Regionplan och budget 2025–2027. Med utgångspunkt i regionplanen skapar 
regionstyrelsen och nämnderna ettåriga planer som ska tydliggöra vad 
verksamheten ska prioritera att verkställa fullmäktiges viljeinriktning och hålla de 
ekonomiska ramarna. Ett förslag till plan 2026 för Gemensam nämnd avseende 
samordnad upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter samt 
hjälpmedel (GNUS) har upprättats. 
 
Förutom regionplanens övergripande mål och uppdrag ska GNUS i den årliga planen 
utgå från fastställt samarbetsavtal och reglemente samt andra regelverk och 
policyer kopplat till nämndens uppdrag, liksom aktuella frågor i kommunerna. Inom 
ramen för verksamhetsplanen beslutar nämnden också om de upphandlingar som 
ska genomföras under 2026. Vidare innehåller planen en sammanträdesplanering 
för året. 
 
Regionstyrelsen i Region Jämtland Härjedalen har uppsiktsplikt över GNUS 
verksamhet. I uppsiktsplikten ingår bland annat att övervaka så att nämnden bidrar 
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till de strategiska mål och uppdrag regionfullmäktige har beslutat om. Nämnden 
ingår i Region Jämtland Härjedalens organisation och har inte ansvar över någon 
egen verksamhet. Av den anledningen har nämnden ingen egen budget. 
 

Förslag till beslut 
Förslag till beslut Plan 2026 för Gemensam nämnd avseende samordnad 
upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel 
fastställs. 
 

Expedieras till 
Ledamöter och ersättare i nämnden, Länets kommuner, Kommunförbundet 
Jämtlands län, Enhetschef hjälpmedels- och förrådsenheten, Inköpschef, Kanslichef, 
Verksamhetsstrateg 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om plan 2026 gör gemensam nämnd avseende 

upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter 
• Plan med budget 2026 (Gemensam namnd) 
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Föregående protokoll 
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 PROTOKOLL 
  
  

  Mötesdatum 
Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 

Ordförande Karin Näsmark  
   

Justerande Bo-Göran Danielsson  
   

Justerat av 

Sekreterare Sandra Hedman  
    

    

ANSLAG/BEVIS Justering har tillkännagivits på Region Jämtland Härjedalens anslagstavla 
  
Organ Gemensamma nämnden för upphandling av sjukvårdsprodukter m.m.   
Sammanträdesdatum 2025-09-22   

Datum för anslags 
uppsättande 

2025-10-15 Datum för anslags 
nedtagande 

2025-11-05 
  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Regionens hus, Samordningskansliet 
  

  
 

Signerat med Formpipes Signeringsportal  

   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Digitalt kl. 09:30-12:00 
  
Beslutande ledamöter Karin Näsmark (S) (ordförande) (Region JH) 

Bo-Göran Danielsson (C) (vice ordförande) (Bräcke kommun) 
Anders Häggkvist (C) (Härjedalens kommun) 
Bianca Zandén (V) (Åre kommun) 
Gunnel Persson Westin (S) (Krokoms kommun) 
Gudrun Olsson (S) (Östersunds kommun) 
Helene Kindberg (C) (Bergs kommun) 
Bianca Zandén (V) (fram till kl.11.00 ) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Lise Hjemgaard-Svensson (M) (Östersunds kommun) 
  
Övriga närvarande Sandra Hedman (Sekreterare) 

Elin Ring (Kommunförbundet Jämtland Härjedalen) 
Johan Olander (RJH - Chef Hjälpmedels- och förrådsenheten) 
Tommie Vesterlund (RJH - Centralförrådet) 
Josefin Hjelte (RJH - Inköp och upphandling (RJH - inköp och 
upphandling (§25 och 31)) 
Karin Lindgren (RJH - Ny inköpschef RJH - inköp och upphandling (§25 
och 31)) 
Johan Brännström (RJH - Utvecklingsstrateg (§ 27-31)) 

  
Utses att justera Bo-Göran Danielsson 
  
Justeringens plats och tid Digitalt ,  2025-10-14   00:00 
  
Protokollet omfattar §§22-31 
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  2 

  Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

ÄRENDELISTA 
§22 Val av justerare 
§23 Fastställande av föredragningslista 
§24 Föregående protokoll 
§25 Rapport om aktuella upphandlingar 2025 
§26 Hjälpmedelsfrågor 
§27 Försörjningsberedskap 
§28 Återrapportering om brukarråd för Hjälpmedel 

§29 
Plan 2026 för Gemensam nämnd avseende sammanhållen upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter 

§30 
Sammanträdestider 2026 för gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter 

§31 Uppföljning om nämnden 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§22 
Val av justerare 
Beslut 
Bo-Göran Danielsson (C) utses att justera dagens protokoll. 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§23 
Fastställande av föredragningslista 
Sammanfattning 
I enlighet med nämndens reglemente har en preliminär föredragningslista över de ärenden 
som avses behandlas vid sammanträdet skickats ut till ledamöter och ersättare. 
 

Förslag till beslut 
Förslag till föredragningslista fastställs som slutlig. 
 

Beslut 
Förslag till föredragningslista fastställs som slutlig. 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§24 
Föregående protokoll 
Sammanfattning 
Genomgång av protokoll från sammanträde med gemensamma nämnden 12 maj 2025. 
 
Elin Ring, Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, informerar att statistiken från förråds- 
och hjälpmedelsenheten som redovisades på sammanträdet i maj kommer att diskuteras på 
Fredagsgruppens möte den 26 september. Även MAS och MAL kommer att ha en dialog om 
skillnaderna mellan kommunerna. 
 

Förslag till beslut 
Protokoll från sammanträde den 12 maj 2025 med Gemensam nämnd avseende samordnad 
upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter läggs till handlingarna. 
 

Beslut 
Protokoll från sammanträde den 12 maj 2025 med Gemensam nämnd avseende samordnad 
upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll GNUS 250512 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§25 

Rapport om aktuella upphandlingar 2025 (GNU/3/2025) 
Sammanfattning 
Karin Lindgren, ny inköpschef vid Region Jämtland Härjedalen, presenterar sig. Överlämning 
mellan henne och tidigare inköpschef Josefin Hjelte pågår.  
 
Josefin redovisar listan på aktuella upphandlingar som också skickats med kallelsen. Några 
förändringar i layouten har gjorts för att det ska bli enklare att läsa listan. 
 
Frågor ställs från ledamöterna om det är möjligt att hålla kvar vid specifika märken på 
tillbehör till upphandlade hjälpmedel. Ett exempel är teststickor till diabetesmätare. Josefin 
informerar att grundregeln är att ramavtalen endast är giltiga i 4 år och därefter måste en ny 
upphandling genomföras. Det är inte tillåtet i en upphandling att ställa krav på specifika 
märken eller leverantörer. Det kanske kan gå att direktupphandla tillbehör till tidigare 
avtalade produkter men det blir en kostnads- och utrymmesfråga då det också behöver 
hanteras i t ex lager, beställnings- och fakturasystem. Men Josefin och Karin tar med sig 
synpunkterna inför kommande upphandlingar 
 

Beslut 
Nämnden har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
 

Beslutsunderlag 
• GNUS upphandlingar 2025 September_ 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§26 
Hjälpmedelsfrågor 
Sammanfattning 
Johan Olander, Chef Hjälpmedels- och förrådsenheten, informerar att det inte finns några 
ärenden från beredningsgruppen att informera om. Ärendet om hostmaskiner är fortfarande 
framskjutet. En en särskild gruppering har tillsatts för att se över om det går att etablera 
ytterligare samverkan i frågan och det förs också diskussioner mellan regionerna på nationell 
nivå. 
 
Nämndens ledamöter påtalar betydelsen av att följa ekonomin för 
hjälpmedelsverksamheten kopplat till regionens och flera kommuners ekonomiska läge. 
 

Beslut 
Nämnden har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 

 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§27 
Försörjningsberedskap 
Sammanfattning 
Nämnden följer löpande arbetet med försörjningsberedskap och diskussioner om samverkan 
mellan kommunerna och regionen. Johan Brännström, Utvecklingsstrateg Region Jämtland 
Härjedalen, informerar om de senaste händelserna. 
 
Johan informerar att det sedan mötet i maj har öppnats upp nya möjligheter för dialog 
mellan parterna. Tjänstepersoner från Region Jämtland Härjedalen har fört samtal med 
Tomas Jonsson, kommunchef i Krokom. Han leder och bygger nu upp strukturen för 
den regionala ledningsgruppen. Förutom att den grupperingen hanterar frågor om 
försörjningsberedskap finns också behov av att via den grupperingen knyta ihop andra redan 
befintliga forum.  
 
Johan informerar också att Jämtland Härjedalen, till skillnad från många andra län i 
Sverige, har flera etablerade forum där försörjningsberedskapsfrågor kan diskuteras. Även 
om det fortfarande  återstår mycket arbete för att tydliggöra samverkan så är det en styrka 
som ofta lyfts både i regionala och nationella sammanhang, där beredskapsfrågor diskuteras. 
 
 

Beslut 
Nämnden har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  

 2025-09-22 
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§28 
Återrapportering om brukarråd för Hjälpmedel 
Sammanfattning 
På nämndens möte i maj 2025, § 19, beslutades följande: 
 
Nämnden har tagit del av informationen och ledamöterna kommer nu att ta frågan om 
brukarråd vidare ut till sina respektive kommuner. En återkoppling ska ske på 
nämndens nästa sammanträde i september. 
 
De flesta ledamöter har ännu inte hunnit ta upp frågan i sina kommuner och kommer 
att återkomma till nämndens nästa möte. Men ledamöter från Åre, Strömsund, 
Krokom och Östersund rapporterar att frågan kommer att lyftas i befintliga 
tillgänglighetsråd eller motsvarande. Nedan följer en beskrivning om befintligt 
brukarråd för hjälpmedel: 
 
 
Om befintligt brukarråd 
Ett brukarråd för hjälpmedel är ett forum där brukare, närstående, personal och andra 
intressenter kan mötas för att ge synpunkter på och bidra till utvecklingen av 
hjälpmedel och den service som hör till dem. Syftet är att öka brukarinflytandet och 
säkerställa att hjälpmedelssystemen möter behoven hos de som använder dem. 
 
Syfte  

• Förbättra hjälpmedelssystemet genom att ge synpunkter på hur hjälpmedel förskrivs och 
används för att systemet ska bli mer effektivt och användarvänligt. 

• Öka brukarinflytandet genom att ge brukare och närstående en möjlighet att påverka beslut 
som rör hjälpmedel, vilket bidrar till en ökad delaktighet. 

•  Säkerställa relevans genom att hjälpa till att utforma och välja hjälpmedel som är 
anpassade till verkliga behov och situationer. 

Hur fungerar ett brukarråd?  

• Forum: Ett mötesplats där deltagare kan diskutera och utbyta erfarenheter. 
• Samarbete: Medlemmar från olika grupper samarbetar för att identifiera 

förbättringsområden och lösningar. 
• Input till verksamheter: Rådet kan ge viktig information och feedback till regioner, 

kommuner och vårdgivare som ansvarar för hjälpmedelsförsörjningen. 
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 Mötesdatum 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Nämndens ordförande Karin Näsmark lyfter förslag om att inför nästa möte skicka ut 
beskrivningen ovan. Följande frågeställningar kan användas i fortsatta diskussioner: 

• Är befintlig struktur för brukarrådet bra? 
• Finns det intresse för en fortsättning? 
• Finns det förslag på alternativa lösningar?  

Johan Olander, chef för Hjälpmedels- och förrådsenheten, står till förfogande om 
ledamöterna behöver stöd när frågan ska tas upp. 
  
  
 

Beslut 
1. Diskussionen noteras till protokollet. 
2. Ledamöterna får i uppdrag att utifrån beskrivningen ovan ta upp frågan på nytt i 
kommunerna. 
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§29 

Plan 2026 för Gemensam nämnd avseende sammanhållen upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter (GNU/4/2025) 
Sammanfattning 
En genomgång av nämndens nuvarande plan för 2025 görs. Karin Näsmark, ordförande, 
uppmanar ledamöter och ersättare att lämna synpunkter inför arbetet med planen för 2026. 
Den kommer sedan att hanteras som beslutsärende på mötet den 10 november. 
Följande synpunkter framförs från ledamöterna: 

• Punkten om hostmaskiner kan strykas. Om ärendet åter blir aktuellt får det initieras 
på nytt. 

• Det är bra att ekonomipunkten ligger kvar.   
• Heldagsmötet bör läggas på hösten i stället för på våren. Under 2026 passar det 

också bra utifrån Valet 2026 och behovet av att utvärdera nämndens arbete och 
lämna medskick till nya nämnden.  

 
Positiva synpunkter framförs också om studiebesöket som genomfördes på 
Hjälpmedelscentralen i maj. Frågor ställs om hur nämnden kan hjälpa till att synliggöra 
verksamheten ännu mer. Karin Näsmark, ordförande, föreslår att ett sätt kan vara att ta upp 
det i samband med redovisning i fullmäktige. Hon uppmanar också ledamöter att hjälpa till 
att sprida information om verksamheten i sina respektive nätverk. 
 

Beslut 
1. Framförda synpunkter tas med i det fortsatta arbetet med nämndens plan för 2026. 
2. Ytterligare synpunkter och förslag kan skickas in till nämndens ordförande eller 
sekreterare senast till nämndens möte i november. 
 

Beslutsunderlag 
• Plan med budget 2025(GNU_3_2_2024) (0) 
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§30 

Sammanträdestider 2026 för gemensam nämnd avseende samordnad 
upphandling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter 
(GNU/5/2025) 
Sammanfattning 
Enligt reglementet för gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, lagerhållning 
och distribution av sjukvårdsprodukter är det nämnden som bestämmer om dagar och tider 
för nämndens sammanträden. Nämnden sammanträder i Östersund om inte nämnden själv 
bestämmer annat. Ett förslag till sammanträdestider 2026 för nämnden har utarbetats. 
Sammanträdestiderna diskuteras på nämndens möte den 22 september. Förslag lyfts om att 
mötet i september ska vara ett heldagsmöte. Där bland annat utvärdering kan göras inför 
nästa mandatperiod. 
 
Sammanträdestiderna kan komma att behöva justeras då alla politiska organ ännu inte 
beslutat om sammanträdestider. 
 
 

Förslag till beslut 
1. Följande sammanträdestider fastställs för 2026: 
-  16 februari 
-  11 maj 
-  21 september 
-  9 november 
 
2. Sammanträdena genomförs i huvudsak på förmiddagar kl. 9.30 – 12.00. 
 
 

Beslut 
1. Följande sammanträdestider fastställs för 2026: 
-  16 februari 
-  11 maj 
-  21 september 
-  9 november 
 
2. Sammanträdena genomförs i huvudsak på förmiddagar kl. 9.30 – 12.00 förutom mötet i 
september som är ett heldagsmöte ca kl. 9.30 - 16.00. 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse om sammanträdestider 2026 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§31 
Uppföljning om nämnden 
Sammanfattning 
Karin Näsmark, ordförande, inleder med att informera om syftet med att på dagens 
möte ha en diskussion om en eventuell utvärdering av nämnden inför kommande 
mandatperiod. Nämndens roll och uppdrag har diskuterats i anslutning till frågorna 
om försörjningsberedskap. Inom Region Jämtland Härjedalen pågår också en 
översyn av den politiska organisationen, men där gemensamma nämnder inte ingår. 
Vidare har nämnden haft få beslutsärenden under den här mandatperioden. Det har 
också varit låg närvaro på en del möten. 
 
Flera av nämndens ledamöter lyfter styrkan i att det finns ett etablerat samarbete för 
de frågor som nämnden ansvarar för. Det visade sig bland annat under pandemiåren 
då nämnden hade en viktig roll. Flera ledamöter ser också ett värde i att få fördjupad 
information om upphandlings- och hjälpmedelsfrågor. 
 
Men flera ledamöter anser också att det vore bra att se över om nämndens roll och 
ansvar. Frågor ställs om det är möjligt att hantera nämndens ansvar på annat sätt än 
genom en gemensam nämnd. Frågor ställs om det går att föra ihop vissa delar med 
Sociala vård- och omsorgsgruppen (SVOM). 
 
Synpunkter framförs också om att det i dagens politiska klimat, där det är många 
forum och många möten, är viktigt att de forum som finns är relevanta utifrån den 
politiska styrningen och att det tittas på rationaliseringar.  
 
Ordföranden framför betydelsen av att gemensamt komma med förslag på hur 
nämndens möten kan utvecklas och förbättras. Borde fler möten vara fysiska? Går 
det att arbeta mer med fördjupning kopplat till aktuella frågor? 
 
Sandra Hedman, sekreterare, informerar om tidigare genomförda utredningar: 

• Utredning om Gemensam nämnd för samverkan inom driftoch service, 
utveckling och specialistfunktioner (2024-03-27, RS/412/2023) 

• Utredning om möjliga alternativ för politisk styrning av hjälpmedelsverksamheten I 
Jämtland Härjedalen (2020-02-10, GNU/15/2019) 

• Sammanslagning av gemensamma nämnder (2020-11-29, RS/559/2019) 

I utredningarna har för- och nackdelar med olika varianter av politisk styrning för 
hjälpmedel och upphandling analyserats. Bland annat redovisas för- och nackdelar 
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 Mötesdatum 

Gemensamma nämnden för 
upphandling av sjukvårdsprodukter 
m.m.  
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med avtalsamverkan, gemensam nämnd och kommunalförbund. Fördelar med 
gemensam nämnd bedöms bland annat vara att en nämnd utgör en beslutsmässig 
enhet men är mindre administrativt betungande än exempelvis ett 
kommunalförbund. Vidare analyseras också risker och möjligheter med att bredda 
gemensamma nämndens uppdrag, till exempel genom sammanslagning med annan 
nämnd. Där nämns att det i praktiken kan vara möjligt men det finns också 
svårigheter kopplat till olika finansieringslösningar och bemanning. Möjligheten att slå 
samman nämnden med samverkansgruppen SVOM är också något som belyses. 
SVOM har dock till skillnad från nämnden inget beslutsmandat. 
 
Karin Näsmark, ordförande, tar med sig framförda synpunkter och kommer att 
återkomma med förslag om hur frågan ska hanteras vidare. 
 

Beslut 
Nämndens ordförande får i uppdrag att till nämndens möte den 10 november återkomma 
med förslag på hur frågan ska hanteras vidare. 
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Gula celler är nya/förändrade sedan förra GNUS

Status innebär Status

Upphandlingsuppdraget är inkommet, föranalys och kravställningsarbete påbörjat Pågår

Upphandlingen är annonserad i systemstödet och därmed offentligt Annonserad

Anbuden är utvärderade och beslut om leverantörer som tilldelas är taget, beslutet är offentligt Tilldelad

Pågående avtalstid Avtalet startat

Upphandling Ansvarig region Status Planerad avtalsstart

Batterier och laddare till hjälpmedel Region Västerbotten Saknar upphandlare 2026?

Andningshjälpmedel Region Västerbotten Pågår 2025-12-01

Rullande material Region Jämtland Härjedalen Tilldelad 2025-12-01

Personlyftar Region Norrbotten Pågår 2025-12-01

Fysioterapiutrustning och förbrukningsartiklar Region Norrbotten Pågår 2025-12-31

Förbandsmaterial Region Jämtland Härjedalen Annonserad 2026-01-01

Lyfthjälpmedel Region Norrbotten Påbörjas 2025 2026-01-01

Sittvagnar (Barn) Cyklar Region Västerbotten Påbörjas 2025 2026-01-01

Madrasser Region Norrbotten Pågår 2026-01-14

Hörapparater Region Norrbotten Pågår 2026-03-31

Inkontinens Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-05-03

Personlig vård Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-08-31

Manuella rullstolar och tillbehör Region Västerbotten Påbörjas 2025 2026-08-31

Infusion och Injektionsprodukter Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-10-01

Ramper Region Jämtland Härjedalen Påbörjas 2025 2027-01-31

Rullande material Region Jämtland Härjedalen Tilldelad 2025-12-01

Avslutade sedan förra GNUS:

Kirurgiska och Diagnostiska instrument Region Jämtland Härjedalen Avtalet startat 2025-10-01

Upphandlingar som påbörjas, handläggs eller kommer att avslutas under 2025
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Brukarråd för hjälpmedel 
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 UTDRAG SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1(2) 

   

   

 2025-09-22  

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 

Gemensam nämnd avseende upphandling, lagerhållning och distripution av 

sjukvårdsprodukter (GNUS)  . 
 

 

§ 28  Återrapportering om brukarråd för Hjälpmedel  

Sammanfattning 
 
På nämndens möte i maj 2025, § 19, beslutades följande:  

 

Nämnden har tagit del av informationen och ledamöterna kommer nu att ta frågan om 

brukarråd vidare ut till sina respektive kommuner. En återkoppling ska ske på nämndens 

nästa sammanträde i september.  

 

De flesta ledamöter har ännu inte hunnit ta upp frågan i sina kommuner och kommer att 

återkomma till nämndens nästa möte. Men ledamöter från Åre, Strömsund, Krokom och 

Östersund rapporterar att frågan kommer att lyftas i befintliga tillgänglighetsråd eller 

motsvarande. Nedan följer en beskrivning om befintligt brukarråd för hjälpmedel:  

 

Om befintligt brukarråd  

Ett brukarråd för hjälpmedel är ett forum där brukare, närstående, personal och andra 

intressenter kan mötas för att ge synpunkter på och bidra till utvecklingen av hjälpmedel 

och den service som hör till dem. Syftet är att öka brukarinflytandet och säkerställa att 

hjälpmedelssystemen möter behoven hos de som använder dem.  

 

Syfte  

• Förbättra hjälpmedelssystemet genom att ge synpunkter på hur hjälpmedel 

förskrivs och används för att systemet ska bli mer effektivt och användarvänligt.  

• Öka brukarinflytandet genom att ge brukare och närstående en möjlighet att 

påverka beslut som rör hjälpmedel, vilket bidrar till en ökad delaktighet.  

• Säkerställa relevans genom att hjälpa till att utforma och välja hjälpmedel som är 

anpassade till verkliga behov och situationer.  

 

Hur fungerar ett brukarråd? 

 

Forum: En mötesplats där deltagare kan diskutera och utbyta erfarenheter.  

Samarbete: Medlemmar från olika grupper samarbetar för att identifiera 

förbättringsområden och lösningar. 

Input till verksamheter: Rådet kan ge viktig information och feedback till regioner, 

kommuner och vårdgivare som ansvarar för hjälpmedelsförsörjningen.  

 
Nämndens ordförande Karin Näsmark lyfter förslag om att inför nästa möte skicka ut 

beskrivningen ovan. Följande frågeställningar kan användas i fortsatta diskussioner:  

• Är befintlig struktur för brukarrådet bra?  
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• Finns det intresse för en fortsättning?  

• Finns det förslag på alternativa lösningar?  

 

Johan Olander, chef för Hjälpmedels- och förrådsenheten, står till förfogande om 

ledamöterna behöver stöd när frågan ska tas upp. 

Beslut 
1. Diskussionen noteras till protokollet.  

 

2. Ledamöterna får i uppdrag att utifrån beskrivningen ovan ta upp frågan på nytt i 

kommunerna. 
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 UTDRAG SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1(2) 

   

   

 2025-09-22  

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 

Gemensam nämnd avseende upphandling, lagerhållning och distripution av 

sjukvårdsprodukter (GNUS)  . 
 

 

§ 31  Återrapportering om brukarråd för Hjälpmedel  

Sammanfattning 
Karin Näsmark, ordförande, inleder med att informera om syftet med att på dagens möte ha 

en diskussion om en eventuell utvärdering av nämnden inför kommande mandatperiod. 

Nämndens roll och uppdrag har diskuterats i anslutning till frågorna om 

försörjningsberedskap. Inom Region Jämtland Härjedalen pågår också en översyn av den 

politiska organisationen, men där gemensamma nämnder inte ingår. Vidare har nämnden 

haft få beslutsärenden under den här mandatperioden. Det har också varit låg närvaro på en 

del möten.  

 

Flera av nämndens ledamöter lyfter styrkan i att det finns ett etablerat samarbete för de 

frågor som nämnden ansvarar för. Det visade sig bland annat under pandemiåren då 

nämnden hade en viktig roll. Flera ledamöter ser också ett värde i att få fördjupad 

information om upphandlings- och hjälpmedelsfrågor.  

 

Men flera ledamöter anser också att det vore bra att se över om nämndens roll och ansvar. 

Frågor ställs om det är möjligt att hantera nämndens ansvar på annat sätt än genom en 

gemensam nämnd. Frågor ställs om det går att föra ihop vissa delar med Sociala vård- och 

omsorgsgruppen (SVOM).  

 

Synpunkter framförs också om att det i dagens politiska klimat, där det är många forum och 

många möten, är viktigt att de forum som finns är relevanta utifrån den politiska styrningen 

och att det tittas på rationaliseringar. Ordföranden framför betydelsen av att gemensamt 

komma med förslag på hur nämndens möten kan utvecklas och förbättras. Borde fler möten 

vara fysiska? Går det att arbeta mer med fördjupning kopplat till aktuella frågor? 

 

Sandra Hedman, sekreterare, informerar om tidigare genomförda utredningar:  

• Utredning om Gemensam nämnd för samverkan inom driftoch service, utveckling och 

specialistfunktioner (2024-03-27, RS/412/2023) 

 • Utredning om möjliga alternativ för politisk styrning av hjälpmedelsverksamheten I 

Jämtland Härjedalen (2020-02-10, GNU/15/2019) 

 • Sammanslagning av gemensamma nämnder (2020-11-29, RS/559/2019)  

 

I utredningarna har för- och nackdelar med olika varianter av politisk styrning för 

hjälpmedel och upphandling analyserats. Bland annat redovisas för- och nackdelar med 

avtalsamverkan, gemensam nämnd och kommunalförbund. Fördelar med gemensam 

nämnd bedöms bland annat vara att en nämnd utgör en beslutsmässig enhet men är mindre 

administrativt betungande än exempelvis ett kommunalförbund. Vidare analyseras också 

risker och möjligheter med att bredda gemensamma nämndens uppdrag, till exempel 
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genom sammanslagning med annan nämnd. Där nämns att det i praktiken kan vara möjligt 

men det finns också svårigheter kopplat till olika finansieringslösningar och bemanning. 

Möjligheten att slå samman nämnden med samverkansgruppen SVOM är också något som 

belyses. SVOM har dock till skillnad från nämnden inget beslutsmandat.  

 

Karin Näsmark, ordförande, tar med sig framförda synpunkter och kommer att återkomma 

med förslag om hur frågan ska hanteras vidare. 

Beslut 
Nämndens ordförande får i uppdrag att till nämndens möte den 10 november återkomma 

med förslag på hur frågan ska hanteras vidare. 
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Plan 2026 för Gemensam nämnd avseende 
samordnad upphandling, lagerhållning och 
distribution av sjukvårdsprodukter samt 
hjälpmedel 
Ärendebeskrivning 

Regionfullmäktige i Region Jämtland Härjedalen fastställde den 18 juni 2025, § 94, 
Regionplan och budget 2025–2027. Med utgångspunkt i regionplanen skapar 
regionstyrelsen och nämnderna ettåriga planer som ska tydliggöra vad verksamheten ska 
prioritera att verkställa fullmäktiges viljeinriktning och hålla de ekonomiska ramarna. Ett 
förslag till plan 2026 för Gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel (GNUS) har 
upprättats.  

Förutom regionplanens övergripande mål och uppdrag ska GNUS i den årliga planen utgå 
från fastställt samarbetsavtal och reglemente samt andra regelverk och policyer kopplat 
till nämndens uppdrag, liksom aktuella frågor i kommunerna. Inom ramen för 
verksamhetsplanen beslutar nämnden också om de upphandlingar som ska genomföras 
under 2026. Vidare innehåller planen en sammanträdesplanering för året.  

Regionstyrelsen i Region Jämtland Härjedalen har uppsiktsplikt över GNUS verksamhet. I 
uppsiktsplikten ingår bland annat att övervaka så att nämnden bidrar till de strategiska 
mål och uppdrag regionfullmäktige har beslutat om. Nämnden ingår i Region Jämtland 
Härjedalens organisation och har inte ansvar över någon egen verksamhet. Av den 
anledningen har nämnden ingen egen budget. 

Regiondirektörens förslag 

Förslag till beslut Plan 2026 för Gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, 
lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel fastställs. 

 

I tjänsten 

Sara Lewerentz   
Regiondirektör 

Johan Palm 
Direktör ledningsstöd och service 

   

Utdrag till 

Ledamöter och ersättare i nämnden, Länets kommuner, Kommunförbundet Jämtlands 
län, Enhetschef hjälpmedels- och förrådsenheten, Inköpschef, Kanslichef, 
Verksamhetsstrateg 

Sekretariatet 
Gemensamma nämnden för 
upphandling 

Sandra Hedman GNU/4/2025 
sandra.hedman@regionjh.se 2025-11-11 
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Uppgifter 

Samverkansavtal och reglemente 

Region Jämtland Härjedalen och kommunerna i Jämtlands län har kommit överens om att 

samverka i en gemensam nämnd, i syfte att på affärsmässiga villkor svara för samordnad upp-

handling, lagerhållning och distribution av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel åt Region 

Jämtland Härjedalen och länets kommuner. 

Uppgifterna för Gemensam nämnd avseende samordnad upphandling, lagerhållning och dis-

tribution av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel (GNUS) regleras genom ett samarbetsavtal 

respektive ett reglemente mellan Region Jämtland Härjedalen och länets kommuner. Den ge-

mensamma nämnden är tillsatt i Region Jämtland Härjedalen och ingår i Regionens politiska 

organisation. 

Regionen ansvarar för beredning och verkställighet av nämndens beslut samt ombesörjer 

nämndens administration och ansvarar för dess dokument. En tjänstemannagrupp - Bered-

ningsgruppen för hjälpmedel - har till uppgift att handlägga och bereda frågor till nämnden 

som berör hjälpmedelsverksamheten. 

  

Uppgifter 

Nämndens huvudsakliga uppgifter är följande: 

• På affärsmässiga villkor svara för samordnad upphandling, lagerhållning och distribut-

ion av sjukvårdsprodukter samt hjälpmedel, 

• Erbjuda hjälpmedel för personer med funktionsnedsättning som är bosatta i länets 

kommuner. Uppgiften omfattar både kommunernas och regionens ansvar att erbjuda 

hjälpmedel, 

• Besluta om vilka hjälpmedel som ska finnas och till vilken hjälpmedelsgrupp de ska 

höra, 

• Besluta om tillämpningsanvisningar och rutiner för verksamheten, tolkning av hjälp-

medelsfrågor där oklarheter råder och övergripande prioriteringsärenden, 

• Ansvara för att sortimentsurval sker på ett sådant sätt att regionen, kommunerna och 

brukarorganisationer har inflytande, att utvärdering och uppföljning sker av hjälpme-

delsverksamheten ur ett brukarperspektiv samt att verksamheten drivs ekonomiskt, 

rationellt och med hög kvalitet vad avser kompetens, service och kostnadseffektivitet. 
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Planeringsförutsättningar 

Regionfullmäktige i Region Jämtland Härjedalen beslutar årligen om en regionplan och budget 

för den kommande treårsperioden. Den beskriver planperiodens politiska inriktning, med fo-

kus på vad som ska prioriteras och utvecklas. Regionplanen innehåller övergripande mål, eko-

nomiska ramar och budget för de närmsta tre åren. Med utgångspunkt i regionplanen skapar 

regionstyrelsen och nämnderna ettåriga planer som beskriver vad de ska arbeta med för att 

verkställa fullmäktiges viljeinriktning och hålla de ekonomiska ramarna. 

Förutom de övergripande målen i regionplanen ska gemensamma nämndens verksamhet utgå 

från fastställt samarbetsavtal och reglemente samt andra regelverk och policyer kopplat till 

nämndens uppdrag. Vidare ska även aktuella frågor inom kommunerna beaktas. Inom ramen 

för verksamhetsplanen beslutar nämnden om de upphandlingar som ska genomföras under 

året, liksom en sammanträdesplan. 

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt över nämndens verksamhet. I uppsiktsplikten ingår bland 

annat att övervaka så att nämnden följer de mål eller uppdrag som regionfullmäktige har be-

slutat om. 

Det är fortsatta ekonomiska utmaningar för Sveriges kommuner och regioner. Det finns flera 

faktorer som har drivit på kostnadsutvecklingen, bland annat den höga inflationstakten med 

högre pensionskostnader, lågkonjunktur och ett utmanande säkerhetsläge. Därutöver väntar 

en stor demografisk utmaning, där fler invånare kommer vara i behov av välfärdstjänster i re-

lation till den arbetsföra befolkningen. God ekonomisk hushållning är en central del i styr-

ningen, där en långsiktig plan för ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med pla-

nering, budget och uppföljning. För att stärka Region Jämtland Härjedalens ekonomiska ställ-

ning ställs krav på samtliga verksamheten inom Region Jämtland Härjedalen om åtgärder för 

att minska kostnader och arbeta mer effektivt och på nya sätt. 

För verksamheten inom nämndens ansvarsområden innebär detta främst en strävan efter att 

öka avtalstroheten. Det innebär att Region Jämtland Härjedalen ser över det upphandlade sor-

timentet för att säkerställa att de behov som föreligger också upphandlas. Det kan innebära 

sortimentet förändras eller att fler tjänster och produkter upphandlas, antingen av Region 

Jämtland Härjedalen eller genom samverkan med andra regioner. Pågående projekt inom Reg-

ion Jämtland Härjedalen ska leda till att stärka arbetet inom inköp och upphandling för att 

minska kostnaderna för inköp samt för att nå största möjliga miljönytta och minskad klimat-

påverkan. Det försämrade säkerhetsläget ställer ökade krav på planering och samordning i frå-

gor om försörjningen av varor och tjänster.  

Även kommunernas ekonomiska situation är ansträngd. För att kunna följa kommunernas 

kostnader och inköp får nämnden årligen en presentation av Centralförrådets och Hjälpme-

delscentralens statistik inom området. 
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Målområden, nyckeltal och uppdrag 

Region Jämtland Härjedalens kärnverksamhet samt stödverksamhet och ledningsprocesser 

utgör egna målområden. För varje målområde finns ett övergripande mål. Målområdena utgör 

grunden för verksamhetens planering och uppföljning, både på kort och lång sikt. God ekono-

misk hushållning ska råda i hela organisationen och är en central del i styrningen. 

Övergripande mål i Regionplan och budget 2026–2028: 

• Ledning, styrning och uppföljning av beslut och verksamhet (Målområde för lednings-

processer). 

• God och nära vård i hela Jämtland Härjedalen (Målområde för hälso- och sjukvård), 

• God och tillgänglig tandvård i hela Jämtland Härjedalen (Målområde för tandvård), 

• Utvecklingskraft i hela Jämtland Härjedalen (Målområde för Regionalt utvecklingsan-

svar), 

• Tillgängligt kulturutbud i hela Jämtland Härjedalen (Målområde för kultur), 

• Goda kommunikationer inom samt till och från Jämtland Härjedalen (Målområde för 

kollektivtrafik) 

• Folkhögskolor med hög kvalitet (Målområde för folkhögskolor), 

• Ändamålsenlig kompetens för effektivt stöd till verksamhet och utveckling (Målom-

råde för stödverksamhet), 

Regionens alla verksamheter behöver samverka såväl internt som externt för att gemensamt 

uppnå den politiska viljeinriktningen inom respektive målområde. För respektive målområde 

finns långsiktiga nyckeltal och uppdrag för kommande år till styrelsen och nämnderna. Genom 

att följa de långsiktiga nyckeltalen över tid får regionfullmäktige en indikation om verksamhet-

ens riktning i förhållande till den politiska viljeinriktningen. Analysen används för att identifi-

era förutsättningar och behov för verksamheten. 

För att uppnå god kvalitet och god ekonomisk hushållning inkluderas ekonomisk, social och 

miljömässig hållbarhet i respektive målområde, vilket även gäller för horisontella sakområden 

som exempelvis arbetsmiljö, folkhälsa och digitalisering. 

Nedan följer nämndens mål och aktiviteter 2026 i förhållande till relevanta målområden med 

uppdrag från regionfullmäktige i regionplanen, liksom utifrån inspel från länets kommuner. 
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Ledning, styrning och uppföljning av beslut och  
verksamhet 

Uppdrag 

Uppdrag Beslutad av 

Minska miljö- och klimatpåverkan.  Regionfullmäktige 

 

Aktivitet Beslutad av 

Följa upp genomförda upphandlingar och granska 
planerade upphandlingar med särskilt fokus på 
miljö- och klimataspekter. 

Nämnden 

 

Uppdrag 

Uppdrag Beslutad av 

Prioritera och genomföra effektiva verksamhets-
förändringar, inklusive en effektiv och ändamåls-
enlig administration, för att hålla budget. En plan 
för hur det ska ske ska komplettera nuvarande åt-
gärdsplaner på lång sikt för att nå en budget i ba-
lans och återredovisas till Regionfullmäktige i no-
vember. 

Regionfullmäktige 

 

Aktivitet Beslutad av 

Besluta om upphandlingar som ska genomföras 
under året och följa upp genomförda upphand-
lingar för att säkerställa att de behov som förelig-
ger också upphandlas. 

Nämnden 

Följa upp Hjälpmedels- och förrådsenhetens sta-
tistik gällande inköpskostnader för kommunerna. 

Nämnden 

Bevaka nämndens roll i försörjningsberedskaps-
frågor. 

Nämnden 

Utveckla och tydliggöra former och struktur för 
brukarrådet 

Nämnden 
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Budgetram  

Nämnden ingår i Region Jämtland Härjedalens organisation och har inte ansvar över någon 

egen verksamhet. Av den anledningen har nämnden heller ingen egen budget. 

  

Page 39 of 41



  

Sida 8 av 9 

 

Upphandlingsplan 2026 

I planen för upphandlingar 2026 ingår upphandlingar som har påbörjats, handläggs eller kom-

mer att avslutas under året. Information om upphandlingar redovisas vid nämndens samtliga 

möten och följs upp i bokslut. Planen kan komma att justeras under året. 

    
Upphandlingsplan 2026   

 
 

Upphandlingar som påbörjas, handläggs eller kommer att avslutas under 2026 

Upphandling Ansvarig region Status 
Planerad av-
talsstart 

Batterier och laddare till  
hjälpmedel  

Region Västerbotten saknar upphandlare 2026? 

Förbandsmaterial Region Jämtland Härjedalen Annonserad 2026-01-01 

Madrasser Region Norrbotten Överprövning 2026-01-14 

Förbandsmaterial Region Jämtland Härjedalen Utvärdering 2026-01-15 

Hörapparater Region Norrbotten Pågår 2026-03-31 

Inkontinens Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-05-03 

EKG-elektroder Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-06-07 

Personlig vård Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-08-31 

Manuella rullstolar och tillbehör Region Västerbotten Pågår 2026-08-31 

Infusion och Injektionsprodukter  Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-10-01 

Suturer Region Jämtland Härjedalen Pågår 2026-11-01 

Ramper Region Jämtland Härjedalen Ej startad 2027-01-31 

    

Status innebär  Status 

Upphandlingsuppdraget är inkommet, föranalys och kravställningsarbete påbörjat Pågår 

Upphandlingen är annonserad i systemstödet och därmed offentligt Annonserad 

Anbudstiden har gått ut och anbuden utvärderas Utvärdering 

Anbuden är utvärderade och beslut om leverantörer som tilldelas är taget, beslutet är 
offentligt 

Tilldelad 

Pågående avtalstid  Avtalet startat 
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Uppföljnings- och sammanträdesplan 2026 
 

Mötesdatum Ämnesområde Föredragande 

16 februari, 
kl. 9.30- 12.00 

(Digitalt) 

 

 
 

 

• Upphandling - uppfölj-
ning utifrån beslutad 
plan 2026, omvärldsbe-
vakning, 

• Pågående projekt om in-
köp 

• Årsbokslut 2025 

• Information om eko-
nomi 

• Försörjningsberedskap 

Inköpschef 
 

 

 

 

 

Sekreterare 

Enhetschef hjälpmedels- 
och förrådsenheten 

Utvecklingsstrateg 

 

11 maj,  

kl. 09.30 – 12.00 

(Digitalt) 

 

• Upphandlingar 

• Statistik från Hjälpme-
dels- och förrådsenheten 

• Uppföljning av Brukar-
rådet för hjälpmedel 

 

Inköpschef 

Enhetschef hjälpmedels- 
och förrådsenheten 

Enhetschef hjälpmedels- 
och förrådsenheten 

21 september,  
kl. 09.30 -15.00 

(Fysisk) 

 

• Upphandlingar 

• Fördjupning i aktuella 
frågor. (innehåll presen-
teras närmare samman-
trädet) 

• Inspel till verksamhets-
plan 2027 

• Sammanträdestider 
2027 

• Utvärdering av nämnd 
inför kommande man-
datperiod 

• Försörjningsberedskap 

Inköpschef 

 

 

 

 

Sekreterare 

 

 

 

 

 

Utvecklingsstrateg 

9 november, ’ 
kl. 09.30 - 12.00 

(Digitalt) 

• Upphandlingar 

• Verksamhetsplan 2027 

Inköpschef 

Sekreterare 
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