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Program for halso- och sjukvardsnamnden 3-4 april

Beslutsunderlag
e Program for hélso- och sjukvérdsnamnden 3-4 april 2019
Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som avses bli behandlade under sammantradet utsénts till ledamoter
och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport 2019
(HSN/2/2019)
Manadsrapport februari 2019 (HSN/3/2019)

Arendebeskrivning

Sammanfattningsvis hade Hélso- och sjukvardsndmnden en negativ budgetavvikelse
som uppgick till -29,7 miljoner kronor till och med februari 2019.

Storsta avvikelsen avser verksamhetsnéra tjdnster och da framst likemedelskostnader
och kopt Riks- och Regionvérd, men @ven intdkterna avviker negativt.
Personalkostnaderna &r till och med februari positiva mot budget. Kostnad for
bemanningsforetag har fortsatt minskat under de forsta tvd manaderna 2019, med 2,5
miljoner kronor. Sjukfrinvaron var efter februari 5,9 % totalt vilket dr betydligt ldgre
jamfort med foregaende ar. Tillgédngligheten dr fortsatt god inom primérvarden.
Produktionen har 6kat ndgot, bade inom sluten- och 6ppenvarden.

Forslag till beslut
Manadsrapport februari godkinns.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, verksamhetscontroller

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Manadsrapport februari 2019 HSN
e Manadsrapport februari HSN

Uppféljning mobila narvardsteamet MiNT

(HSN/306/2019)

Arendebeskrivning

Med medel fran den statliga professionsmiljarden startades 2017 ett mobilt
nirvardsteam (MiNT). Utifran en modell i Skaraborg skapades ett team av
specialistlakare och specialist/distriktskoterskor for att skapa trygghet for multisjuka
patienter, framst dldre, som befinner sig i ett instabilt 1ige. Samverkan med alla
aktorer runt patienten &r en viktig del. Vanliga diagnoser d&r KOL, hjartsvikt, svarare
fall av njursvikt och Parkinsons sjukdom, men multisjuka dldre 4r ingen homogen
grupp. Arbetet sker framst i hemmet, men dven vid besok pa sjukhuset och eventuell
inldggning pa vardavdelning.

Antal besok pa akutmottagningen, ambulanstransporter, inskrivningar och varddagar
har oljts upp bade fore och efter anslutning till MiNT. Resultatet &r en kraftig
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minskning av vardkonsumtion. Exempelvis hade sju patienter fére anslutningen 233
dygn pé vardavdelning och efter endast 25. En enkét visade att ”Patienter och
anhoriga har ként sig trygga med att vara hemma fast de ar svéart sjuk for att de har
MiNT-teamet”. Manga kommunala distriktsskdterskor som samarbetar med MiNT
har ocksé varit positiva. Av de patienter som ingatt 1 projektet hittills dr ca 1/3
fortfarande anslutna, 1/3 utskrivna och 1/3 avlidna.

Arskostnaden #r 2,5 miljoner kronor och virdet av minskad vardkonsumtion for 22
genomsnittspatienter uppskattas till ca 6 miljoner kronor. Det kan dock inte direkt
omsittas 1 minskade kostnader, da det sker pa ménga stéllen 1 varden. Men under
2018 bedoms MiNT ha bidragit till att det varit mojligt att dra ned pa antalet
vardplatser och minska kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor. MiNT kan ses som
ett steg 1 utvecklingen av Nédra Vard. Nar fler patienter under kommande &r omfattas
av ndra vard, forvéintas det minska behovet av vardplatser och bemanning 1
slutenvarden ytterligare.

Forslag till beslut
1. Uppfoljning av mobilt nirvardsteam MiNT godkénns.
2. MINT o6vergér i ordinarie verksamhet 2019.

Beslutsunderlag
e Uppfdljning Mobila nirvardsteamet (MiNT)
e Uppfdljning mobila nirvardsteamet MiNT
7. Screening av colorektalcancer (HSN/207/2019)

Arendebeskrivning

Norrlandstingens Regionforbund behandlade 2017-09-27 § 72 frdgan om inférande
av allmén screening for kolorektalcancer. Allmén screening for kolorektal cancer
rekommenderas av bade EU-organ och Socialstyrelsen. I beslutet noteras att ’beslut
om screening tas i varje landsting/region, men planeras inforas 2019. Arbete behdver
déirfor starta i regionen nu for att kunna vara igang 2019. Okade koloskopiresurser
kommer att behdvas och landstingen behdver fatta beslut t ex om utbildning av
koloskopisjukskoterskor redan nu for att kunna moéta detta behov.”

Det beslutsunderlag som fanns vid NRFs moéte hosten 2017 har uppdaterats 1 juni
2018. I det underlaget framgar att sedan 2014 pagér en nationell screeningstudie,
SCREESCO. I norra regionen deltar Region Norrbotten, Visterbottens ldns landsting
och Region Jimtland — Hérjedalen. Studien har inneburit att Region Jamtland
Hérjedalen redan har utbildade koloskopisjukskdterskor. Av beslutsunderlaget
framgar ocksa att anslutning till ett nationellt system for utskick av tester,
bokning/kallelser resp screeningregister berdknas innebdra avsevirt lagre kostnader
jamfort med lokala 16sningar. Denna frdga har dnnu inte fétt ett tydligt svar pa hur
det ska se ut eller kostnader for det. Planen &r att gora en gemensam upphandling for
de fyra regionerna i norr.

Slutligen beskriver beslutsunderlaget en kalkyl med extrapolering av data fran
screeningen i Stockholm — Gotland mot befolkningsregistret och anvdndning av den
prislista som anvénts vid hdlsoekonomisk berdkning av Socialstyrelsen
(kallelsehantering 40 SEK, analyskostnad 57 SEK, koloskopi 4200 SEK) ger
nedanstaende berdkningar av de rorliga kostnaderna per ar for screening. For Region
Jamtland Héarjedalen innebar en 6kning med 200 koloskopier / ar

Administrativa kostnader 499 000

Analys FIT-tester 455 000

Koloskopi 836 000
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S:a 1790 000 kronor

Utbildning av ytterligare skopister anses inte behovas inom Region Jdmtland
Hirjedalen for att klara inforandet av screening. Aldersgrupp for screeningen
diskuteras, EU rekommenderar dldern 50 — 74 ar, medan Socialstyrelsen
rekommenderar undersokning av mén och kvinnor 1 aldern 60-74 &r. I norra
sjukvardsregionen pagar, liksom i 6vriga Sverige, diskussion om successivt
inférande av screeningen under nagra ars tid, vilket skulle sdnka kostnaderna.

Forslag till beslut

1. Allmén screening av colorektal cancer ska infora i Region Jdmtland Hérjedalen.
2. Regiondirektoren far i uppdrag att utforma screeningen sa att driftkostnaderna kan
hanteras inom befintliga ramar och att eventuella investeringar hanteras inom
ordinarie prioritering av investeringsbehov.

Expedieras till
Regionalt cancercentrum Norr

Norra sjukvardsregionforbundets kansli

Omradeschef kirurgi

Beslutsunderlag
e Screening colorektalcancer
e NREF prtokollsutdrag 2017-09-27
e Beslutsunderlag NRF Screening for kolorektal cancer i Norra regionen
e SCREENING FOR KOLOREKTAL CANCER I NORRA
REGIONEN 180614 (1)
8. Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan

2019 (HSN/44/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststidllde den 13 februari 2019, § 21, en regionplan med
strategiska méal for 2019, och en finansplan som innehéller finansiella mél och
ekonomiska ramar for 2019-2021, § 22. Malen i de tva planerna ar det 6vergripande
uppdrag fran regionfullmiktige som regionstyrelsen och nimnderna ska verkstélla i
form av atgdrder och beslut. For att visa vad de ska fokusera pa det nairmaste aret ska
de uppritta egna verksamhetsplaner. En verksamhetsplan for hilso- och
sjukvardsnimnden 2019 har nu uppréttats. Verksamhetsplanen faststills av hélso-
och sjukvardsndmnden och anméls sedan till regionfullméaktige. Hilso- och
sjukvardsndmnden &r en ny ndmnd fran 1 januari 2019. Det innebar att ndmnden
overtog ansvaret for hilso- och sjukvarden inom regionen fran Regionstyrelsen. For
att visa vad hélso- och sjukvardsndmnden frdmst prioriterar for 2019 har tva
fokuseringar gjorts. Det forsta dr att genomfora atgérder som syftar till att forbéttra
tillgédngligheten inom hélso- och sjukvéarden. Det andra &r att genomfora atgiarder
som syftar till att hilso- och sjukvardsndmndens budget ska héllas och ldngsiktigt
uppna en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

I Halso- och sjukvardsnimndens verksamhetsplan for 2019 finns dessutom métbara
mal och nagra uppdrag inom de fyra strategiska omradena som finns i regionplanen:
Lianets utveckling 3 métbara mal och 5 uppdrag

God vard 10 méatbara mal och 4 uppdrag

Medarbetare 8 matbara mal och 1 uppdrag
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Ekonomi/verksamhetsresultat 2 méitbara mal och 1 uppdrag

Budgetramen for Hilso- och sjukvardsndmnden 2019 ér enligt faststélld finansplan 2
770,7 miljoner kronor. I verksamhetsplanen framgar nimndens fordelning av
budgetramar till verksamhetsomradena. Verksamhetsplanen innehaller ocksa en
uppfoljningsplan som visar vilka omraden Hélso- och sjukvardsndmnden ska folja
upp under aret samt en §vergripande sammantrédesplanering.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmndens verksamhetsplan 2019 faststills

Expedieras till
Ekonomidirektdr, Hélso- och sjukvardsdirektor, Chef for hdlso- och
sjukvardspolitiska avdelningen, Verksamhetscontroller

Beslutsunderlag
e Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2019
e Tjansteskrivelse om HSNs verksamhetsplan 2019
Halso- och sjukvardsnamndens plan for intern

kontroll 2019 (HSN/84/2019)

Arendebeskrivning

For ett landsting finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen). Enligt
kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen &r
tillracklig. Ytterst handlar det om att sidkerstilla att verksamheten uppfyller de mél
och de kravs som stills. En systematisk riskhantering &r ett viktigt instrument for att
sdkerstélla uppfyllandet av mal och forvantningar. Enligt géllande reglemente for
intern kontroll vid Region Jdmtland Hérjedalen ska hélso- och sjukvardsndmnden
arligen anta en plan for intern kontroll samt f6lja upp planen tva ginger per ar.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmndens plan for intern kontroll 2019 antas.

Beslutsunderlag

e Hilso- och sjukvardsndmndens plan for intern kontroll

o Tjénsteskrivelse hilso- och sjukvirdsndmndens plan for intern kontroll 2019
Delegationsbestammelser for halso- och

sjukvardsnamnden i Region Jamtland Harjedalen
2019-2022 (HSN/6/2019)

Arendebeskrivning

Hiélso- och sjukvardsndmnden faststillde den 16 januari 2019, § 6,
delegationsbestammelser for ndmnden. Delegationsbestimmelserna anger i vilka
arendetyper presidium, ledamot eller regiondirektor kan besluta 1 nimndens stélle.
Efter diskussioner inom berdrda verksamheter har det dérefter framkommit ett behov
av att gora ett tilligg 1 ndmndens bestimmelser gillande upphandling. Inom hélso-
och sjukvarden genomfors en del gemensamma upphandlingar tillsammans med
andra regioner och/eller kommuner, dédr en annan region kan vara den part som
ansvar for upphandlingen. Darfor foreslds att en ny drendetyp laggs till under avsnitt
5 Upphandling, som omfattar att ge uppdrag till annan part att genomfora
upphandlingar for Region Jimtland Hérjedalens rakning. Motsvarande drendetyp
finns sedan tidigare i regionstyrelsens delegationsbestimmelser.

I samband med att nimnden faststillde delegationsbestimmelserna beslutades dven
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att ge regiondirektoren i uppdrag att se Over punkt 2.2 1 bestimmelserna. Punkten
handlar om avvikelse frdn davarande landstingsfullmiktiges beslut om alkoholfri
representation vid representationstillfillen for hilso- och sjukvérdsndmnden, och
hinvisar till ett fullmiktigebeslut fattat i november 1986, § 147. Beslutet, som var
svar pa en motion om avsteg fran géllande regler for alkoholfri representation, lyder:
att nuvarande regler for alkoholfri representation i princip behélles, samt

att landstingets ordforande, landstingsraden och landstingsdirektoren var for sig dger
ritt att fatta beslut om andra villkor for landstingets representation.

Ovanstaende har 1 dagens organisation med flera ndamnder tydliggjorts i respektive
ndmnds delegationsbestammelser, dér beslut om avvikelser fran principen om
alkoholfri representation delegerats till ordférandena i respektive nimnd
(regionraden, tidigare benimnda landstingsrdden). Med anledning av att beslutet
fattades for 6ver 30 ar sedan finns anledning att omprdva savil beslutet om att tillata
avsteg fran principen om alkoholfri representation som vilka som ska kunna besluta
om eventuella avsteg.

Forslag till beslut

1. Foljande drendetyp laggs till 1 hdlso- och sjukvardsndmndens
delegationsbestimmelser under avsnitt 5 Upphandling, och delegeras till
regiondirektor:

Ge uppdrag till ett annan region eller annan kommun att genomf6ra upphandlingar
for Region Jimtland Hérjedalens rakning

2. Hilso- och sjukvardsndmnden rekommenderar fullméktiges presidium att ta fram
ett forslag pa nytt principbeslut géllande alkoholfri representation till
regionfullméktiges sammantride 1 juni.

Expedieras till
Fullméktiges presidium

Enhetschef Inkop och upphandling

Kvalitetsstrateg

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Delegationsbestimmelser for hélso- och sjukvirdsndmnden
1 Region Jamtland Hérjedalen 2019-2022
Uppféljning 2018 av inrattande av egen

onkologiverksamhet i Region Jamtland Harjedalen
(HSN/317/2019)

Arendebeskrivning

I mars 2016 beslutade regionstyrelsen om inrdttande och uppfoljning en ging per ar
av egen onkologisk verksamhet t o m ar 2023. Malbilden dr ”En verksamhet av hog
klinisk kvalitet och sikerhet med ndjda patienter, som samtidigt dr ekonomiskt
effektiv och skénker tillfredstéllelse till alla olika kategorier av medarbetare.” Hittills
har 31 standardiserade vardforlopp (SVF) for olika cancerdiagnoser inforts i syfte att
forkorta tiden mellan vilgrundad misstanke om cancer och forsta behandling. It-
systemet Cytodos anvénds nu ndstan dverallt dir cytostatika hanteras. Regionens
forsta onkolog har slutfort utbildningen och finns sedan juni 2018 pa
onkologimottagningen, vilket bidragit till minskad anvindning av onkologkonsulter.
Ar 2020 beriknas nista onkolog vara klar. For att anpassa varden och avlasta 6vriga
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vardavdelningar, 6ppnade omrade kirurgi 1 hdstas en palliativ/onkologisk avdelning
med 4tta virdplatser. Det skedde genom omstrukturering och medforde ingen
utokning av antalet vardplatser. Planerad ombyggnation pa onkologimottagningen &r
forsenad och startar i april 2019. Hemtagning av PICC-line (perifert insatt central
kateter) till regionen har déarfor inte kunnat ske én.

Onkologiverksamheten exkl projektkostnader ska enligt utredningen bedrivas utan
kostnadsokning. Pa grund av forseningar har bade 6kning och minskning av
kostnader uteblivit och tar dérfor ut varandra. Under 2019 och 2020 fo6rvintas de
flesta av de forsenade aktiviteterna kunna genomforas.

Forslag till beslut
Uppf6ljning av inrédttande av egen onkologiverksamhet i Region Jimtland Hérjedalen
godkénns.

Expedieras till
Hélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning 2018 av inrédttande av egen
onkologiverksamhet 1 Region Jamtland Hérjedalen
e Uppfdljning av inrdttande av egen onkologiverksamhet i Region Jdmtland
Hirjedalen 2018
12. Uppfdljning resultat av halso- och

sjukvardsbarometern 2018 (HSN/324/2019)

Arendebeskrivning

Resultat fran hélso- och sjukvardsbarometern ingar i hilso- och sjukvardsndmndens
verksamhets- och uppféljningsplan for 2019. Hilso- och sjukvéardsbarometern ér en
nationell undersdkning i vilken region Jimtland Hérjedalen deltar arligen.
Enkétundersdkningen nér ut till 1000 medborgare i ldnet och speglar befolkningens
uppfattning om hélso- och sjukvérden ur olika aspekter sdsom tillgang till hilso- och
sjukvérd, fortroendefragor och attityder till vintetider. En sammanfattning av
resultatet for Region Jimtland Hérjedalen visar bland annat att:

e En majoritet av medborgarna, 82 procent uppger att de har tillgang till den halso-
och sjukvard som de behover, resultatet ar i niva med rikets och oférandrat
jamfort med foregdende matning. Det dr Overlag sma attitydskillnader i denna
fraga men aldre personer svarar i hogre utstrackning dn Ovriga att de har tillgang
till den vard de behover.

e 65 procent av invanarna tycker att vantetider till halsocentraler ar rimliga, vilket ar
hogre an riksgenomsnittet. Det motsvarar ocksa en forbattring med 5
procentenheter jamfort med foregaende ars resultat. Nar det kommer till
vantetider for besdk och behandling pa sjukhus svarar 45 procent av medborgarna
att de anser att vantetider ar rimliga, vilket ar en férsamring med 5
procentenheter fran foregadende ar. Vad galler hdlsocentraler har kvinnor en nagot
mer positiv attityd till vintetiderna medan det for sjukhusvard inte ar nagon
skillnad mellan kénen. Andelen som anser att vantetider ar rimliga 6kar med
stigande alder.

e 60 procent av medborgarna svarar att de har ett stort fortroende for halso- och
sjukvarden i regionen, i niva med rikets resultat och oférandrat mot foregadende
ars méatning. Hogst fortroende har de dldre som svarat i undersékningen. Det finns
en viss skillnad mellan kénen dar mannen i en storre utstrackning har ett stort
eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden dn vad kvinnorna har.
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e 62 procent av de svarande uppger att de har ett stort eller mycket stort fortroende
for halsocentralerna och for sjukhusvarden ar motsvarande siffra 66 procent.
Resultatet ar i paritet med riksgenomsnittet och i nivda med féregaende ars
resultat. Fortroendet for halsocentralerna och for sjukhusvarden separat ar storre
an for halso- och sjukvarden som helhet, for vilken 60 procent anser sig ha stort
eller mycket stort fortroende for.

e For att forstarka fortroendet anger majoriteten att for hdlsocentralerna ar det
viktigast med kontinuitet i Iakarkontakten samt att som patient bli lyssnad pa och
tagen pa allvar medan for sjukhusvarden sa ar det viktigaste att korta vantetiderna
och att mer resurser tillférs varden.

e 7 av 10 har ett mycket eller ganska stort fortroende fér 1177 Vardguiden via
telefon. Ett resultat som ar hogre an genomsnittet for riket.

e FOr digitala besdk och 1177 Vardguidens e-tjanster ar osdkerheten storre och
andelen som varken har stort eller litet fértroende ar relativt stor, 24 procent
respektive 32 procent. For digitala besok sa anger 57 procent att de har mycket
litet eller ganska litet fortroende, vilket ar i niva med riksgenomsnittet.

e Endast 45 procent av de tillfragade anser att varden ges pa lika villkor vilket &r
signifikant lagre an riket som helhet och ocksa en forsamring med 6
procentenheter gentemot féregaende ars matning.

Forslag till beslut
Uppf6ljning av resultat Halso- och sjukvardsbarometern 2018 godkénns.

Expedieras till
Utvecklingschef, handldggare utvecklingsenheten

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Resultat hilso- ocsh sjukvardsbarometern 2018
e Resultat Hilso- och Sjukvardsbarometern 2018
Uppféljning nationell patientenkat primarvarden
(HSN/325/2019)

Arendebeskrivning

Arendet ingér i hiilso- och sjukvvérdsnidmndens uppfoljningsplan for 4r 2019. Varje
ar sker nationellt gemensamma maétningar av patientupplevd kvalitet i priméarvarden.
Sedan ar 2009 deltar samtliga landsting och regioner i den nationella patientenkéten
som samordnas via Sveriges kommuner och landsting (SKL). I slutet av 2018
skickades 3650 enkiter till personer 15 ar eller dldre som varit pa ett lakarbesok pa
ndgon av hdlsocentralerna runtom 1 ldnet. 3300 enkéter skickades ocksa ut till
personer som varit pa ett sjukskoterskebesok i1 lanet. Svarsfrekvensen ér i paritet med
foregdende ars matning, 1500 respektive 1500 personer besvarade enkéten vilket ger
en svarsfrekvens pa 41 procent for bada grupperna. Patientupplevelser mits i enkdten
1 sju dimensioner: helhetsintryck, emotionellt stod, delaktighet och involvering,
respekt och bemdtande, kontinuitet och koordinering, information och kunskap och
tillgdnglighet.

En sammanfattning av resultatet visar att:

e Resultatet for Region Jamtland Héarjedalen, for bade sjukskoterskebesok och
lakarbesok visar overgripande pa en forbattring av resultatet jamfort med
féregdende matning och ar i samtliga dimensioner klart éver riksgenomsnittet

e De dimensioner for lakarbescken dar regionens resultat positivt sticker ut mest ar
helhetsintryck, emotionellt stod samt respekt & bemdtande. For
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sjukskoterskebesoken dr dimensionerna kontinuitet & koordinering samt
emotionellt stod de mest framtradande.

e  For lakarbesoken visar de privata vardgivarna battre resultat 4n de regiondrivna
over samtliga dimensioner medan det for sjukskoterskebesoken ar det omvanda

e Generellt ar de aldre respondenterna mer positivt installda till sin vardupplevelse i
samtliga dimensioner. Mannen ar ocksa nagot mer positiva dn kvinnorna, bade
vad galler lakarbesok och sjukskdterskebesok.

e Nagra hélsocentraler har férbattrat sitt resultat sarskilt mycket, framforallt
Svenstaviks halsocentral, Fros6 halsocentral samt Stuguns halsocentral. Svegs
héalsocentral fortsatter den positiva utveckling som visats i foregaende matningar
men nu i en lite lagre takt.

e Backe hélsocentral ligger fortsatt i topp i den nationella jamforelsen

Forslag till beslut
Uppf6ljning av nationell patientenkét primarvarden 2018 godkénns.

Expedieras till
Utvecklingschef

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse uppfoljning nationell patientenkét primarvarden
e Resultat Primédrvardsmitning 2018

Uppfoéljning av aterinskrivningar (HSN/150/2019)

Arendebeskrivning

Vid hilso- och sjukvardsnimndens sammantridde den 27 februari 2019 fick
regiondirektdren i uppdrag att dterkomma vid varje nimnd med en fordjupad analys
av aterinskrivningar (§20). Bifogad rapport pavisar aterinskrivningar utifran ett antal
kénda variabler.

Sannolikt ar det flera bidragande orsaker till att andelen aterinskrivningar inte
sjunker. En av dessa dr antalet vardplatser, som blivit farre over tid. Orsakerna till att
vardplatserna blivit farre dr bade enligt planering och 1 vissa fall orsakat av brist pa
ritt kompetens, for att kunna bemanna vérdplatserna sa att god och sidker vard kan
bedrivas. Nar vardplatser minskas av den senare anledningen finns risk att
patienterna skrivs ut for tidigt fran sluten vard. En ytterligare aspekt nir vardplatser
minskar pa grund av brist pé sjukskoterskor, dr att vardplatser stangs inom
specialiteter som har stor del av inflodet av dterinskrivningar, som exempel kan
ndmnas lungmedicin. En annan sannolik faktor som orsak till aterinskrivning ar
medelvardtidernas minskningar. Kan denna minskning av medelvardtiderna vara
paverkad av ambitioner att uppfylla krav relaterade till lagen om utskrivning frén
sluten vard? For en del av fragestdllningarna finns inte beldgg for att direkt uttrycka
om de har betydelse eller inte for aterinskrivningsfrekvensen. Ett sddant exempel ar
vilken kommun som personen bor. Eftersom underlaget endast omfattar ett ar och
nuvarande ars forsta manader innebir det for mycket slump for att kunna dra nigra
slutsatser av.

Forslag till beslut
Rapport om uppf6ljning av aterinskrivningar godkénns.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse uppfoljning aterinskrivningar
e Uppfoljning aterinskrivningar 3-4 april



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2019-04-04
15. Rapport gransdverskridande vardsamverkan

16.

(HSN/367/2019)

Arendebeskrivning

Denna rapport redovisar forsta erfarenheterna fran utvecklingsinsatser i form av
samverkan mellan Fundsdalens Hélsocentral (FHC) och Roros sjukhus samt Tynset
sjukhus i Norge for utveckling av vardsamverkan i véstra Harjedalen. Invénare och
patienter geografiskt boende vister om Lossen-dammen samt de patienter som dr
listade pd FHC har erbjudits mojlighet att efter medicinsk bedomning pa FHC {2 bli
remitterade till ovan nimnda norska resurser som alternativ till Ostersunds sjukhus.
Utvecklingsinsatsen dr upplagd som ett ’1drande-projekt” dir forutsattningarna ar
definierade i1 form av ett politiskt beslut och uppdrag utgaende fran ett
intentionsdokument Lol (Letter of Intent) mellan Region Jdmtland Harjedalen och St.
Olov Hospital, Trondheim Norge. Insatsen avser primart elektiva patienter listade pa
FHC. Vilket visas senare i rapporten har det dnnu inte inneburit ndgot stort
patientflode till Norge.

Beslutet om start av uppdraget och signerade avtal finns utforligare redovisat i
RS/2485/2017 ”Gransoverskridande Vérdsamverkan”.

Forslag till beslut

1. Rapporten godkinns.

2. Regiondirektoren fir 1 uppdrag att aterkomma till nimnden med ny uppf6ljning
under hosten 2019.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse gransoverskridande vdrdsamverkan
e Rapport grinsoverskridande virdsamverkan

Avtal med kommunerna om samverkan vid

utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
(HSN/371/2019)

Arendebeskrivning

Vid Sociala vard och omsorgsgruppens (SVOM) mote 15 mars behandlades ett
forslag till avtal mellan Region Jdmtland Hérjedalen och kommunerna om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd. Avtalet {for tillimpning av
lagen om utskrivning frin sluten vard (LOSUS) var under 2018 en bilaga av
hemsjukvardsavtalet. Den konstruktionen ledde emellertid till missforstand och
sammanblandningar vid tolkningar av de olika avtalen. Dérfor har bilagan
omarbetats till ett eget dokument, med en ny ekonomisk modell f6r betalningsansvar,
som foreslds trdda ikraft frdn 2019-01-01 och giller langst till 2019-12-31. Modellen
bygger pé att om kommunerna inom rétt tid tar hem lagst 75 % av utskrivningsklara
patienter, kan betalningsfrihet erhdllas om kriterier dr uppfyllda. Representanter fran
kommunerna framfor att det bor finnas nyckeltal (indikatorer) for Region Jimtland
Harjedalens arbetssétt ocksa. Forslag som namndes av Flytt av utskrivningsdatum,
Aterinskrivningar inom 30 dagar och Fast vardkontakt. SVOM beslutade att
rekommendera Region Jimtland Hérjedalen och ldnets kommuner att anta forslaget
till avtal och uppdrog till férhandlingsgruppen att utarbeta en bilaga med de
foreslagna indikatorerna.

Forslag till beslut
1. Avtalet godkinns.
2. Regiondirektoren far 1 uppdrag att bistd med utarbetandet av bilaga enligt SVOMs
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beslut.

17.

18.

3. Regiondirektoren fér i uppdrag att underteckna avtalet.

Beslutsunderlag
e Avtal med kommunerna om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard
e Samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvarden 190101 Slutl

Fallpreventiva atgarder (HSN/330/2019)

Arendebeskrivning

Sveriges kommuner och landstings, (SKL) styrelse arbetade under 2017 fram
Strategi for hélsa- tillsammans — varje dag lite béttre, som beslutades av SKL:s
styrelse december 2017. Dér lyfts vissa gemensamma mal och indikatorer till ar
2022. I malet en god och jdmlik hélsa ingér att minska antalet dldre som drabbas av
fallskador (minska antalet fallskador bland individer 80 + ar med 10/1000). Mot
bakgrund att Jimtlands l14n hade hogt antal fall och fallskador bland dldre personer,
gav SVOM uppdrag till Fredagsgruppen att gora en bred analys, av fallolyckor bland
65+ och dldre, identifiera framgéngsfaktorer 1 fallforebyggande atgirder samt hitta
effektiva dtgéirder 1 det gemensamma arbetet. Rapport redovisades till SVOM i
borjan av 2018.

Vid mote i SVOM 2018-06-01 rekommenderades respektive kommun att som
riktmarke till &r 2022 minska antalet fallskador bland 80 &r och &ldre till 51/1000. En
siffra som ligger under rikssnittet med 10/1000 (rikssnittet 61/1000). SVOM gav da
ocksa uppdrag att ta fram forslag pa atgérder pa kort och ldng sikt.

Ett sadant forslag (Forslag pa fallpreventiva dtgiarder Jamtlands 14n RS/2147/2018)
behandlades av SVOM 2019-02-15 § 14. SVOM rekommenderade kommuner och
region att besluta:

Systematiskt implementera arbetssattet Trygg och sdker hemma 1 hela ldnet.

Ta fram tidsplan for prioritering av forslag 1 remissdokumentet ska planeras for
genomforande.

Ansvar for operativa arbetets genomfoérande 1 samverkan mellan kommuner och
region fordelas till de lokala samverkansgrupperna.

Framtagande av statistik, analysera och vidta atgirder som ska leda till faststéllt mal.
Regionens planeringschef och samordnare social vilfard blir ansvariga for att
aktiviteterna 2 och 4 fér ritt forutséttningar.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Hérjedalens verksamheter inom Hélso- och sjukvardsndmndens
ansvarsomrade ska tillimpa arbetssittet Trygg och siker hemma.

2. Hélso- och sjukvardsndmnden papekar for Regionstyrelsens utsedda arbetsgrupp
for arbetet med Hélsovalets forfragningsunderlag att SVOMs rekommendation bor
beaktas dven 1 Hilsovalets krav

3. Regiondirektoren far i uppdrag att i Gvrigt arbeta enligt SVOMs rekommendation

Beslutsunderlag
e Fallpreventiva atgarder
e Forslag pa fallpreventiva atgérder Jimtlands lan (ME 2019-01-18)
e Protokollsutdrag SVom 20190215

Slutrapport bemanningsprojektet (HSN/386/2019)
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Arendebeskrivning

Med stod fran SKL har alla landsting och regioner hdsten 2016 startat ett projekt for
att senast 1 januari 2019 uppna ett oberoende av inhyrd personal 1 varden. Med
oberoende avses en situation dér hilso- och sjukvarden har en stabil och varaktig
bemanning med egna medarbetare for den 16pande verksamheten. Syftet har varit att
minska beroendet av inhyrd personal, for béttre kontinuitet och sékerhet for
patienterna och béttre arbetsmiljo for personalen, samt minskade kostnader. Region
Jamtland Héarjedalen har prioriterat att bli oberoende av bemanningsforetag gillande
lakare i primérvéard och allméansjukskoterskor i sluten vard. Region Jdmtland
Harjedalen har minskat hyrkostnaderna med 55,8 mkr frdn december 2017 till
samma manad 2018. En stark utveckling som sirskiljer sig i ett nationellt perspektiv.
Av 65 atgarder 1 atgérdsplanen ér 61 klara i projektets mening. Ett flertal &r utrullade
i ordinarie verksamhet och darmed péagaende.

Aterstiende aktiviteter i planen:

Att ta fram bemanningsplan med maltal for antal AT, ST osv.

Ingér i produktionsstyrningsarbetet som pébdrjats.

Att oka antalet ST-lékare och sjukskoterskor under specialistutbildning

Kopplas ocksé till ovan.

Utvecklingsdagar/internat for yrkesgrupper

Genomtinkt mottagande och introduktion av studerande, VFU, AT, ST, specialister
Definition av oberoende for RJTH

Registrering av hyrpersonal i Heroma

Kvarvarande aktiviteter overfors till resursgruppen eller omradescheferna via Hélso-
och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp. Behov som identifierats under arbetets
gang har sammanstillts och éverldmnats till regionledningen. SKL:s
Regiondirektorsnétverk har beslutat om 6 punkter som ska genomforas i alla
regioner. Dessa punkter hanteras av personaldirektoren.

Koordineringsuppdraget dvergér till utokad regionledning. Delar av resursgruppen
overgér till utvecklingsenheten och arbetet fortsétter darifran. En projektportfolj har
sammanstillts av utvecklingschefen, som underlittar koordinering och prioritering av
kommande forbattringsarbeten.

Forslag till beslut

1. Rapporten frén bemanningsprojektet godkénns.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att verkstélla de aterstaende atgirderna for att
uppné oberoende av hyrpersonal.

Expedieras till
AT-chef

Beslutsunderlag

e Slutrapport Bemanningsprojektet

e Slutrapport delprojekt RAK vardavdelningar

e Slutrapport delprojekt mottagningar

o Tjianteskrivelse slutrapport bemanningsprojektet
Svar pa motion fran Elin Hoffner (V) om brukarstyrd

inlaggning i psykiatrin (HSN/45/2019)
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Arendebeskrivning

Elin Hoffner (V) har inkommit med en motion om brukarstyrd inldggning 1
psykiatrin. Motiondren menar att metoden med sjidlvinlaggning har gett goda resultat
1 de regioner/landsting som har infort detta. Motiondrer yrkar darfor att brukarstyrd
inldggning infors inom psykiatrin 1 Region Jimtland Hérjedalen. Omréde Psykiatri
har BI (Brukarstyrd Inldggning) som mal for genomforande i sin verksamhetsplan
2019. BI dr en sjélvinskrivningsmetod med malet att minska sjélvdestruktivitet,
stressbelastning och langvariga inldggningar. Metoden riktar sig mot patienter med
sjdlvskadeproblematik som har aterkommande ldnga inldggningar. Med BI ges
mojligheten genom ett upprittat kontrakt att patienten sjélv kan vélja att ldgga in sig
under kortare perioder. Inldggningen sker 1 verenskommelse mellan patienten och
ansvarig personal vilket okar patientens eget ansvar, delaktighet och inflytande i sin
egen vard. Patienten behover inte ha ndgon kontakt med ansvarig ldkare for
inskrivningssamtal. Brukarstyrd inldggning har inforts i flera regioner och landsting
inom Sverige under de senaste aren.

Nationellt sjdlvskadeprojekt har som uppdrag att skapa en jamlik vard {for personer
med sjdlvskadebeteende. Jamlik véard betyder att vard av hog kvalitet, praglad av ett
gott bemotande, ska finnas tillgénglig oavsett vart i Sverige man bor. |
Nederldanderna har BI ldnge anvénts som en metod och genom projektet Brukarstyrd
inldggning 1 Skdne (BIS) har sjélvinldggningsmetoden utvirderats vetenskapligt for
forsta gangen. Projektet BI inleddes av Sofie Westling, dverlédkare i psykiatri, 2015.
Metoden har med forskarstod nu anvénts pa psykiatrisk virdavdelning 1 tre ar.
Samtliga deltagare i projektet ger i utvirdering positiv respons pa behandlingen. Vid
utvérdering (2017) framkom att for vissa patientgrupper hade antalet varddagar
halverats och antalet dagar i tvangsvard minskat med tva tredjedelar. Under 2018
paborjades en anpassning av metoden och utbildning for barn och unga.

Under hosten 2018 togs kontakt med ldkare och forskare 1 Lund, som har utvecklat
en metod med forskarstdd som anvénts pa psykiatrisk vardavdelning i tre ar. I
december holls ett mote dir nyckelpersoner inom psykiatrin fick en presentation av
ovanstidende metod. Omréade psykiatri kommer nu att g& vidare med att under maj
manad utbilda vardpersonal dir det blir aktuellt med BI. Vidare pagér
erfarenhetsutbyte med andra klinikers arbete och uppfoljningar kring BI {or att pa
bésta sitt forbereda berdrda kliniker inom psykiatrin inf6r inforandet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionfullmiktige
Motionen anses besvarad.

Expedieras till
Sekreterare regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa motion frén Elin Hoffner (V) om brukarstyrd
inldggning i psykiatrin
Svar pa motion om kvalificerad vard i hemmet for
fler patienter (HSN/203/2019)

Arendebeskrivning
Ann-Marie Johansson (S) har inkommit med en motion om kvalificerad vard i
hemmet f6r fler patienter. Motiondren foreslar att ett forsok gors déir lidkare pa
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vialbemannade hilsocentraler far ett utdkat uppdrag for vard av patienter i hemmet
med mobila narvardsteamet som handledare.

Sedan 2017 finns det ett mobilt narvardsteam (MiNT) som tagit hand om patienter
med komplexa, komplicerade tillstdnd och som ofta varit i behov av vérd pd sjukhus.
MIiNT arbetar 6ver hela ldnet och under de tva forsta aren har aterinskrivningar for
denna patientgrupp minskat ordentligt. Berdrda patienter har istéllet fatt kvalificerad
vard i hemmet. MiNT finansierades till en bérjan med stimulansmedel men fran och
med 2019 foreslds det inga i ordinarie verksamhet.

Hélso- och sjukvardsforvaltningen arbetar nu med en dvergripande strategi for
vérden i Region Jimtland Hérjedalen dér riktningen gar mot *Néra vard’. Detta
innebdr att varden tillsammans med patienten utformar varden sa att den ger nérhet
och trygghet, bade geografiskt och relationellt. Strévan &r att varden ska flyttas fran
sjukhuset och ut i andra vardformer. Behovet av vardplatser torde som en f6ljd av
detta minska vid sjukhuset. Néra vard &r ett nytt forhallningssitt, inte en ny
organisation, géllande hur Regionen tillhandahéller vard till dem som behover den.
Redan nu finns ett ndra samarbete mellan primarvarden och den specialiserade
varden och det byggs kontinuerligt upp mer nira samverkan mellan dessa omraden.
I strategin och forhéllningssittet Néra vard ingér sjdlvklart MiNT men det finns
ocksa planer pé att utoka ldkarbesok 1 hemmet inom primarvarden. Redan nu testas
sadant arbetssétt med Odensala hélsocentral som utgdngspunkt. En av ldkarna som
ingér 1 testet har specialkompetens inom geriatrik och ingér dven 1 MiNT. Detta gor
att kompetensoverforing sker pa ett naturligt sitt.

Den inlimnande motionen dr i samma riktning som Regionens strategi mot Néra
vard. Testet som nu utfors kommer att utvirderas och utifran ett, férhoppningsvis,
gott resultat kommer spridning att ske. Att ta tillvara kompetens och erfarenhet fran
MIiNT ér viktigt och kan ske pé olika sitt, till exempel via handledning eller
konsultationer. Handledning ar ocksé en resursfréga, framst vad géller tid som da tas
fran patienttid. Priméarvardsldkare som gor hembesok har en hog kompetens men det
finns sdkert fall dir MiNT kan stddja beslut alternativt ta 6ver patienten.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige
Motionen anses besvarad.

Expedieras till
Fullméktigesekreterare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa motion om kvalificerad vard i hemmet for fler
patienter
Anmalan av inkomna handlingar till halso- och

sjukvardsnamnden 2019

Forslag till beslut
Anmélan av inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar
e HSN/379:1/2019 Information om inférande av vaccination mot
rotavirusinfektion i det nationella vaccinationsprogrammet
e HSN/338:1/2019 Uppdrag till Folkhédlsomyndigheten att sékerstélla
tillgdngen pa influensavaccin
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e HSN/251:1/2019 Uppdrag till Folkhdlsomyndigheten att sékerstélla
tillgangen till vissa antibiotika for beredskapsdndamal
22. Anmalan av delegationsbeslut till halso- och

sjukvardsnamnden 2019
Forslag till beslut

Anmélan av delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN/313:1/2019 Delegationsbeslut Overlimnande av uppdrag for

genomforande av upphandling - Dosdispensering av ldkemedel i 6ppenvérd
Ovriga
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