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Plats och tid
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Ej tidnstgorande erséttare  Anders Vikstrom Aloandersson (MP)

Ovriga néarvarande

Lena Persson (KD)
Andreas Karlsson (C)
Erik Orrell (C)

Daniel Nilsson (Sekreterare)

Maria S6derqvist (Halso- och sjukvardsdirektor)

Hans Svensson (Regiondirektor)

Anna-Lena Hogstrom (Informationsstrateg)

Ingela Jonsson (Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen)
Karl-Johan Lindgren (Regionjurist)

Mats E Nilsson (L) (Endast informationer)
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Daniel Nilsson
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Tom Silverklo
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Bengt Bergqvist
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Hailso- och sjukvardsndmnden
Sammantradesdatum 2019-11-21
Datum for anslags 2019-11-25 Datum for anslags 2019-12-17
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for Sekretariatet
protokollet
Underskrift

Daniel Nilsson
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ARENDELISTA

Faststdllande av foredragningslista

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport

Manadsrapporter september och oktober 2019

Uppdrag till regiondirektoren om resultatférbattrande atgarder
Rapport om det ekonomiska laget

Halso- och sjukvardens organisation ur lednings- och styrningsperspektiv
Utredning om flytt av Remonthagens verksamhet

Halso- och sjukvardsnamndens uppfdljning av FoU

Uppféljning av ny uppdaterad komiljard

Uppfoljning av halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan
Utredning av sjukresebestéllningar

Investering i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation

Plan for god och nara vard

Andring av sammantradestid fér hilso- och sjukvardsndmnden 2020
Valdrenden 2019

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och sjukvardsnamnden
Anmalan av delegationsbeslut till hdlso- och sjukvardsnamnden
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Utdragsbestyrkande



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-11-21
§111

Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt reglemente for hélso- och sjukvirdsndmnden har prelimindr foredragningslista 6ver de
arenden som avses bli behandlade under sammantridet utsénts till ledaméter och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§112

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport

Sammanfattning

e Rekrytering
e Resurssattning
e Zamsynsdagarna

Beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden har fatt information, stéllt fragor och fatt svar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§113

Manadsrapporter september och oktober 2019 (HSN/3/2019)

Sammanfattning

Avvikelsen for Hilso- och sjukvardsforvaltningen uppgick ack september till 122,4 Mkr.
Storsta avvikelsen avser verksamhetsnira tjdnster och dd framst kostnaden for bild och
funktionsmedicin samt kostnaden for ambulansflyget. Aven likemedel avviker kraftigt mot
budget. September manad hade hoga kostnader for Riks & Regionvard.

I utfallet finns upparbetade kostnader pa 47,0 Mkr som skall bekostas av statliga
stimulansmedel och som finns med i Regionens resultat, men d4 under Regionstyrelsen.
Upparbetade kostnader mot statliga stimulansmedel bedoms vara hogre pé totalen dn vad som
redovisats, pga en del svarigheter att fA med alla delar av kostnaderna i1 redovisningen mot
sarskilda objekt. Totalt bedoms att ca 52,0 Mkr av de statliga stimulansmedlen avse HSN.
Sjukfranvaron var efter september 4,9 % totalt vilket dr 0,6 % lagre jaimfort med foregaende
ar. Totalt har antalet sjuktimmar minskat med 31000 timmar mot fg ar. Tillgdngligheten ar
fortsatt god inom primérvdrden, medan den fortfarande ar 1&g inom specialistvarden.
Produktionen har dkat ndgot inom dppenvéarden. Produktionen inom slutenvarden minskar
nagot, men medelvardtiden och antalet varddagar minskar, vilket ar positivt.

Efter oktober dkade avvikelsen till -159,7 Mkr. Huvudsakliga forandringar foljer tidigare
trender, men dir avvikelserna for kopt vard och likemedel 6kar mest. I utfallet finns efter
oktober upparbetade kostnader pa 59,7 Mkr som skall motas mot de intékter for nationella
satsningar som finns i Regionens resultat under Regionstyrelsen. Sjukfranvaron kvarstar pa
4,9% mot 5,4% foregdende period. Totala antalet sjuktimmar har minskat med drygt 32000
timmar och dé 1 huvudsak pa den ldnga franvaron.

Tillgédngligheten har i oktober forbéttrats nagot for specialistvarden, men ligger fortsatt kvar
pa en lag niva. For primérvérden ar tillgangligheten fortsatt god.

Produktionen uppvisar fortsatt samma tendens som efter september.

Forslag till beslut
Manadsrapporter for september och oktober 2019 godkénns.

Beslut
Manadsrapporter for september och oktober 2019 godkénns.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

e Manadsrapport september 2019 HSN
e Tjinsteskrivelse manadsrapport september 2019 HSN
e Manadsrapport oktober 2019 HSN

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§114

Uppdrag till regiondirektoren om resultatforbattrande atgarder
(HSN/675/2019)

Sammanfattning

Regiondirektoren arbetar med fyra storre resultatforbattrande atgarder (HSN-beslut 2019-06-
12 § 62:

e personalminskning med 100 befattningar,
nedldggning Lattvardsavdelningen LAVA,

e utredning av flytt av Remonthagens verksamhet till sjukhuset,

e utredning av narvardsavdelning Stromsund.
Nulage for alla fyra dtgidrderna rapporterades till HSN 1 september.
Vid HSNs mdéte i oktober redovisades att beslut om nedlédggning av Lattvirdsavdelningen ar
fattat och nuldget i arbetet med personalminskning 100 befattningar beskrevs.
Utredningen av flytt av Remonthagens verksambhet till sjukhuset redovisas i eget drende vid
dagens mote.
Utredningen av nirvardsavdelningen Stromsund dr dnnu inte klar, diskussioner med
Stromsunds kommun pagér.
Med anledning av Regionstyrelsens beslut 2019-09-25 § 151 beslutade HSN 2019-10-24, §97
om ytterligare tre atgérder:

e alla behovsanalyser 6verprévas infor anstallningar

e ytterligare skarpa bemanningsnormerna foér vardavdelningarna och skapa

bemanningsnormer fér mottagningarna,
e genomlysning av administrativa tjanster inom hélso- och sjukvarden ar genomférd och
rapport foreligger,

Vid ndmndens méte i oktober fick regiondirektdren ocksd uppdrag att berdkna ekonomisk
effekt 2019, och heléarseffekt av de tre nya atgirderna och redovisa ytterligare atgarder for att
minska personalkostnaderna for att minimera budgetunderskottet. Regiondirektoren fick
ocksa 1 uppdrag att vidta atgirder for att 6ka tillgédngligheten si att stimulansmedel fran
komiljarden kan erhallas.
Overprévningen av behovsanalyser fortsitter som tidigare varje vecka. Den ger inga stora
direkt personalminskningar, men garanterar att uppdraget med 100 farre befattningar kan
verkstillas. Dessutom ger det mojligheter att ytterligare styra samverkan mellan omradena
och identifiera forbattringsbehov i olika enheters arbetssétt kring behovsanalyser/rekrytering.
Genomgang av bemanningsnormerna har skett och rapport foreligger som kommer att
redovisas for HSN i december nér dtgidrder med anledning av rapporten hunnit analyseras.
Former for uppfoljning av efterlevnad av redan beslutade bemanningsnormer har utarbetats
och ekonomisk effekt mellan nulége och 100%ig efterlevnad av bemanningsnormerna har
berdknats till 18,6 mkr for helar totalt for slutenvardsavdelningarna.
Genomlysningen av administrativa tjénster inom hélso- och sjukvarden dr genomford och
rapport finns som kommer att redovisas for HSN i december, nér atgidrder med anledning av

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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rapporten hunnit analyseras.

Atgirder for att 6ka tillgingligheten s3 att stimulansmedlen frin kdmiljarden kan erhéllas
redovisas 1 sdrskilt d&rende vid dagens mote.

Forslag till beslut
Regiondirektorens information om vidtagna och pagaende atgéarder noteras.

Beslut
Regiondirektorens information om vidtagna och pagdende atgérder noteras.

Beslutsunderlag
e Uppdrag till Regiondirektdren om resultatforbattrande atgarder

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§115

Rapport om det ekonomiska laget (HSN/1333/2019)

Sammanfattning

Vid Regionstyrelsens sammantriade 2019-11-06 lamnade Hélso- och sjukvardsndmnden en
muntlig rapport om vilka beslut nimnden fattat med anledning av méinadsrapporterna,
uppdragen till Regiondirektoren kring resultatforbattrande atgérder och andra beslut dar
ndmnden agerat utifrdn det ekonomiska liget.

Regionstyrelsen beslutade utifrdn den rapporten att Regionstyrelsen har tagit del av Halso-
och sjukvardsnimndens muntliga rapport, stéllt fragor, och fatt svar. Hilso- och
sjukvéardsnamnden far till ndsta sammantrade med Regionstyrelsen inkomma med skriftlig
rapport som svarar pa fragan om underskottet kan aterstélls till i nivd med budgeten och om sa
vilka atgiarder som kommer vidtas.”

Halso- och sjukvirdsndmnden redovisar harmed skriftligt den information som
Regionstyrelsen fick 2019-11-06 och avslutar sin skriftliga forklaring med reflektioner kring
det svara ekonomiska laget.

Forslag till beslut

1. Den skriftliga rapporten till Regionstyrelsen godkanns och éverlamnas.

2. HSNs presidium far i uppdrag att tillsammans med Regiondirektéren se 6ver tidplanerna for
manadsrapporter och tertial/delarsbokslut med namndens sammantrddeskalender sa att
snabbare ekonomisk rapportering kan ske till namnden.

Beslut

3. Den skriftliga rapporten till Regionstyrelsen godkdanns och éverlamnas.

4. HSNs presidium far i uppdrag att tillsammans med Regiondirektéren se 6ver tidplanerna for
manadsrapporter och tertial/delarsbokslut med namndens sammantrddeskalender sa att
snabbare ekonomisk rapportering kan ske till namnden.

Beslutsunderlag

e HSNS skriftliga rapport om det ekonomiska ldget till Regionstyrelsen
e HSNs skriftlig forklaring om ekonomiskt resultat till Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§116

Hélso- och sjukvardens organisation ur lednings- och
styrningsperspektiv (HSN/1300/2019)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har i sin verksamhetsplan 2019 ett mal om att chefer ska ha
goda forutséttningar att utova engagerande och ansvarstagande chef- och ledarskap. Det ska
métas med arbetsmiljoenkétens fraga: ”Jag hinner avsluta mina arbetsuppgifter pa det sétt
som planerats” Malvarde 3,85. I delarsbokslutet 2019 redovisas resultatet 3,83.

Det finns ocksa ett annat mal i Regionstyrelsens verksamhetsplan: "Region Jamtland
Hérjedalen ska ha ett utvecklingsinriktat chefsutvecklingsprogram med fokus pa stédjande,
tillgéngligt och coachande forhallningssitt” Det ska métas med arbetsmiljoenkétens fraga: ”
Jag far stdd/handledning fran min nérmsta chef dé jag behover det" Mélvérde ar 4,5. 1
delarsbokslutet 2019 redovisas resultatet 4,44.

Under hosten 2016 genomfordes en enkidtundersokning av chefers forutsiattningar och med det
som grund togs en handlingsplan fram under 2017.

Halso- och sjukvirdsndmnden noterar att under 2018 och 2019 har hélso- och sjukvérden inte
kunnat verkstdlla beslut i den takt som Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden
forvintat sig.

Halso- och sjukvardsndmnden vill att en utredning ska goras som beskriver nuvarande
organisering med omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer samt bitrddande chefer
med varierade mandat och uppdrag. Beskrivningen ska ocksa redovisa chefers forutsittningar
nir det giller antal understillda medarbetare och administrativt stod. Ar olikheter motiverade
eller behover finns behov av justeringar? Utredningen bor ockséd redovisa nuldget nér det
géller handlingsplanen for chefers forutsédttningar.

Halso och sjukvérdsledningen &r stor och det medfor utmaningar i formagan till ledning,
styrning och genomforandet av nddvéndiga fordndringar. For att fa en storre kraft att leda och
driva verksamheten framat bor nuvarande organisering ses dver och anpassas for att 6ka
formagan till genomférande genom ett nérvarande ledarskap med kraft att skapa nodvéndiga
fordndringar, dvs en effektiv ledning och styrning.

Halso- och sjukvardsndmnden dr medveten om att hur ledning och styrning under
Regiondirektoren organiseras frimst dr en fradga for Regiondirektoren, och organisationen
under Hélso- och sjukvardsdirektoren ar en fraga som Hélso- och sjukvérdsdirektoren beslutar
om. Men det ar viktigt for Hilso- och sjukvardsndmnden att forstd forutséttningarna for
ledning och styrning inom sitt ansvarsomrade. Nér nu ny Hélso- och sjukvardsdirektor ar pa
plats ber Hélso- och sjukvardsndmnden att Hélso- och sjukvardsdirektéren ansvarar for ovan
beskrivna utredning och beskriver sin syn pa hur en effektivare ledning och styrning i
kombination med chefers forutsdttningar pa alla nivaer kan skapas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en utredning kring Hélso- och sjukvardens
organisation ur lednings- och styrningsperspektiv

Beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en utredning kring Hélso- och sjukvardens
organisation ur lednings- och styrningsperspektiv

Beslutsunderlag
e Hilso- och sjukvérdens organisation ur lednings- och styrningsperspektiv

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§117

Utredning om flytt av Remonthagens verksamhet (HSN/760/2019)

Sammanfattning

Vid hélso- och sjukvardsndmndens sammantrdde den 12 juni 2019, §62, presenterade
regiondirektdren ett antal resultatforbéttrande atgérder. En av atgérderna som presenterades
var ett forslag om utredning rérande flytt av Remonthagens verksamhet till sjukhuset.

Under hésten 2019 har utrett mdjligheten att flytta remonthagens verksamheter till Ostersunds
sjukhus. Vid en flytt till sjukhuset kan café- och labverksamhet stingas vilket inte kommer ge
nagon kostnadsminskning utifran att omkostnader vid befintligt lab ar billigare i egen regi.
Sjukresekostnader kommer att minska men viss del kvarstér da patienter behover resa till
Remonthagen for bassidngtraning. Om Remonthagens verksambheter flyttas till sjukhuset
behover lokaler anpassas och dessa kostnader har inte utredningen beaktat. Utredningen visar
att det dr kostnadseffektivt att tre mottagningar och en avdelning samnyttjar befintliga
rehablokaler. Samverkansfordelar gdllande godstransporter, andra kliniker och
samarbetspartners ses som positiva vid en flytt dock dvertriffar inte dessa de nackdelar som
ses utifran patienten och ett ekonomiskt perspektiv.

Sammanfattningsvis pekar utredningen pa att en flytt av remonthagens verksamheter till
Ostersunds sjukhus inte skulle generera ndgon vinst eller storre kostnadsminskningar.
Déremot finns det effektiviseringar att gora inom lokalnyttjandet pd Remonthagen som kan
mojliggora inflyttning av ytterligare verksamheter.

Forslag till beslut
Regiondirektorens rapport om flytt av remonthagens verksamhet noteras till protokollet.

Beslut
Regiondirektorens rapport om flytt av remonthagens verksamhet noteras till protokollet.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse utredning om flytt av remonthagens verksamhet
e Utredning om flytt av remonthagens verksamhet 2019

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§118

Hélso- och sjukvardsnamndens uppféljning av FoU (HSN/1170/2019)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har i sin verksamhets- och uppfoljningsplan att f6lja upp FoU-
verksamheten.

Region Jamtland Harjedalen bedriver aktiv samverkan inom klinisk forskning, lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Detta har skapat forutséttning att erbjuda klinisk
personal en god arbetsmiljo och &r en av forutsittningarna for etableringen av lakarutbildning.
Detta har till stor del mgjliggjorts av de interna FoU-medlen. En stark akademisk miljo 4r en
forutsittning for att sékerstilla att Region Jimtland Hérjedalen dven framgent ar en del av
Likarprogrammet vid Umed universitet samt en attraktiv samverkanspartner inom forskning,
utbildning och innovation. En stark akademisk milj &r &ven en viktig komponent i
implementeringen av nationell kunskapsstyrning.

Forslag till beslut
Rapport om hélso- och sjukvardsndmndens uppfdljning av FoU godkénns.

Beslut
Rapport om hélso- och sjukvardsndmndens uppfdljning av FoU godkénns.

Expedieras till
FoU-direktor

Beslutsunderlag

e Rapport hélso- och sjukvardsnimndens uppfoljning av FoU
o Tjansteskrivelse Hélso- och sjukvardsnimndens uppfoljning av FoU

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§119

Uppfoljning av ny uppdaterad komiljard (HSN/1301/2019)

Sammanfattning

SKL och staten ingick i juni 2019 en verenskommelse om en ny uppdaterad komiljard
indelad i tva block. Block 1 avser satsningar pd kokortning redan 2019 och erséttning ges i tre
nivaer baserat pa hur minga procentenheter som en region kan 6ka den andel av véntelistan
som véntat kortare tid 4n 90 dagar. Jamforelsen gors med samma métning for ett ar sedan. De
som Okar andelen med mellan 1 och 3 procentenheter far dela pa 70 procent av 213,3 miljoner
kronor i september, oktober och november for viantande till forsta besok och samma villkor
och belopp géller for vantande till behandling. Om 6kningen blir mellan 3 och 5
procentenheter far man dela pa ytterligare 20 procent och blir 6kningen storre én 5
procentenheter far man dven dela pa de sista 10 procenten. De regioner som redan har hog
tillgdnglighet far ocksa vara med och dela pa de forsta 70 procenten, &ven om de inte
forbéttrar sina siffror. Kravet dr att minst 71 procent av de vintande har véntat hogst 60 dagar
pa forsta besok eller behandling. Om samtliga regioner hade klarat kraven, skulle Region
Jamtland Héarjedalen ha kunnat fi 5,4 miljoner i september. For vantan pé forsta besok
klarade, av totalt 21 regioner, 11 mélet pa 1-3 procentenheter, varav 6 stycken dven klarade 3-
5 procentenheter. Slutligen nadde dven tva regioner dver malet pa 5 procentenheter. For
véntan pa behandling blev motsvarande resultat att 11 regioner klarade mél 1, 8 mal 2 och 7
steg 3.

Region Jamtland Héirjedalen uppnidde inte mélen i september. Slutgiltiga siffror for oktober
ar annu inte klara. I regionens hilso- och sjukvard har under aret koerna dkat, bade som f6ljd
av Okat remissinflode 1 vissa fall, och svérighet att bemanna vissa enheter med ldkare samt
minskat nyttjande av inhyrda ldkare. For att forkorta kderna och fa del av komiljarden har
under hosten ett antal aktiviteter startats. Kolistor uppdateras, extra nybesok i ordinarie
verksamhet planeras in och mottagning utanfor ordinarie tid arrangeras for att gora ett storre
antal nybesok. Likasd har extra operationsverksamhet planerats in under helger i november.

I enlighet med det andra blocket i 6verenskommelsen om komiljard, har en lokal arbetsgrupp
bildats for att utveckla rapportering sa att fler delar av vardkedjan kan métas och foljas upp
under 2020. Overenskommelsen om vilket belopp kdmiljarden ska uppga till under 2020 och
vilka villkor som maste uppfyllas for att fa del av den, kommer i december. Den plan som
varje region ska gora for att visa vad som behdver goras for att klara villkoren, kommer
Region Jamtland Hérjedalen att ta fram ndr innehallet 1 6verenskommelsen blir ként.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden godkinner rapport om uppfdljning av ny uppdaterad kdmiljard.

Beslut
Hilso- och sjukvirdsndmnden godkinner rapport om uppfdljning av ny uppdaterad kdmiljard.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Uppfdljning av ny uppdaterad komiljard
e Uppfdljning kdmiljard

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§120

Uppfo6ljning av hédlso- och sjukvardsnamndens internkontroliplan
(HSN/564/2019)

Sammanfattning

For en region finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen) dér det framgér att Styrelsen
och ev. ndmnder ska se till att verksamheten bedrivs 1

enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt att foreskrifter som
giller for verksamheten f6ljs. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstdllande sétt. Detsamma géller nédr varden av
en kommunal angeldgenhet med stéd av 3 kap. 16§ har ldmnats Gver till ndgon annan Lag
(1999:621).

Haélso- och sjukvardsndmnden har antagit en plan for internkontroll for 2019.

Uppf6ljning hosten 2019 visar sammanfattningsvis att det fortfarande foreligger
forbattringspotential inom flertalet av de omraden som kontrollerats.

Forslag till beslut
Uppfdljning av hilso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan godkinns.

Beslut
Uppfdljning av hilso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan godkinns.

Beslutsunderlag

e Uppfdljning av hilso- och sjukvirdsndmndens internkontrollplan november
e Tjinsteskrivelse uppfoljning av hélso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan
november

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§121

Utredning av sjukresebestallningar (HSN/305/2019)

Sammanfattning

Hailso- och sjukvardsndmnden (HSN) har ansvaret for sjukreseverksamheten. Dari ingar att
sjukresereglerna ska tillimpas korrekt och sjukreseverksamheten bedrivas kostnadseffektivt
med hog kvalitet. I praktiken skots en del av sjukreseverksamheten via regionala
utvecklingsndmnden (RUN) i dess roll som regional kollektivtrafikmyndighet (RKM). RKM
samarbetar med sex av lanets kommuner om samordning av sjukresor, fardtjanst mm.
Samordningen sker vid bestédllningen av sddana resor hos en upphandlad bestéllningscentral.
Ett forslag om hantering av sjukresor presenterades for RUN i oktober 2018, och da beslutade
RUN (§ 154), om att:

Region Jdmtland Hérjedalen ska inom ramen for samarbetsavtalet om samhillsbetalda resor
med ldnets kommuner fortsitta utreda en samordnad bestédllningscentral med Region
Visternorrland.

Bestillningscentralen ska pa ett kostnadseffektivt sitt och med hog kvalitet bedoma behov av
sarskilt fordyrande sjukresor och boka och samordna sjukresor, fardtjanstresor, anropsstyrd
linjetrafik och Nértrafik.

Den fortsatta utredningen ska belysa konsekvenserna for kostnad, arbetstillféllen i ldnet,
kvalité (patientsékerhet) och egen regi kontra upphandlad verksamhet.

Utredningen presenterades for HSN 2019-06-12 § 68 och innehdll tre alternativ for
sjukresehantering. En forutsittning for samtliga alternativ dr att bedomning av sjukresebehov,
d v s tillampningen av sjukresereglerna, flyttas bort frdn varden. Regiondirektdren beslutade
om detta i mars 2018.

HSN stéllde sig bakom alternativ 3 som innebér samarbete kring sjukresebeddmning och
bestéllningscentral med Region Visternorrland. Det ér det alternativ som sammantaget
beddms medfora flest mojligheter att uppnéd hog kvalitet till 1dga kostnader och samtidigt ge
forutsittningar for fortsatt utveckling och forbattring av sjukresehanteringen, inklusive it-stod
och digitala tjanster. Med stora volymer kan bemanningen ske med fler medarbetare, och bli
mer stabil, vilket gor det littare att uppné god kvalitet.

HSN beskrev vidare i beslutet i juni § 68 att HSN forutsatte att RUN avtalar om ett samarbete
med Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands 14n (Din Tur) om
central bedomningsfunktion, samordning och bestillning av sjukresor. Detta berodde pa att
RUN har ett samarbetsavtal med regionens sjukresor och kommunernas fardtjanst som
innebdr att RUN ansvarar for att RKM ser till att verkstilla parternas 6nskan.

Under hosten har de juridiska frdgorna analyserats ytterligare utifran synpunkter fran
kommunerna om att fardtjénst inte kan Overlatas till ett annat lan. Foljande har da
konstaterats:

Bedomning av sjukresebehov innebir en form av myndighetsutovning och tjénsten kan
undantas da fran upphandlingsreglerna. Med stod av den nya bestdmmelsen i kommunallagen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

18



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-11-21

om avtalssamverkan, kan Region Jimtland Harjedalen inga samarbetsavtal med
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Viésternorrlands ldan (Din Tur).

Férdtjanstlagen har en strikt skrivning som gor att myndighetsutdvning enligt denna inte kan
Overlatas till annan &n RKM i det egna lidnet — dvs avtalssamverkan med Kommunalférbundet
Din Tur 1 Vésternorrland dr inte mdjlig for fardtjénst.

Anropsstyrdtrafik och annan linjelagd kollektivtrafik lyder under Lagen om offentlig
upphandling varfor inte heller i1 det fallet kan avtalssamverkan med Din Tur ske.

Utifrén att nya fakta finns foreslds RUN 19 november besluta om ett nytt forslag till
samarbetsavtal som innebér att ansvaret for beddmning och bestéllning av sjukresor helt
avilar HSN och att RUN som RKM enbart samordnar bestéllning och beslut kring fardtjénst
och allmén kollektivtrafik, inte sjukresor. Trafikupphandlingen som RUN via Lénstrafiken
AB ansvarar for ska dven i fortsittningen omfatta sjukresor.

Déarmed behdver HSN utifrdn den nya fakta som finns behandla drendet pa nytt.

HSN gav slutligen i juni i uppdrag till regiondirektoren att ta fram forslag pa samarbetsavtal
mellan Region Jamtland Hérjedalen och Region Visternorrland om verksamhetsutveckling av
sjukreseverksamheten, som avvaktats i vintan pé att drendet slutbehandlats.

Forslag till beslut

1.Hélso- och sjukvardsndmnden stér fast vid sitt beslut om alternativ 3, samarbete kring
sjukresebeddmning och bestéllningscentral med Region Visternorrland.

2. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdrar till Regiondirektoren att ta fram forslag pé avtal
med Kommunalforbundet Din Tur i Vésternorrland

3. Hélso- och sjukvérdsndmnden ger i uppdrag till regiondirektoren att ta fram forslag pa
samarbetsavtal mellan Region Jamtland Hirjedalen och Region Visternorrland om
verksamhetsutveckling av sjukreseverksamheten.

Yrkanden

Bengt Bergqvist (S) gor foljande yrkanden:

1. Socialdemokraterna anser att beslut om att 6verlata myndighetsutovning pa annan maste
fattas av regionens folkvalda i regionfullméktige. Socialdemokraterna yrkar att fragan ska
avgoras i regionfullmaktige.

2. Socialdemokraterna anser att behov av sjukresa maste fattas lokalt av kompetent personal
med lokal kinnedom. Darfor yrkar Socialdemokraterna avslag pa forslaget till beslut i tre
punkter och att nimnden istéllet beslutar enligt alternativ 2 i utredningen.
(Bestidllningscentralen ska pa ett kostnadseffektivt sdtt och med hog kvalitet bedoma behov av
sarskilt fordyrande sjukresor och boka och samordna sjukresor, fardtjanstresor, anropsstyrd
linjetrafik och Nartrafik.)

Elin Hoffner (V) gor foljande yrkanden:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Avslag regiondirektorens forslag till beslut i tre punkter.

2. Bifall till alternativ 2 i utredningen som innebér central bedomningsfunktion och
bestéllningscentral 1 egen regi.

Lennart Ledin (L) yrkar avslag pad Bengt Bergqvists och Elin Hoffners yrkanden.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pad Bengt Bergqvists yrkande om att fradgan ska avgoras i
regionfullméktige och finner att yrkandet avslés.

Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststills:

Den som avsldr Bengt Bergqvists yrkande rdstar "Ja". Den som bifaller Bengt Bergqvists
yrkande rostar "Nej".

Med sju ja-rdster och fem nej-roster finner ordféranden att Bengt Bergqvists yrkande avslés.
Proposition

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag i tre punkter och Bengt Bergqvist
och Elin Hoffners yrkanden om att bifalla alternativ nummer tva och finner att
regiondirektdrens forslag antas.

Votering

Votering begirs och foljande propositionsordning faststills:

Den som bifaller regiondirektorens forslag rostar "Ja". Den som bifaller Bengt Bergqvists och
Elin Hoffners yrkande rostar "Nej".

Med sju ja-rdster och fem nej-roster finner ordféranden regiondirektorens forslag antaget.

Beslut

1.Hélso- och sjukvardsndmnden stér fast vid sitt beslut om alternativ 3, samarbete kring
sjukresebedomning och bestillningscentral med Region Vésternorrland.

2. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdrar till Regiondirektdren att ta fram forslag pa avtal
med Kommunalforbundet Din Tur i Vésternorrland

3. Halso- och sjukvérdsndmnden ger i uppdrag till regiondirektoren att ta fram forslag pa
samarbetsavtal mellan Region Jimtland Harjedalen och Region Visternorrland om
verksamhetsutveckling av sjukreseverksamheten.

Reservationer

Bengt Bergqvist (S), David Adervall (S), Jenny Sellsve (S), Elin Hoffner (V) och Marie
Svensson (V) reserverar sig till formén for Bengt Bergqvists och Elin Hoffners yrkanden.

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektor

RKM

Léanstrafiken AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Utredning av sjukresebestillningar
§68 Hélso- och sjukvardsndmnden Utredning av sjukresebestillningar
Utredning av sjukresebestéllningar

§181 Regionala utvecklingsndmnden Revidering av samarbets- och uppdragsavtal om
samordning av sérskild kollektivtrafik och anropsstyrd allmén kollektivtrafik

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

21



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Halso- och sjukvardsnamnden

Voteringslista

Métesdatum
2019-11-21

Voteringslista: §121

Arende: Utredning av sjukresebestéllningar, HSN/305/2019

Voteringslist(or)

Omrostning mellan avslag och bifall till Bengt Bergqvists yrkande om att arendet ska avgoras av

fullmaktige

Ledamot

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Frida Skoog (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

X[ X}|X|Xx<|Xx<|Xx|Xx

Bengt Bergquist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Jenny Sellsve (S), Ersattare

Marie Svensson (V), Ersattare

Resultat

Vx| X|X|Xx<|Xx
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Voteringslista: §121
Arende: Utredning av sjukresebestéllningar, HSN/305/2019

Voteringslist(or)
Omrostning mellan avslag och bifall till Bengt Bergqvists yrkande om att arendet ska avgoras av
fullmaktige

Ledamot Ja Nej Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Frida Skoog (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

X[ X}|X|Xx<|Xx<|Xx|Xx

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

Bengt Bergquist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Jenny Sellsve (S), Ersattare

Marie Svensson (V), Ersattare

Vx| X|X|Xx<|Xx

Resultat 7 0

Omrostning mellan regiondirektorens forslag i tre punkter mot Bengt Bergqvists och Elin Hoffners
yrkanden

Ledamot Ja Nej Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Frida Skoog (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

x| X|X|[X<|Xx<|Xx|Xx

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

Bengt Bergqvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Jenny Sellsve (S), Ersattare

Marie Svensson (V), Ersattare

V| X X|Xx|Xx|Xx

Resultat 7

23



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-11-21
§122

Investering i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation
(HSN/1334/2019)

Sammanfattning

Enligt Region Jimtland Hérjedalens regler for investeringar beslutar regionfullméktige om en
investeringsram medan regionstyrelsen fordelar investeringsbudgeten. Regionfullmiktige har
vid sitt sammantréde den 15-16 oktober 2019, § 109, beslutat om Regionplan och budget
2020-2022. I regionplanen har en investeringsram for 2020 faststéllts. Investeringsramen
uppgar 2020 till 123 miljoner kronor varav 96 miljoner kronor for investeringar kopplade till
investeringsradet, 15 miljoner kronor for hjdlpmedel och 12 miljoner kronor for investering i
en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation. Investeringen for datortomografen ligger
diarmed utanfor det belopp som fordelas av regionstyrelsen och behdver hanteras pa sarskilt
satt.

En investering av en tredje datortomograf foreslas utifran att kapaciteten for
rontgenavdelningens tva befintliga datortomograferna har uppnatts. Datortomograferna ar
inkopta 2011 (GE Healthcare) respektive 2013 (Philips). Datortomografen fran 2011 &r
alderstigen och har natt sin tekniska livslangd men da GE fortfarande héller reservdelar sa kan
maskinen hallas i drift ndgot eller ndgra ar tills det inte finns delar ldngre. Den andra
datortomografen nar sin tekniska livsldngd 2021-11-16. Det dr en ren basmaskin och klarar
inte alla typer av undersdkningar. Da varje undersokning innebér bestralning ar det viktigt
med moderna maskiner for att kunna hélla strdldoserna pd s laga nivaer som mojligt.
Datortomograferna har central betydelse pa rontgenavdelningen. De har betydelse bade vid
utredning av akuta sjukdomstillstind (sasom kirurgiska bukdkommor, trauman och vid
strokediagnostik) som vid icke-akuta undersdkningar dér bland annat cancerutredningar och
kontroller utgor en stor del. Sedan 2011 har antalet undersdkningar for de tvd maskinerna per
ar okats fran ca 11 000 till ca 18 000. Vissa dagar gors upp mot 100 undersdkningar.
Datortomograferna anvénds i princip bara for produktion och planerade undersdkningar gors
aven kvillstid samt 16rdagar och sondagar med jamna mellanrum for att forsdka halla ledtider.
Andel undersdkningar som paborjades inom 8 veckor var i december manad 2018 89% vid
Datortomografisektionen. Allt talar for att antalet undersokningar kommer att fortsitta oka.
Med den personalbemanningen som kommer att finnas 2020 dr bedomningen att det &r
mojligt att driva en tredje datortomograf. I forsta hand ar det tankt att den ska placeras dér det
idag finns ett sa kallat genomlysningslab, som nu ska avvecklas. Rummet har i s fall behov
av ombyggnation. Den totala kostnaden for investeringen bedoms vara 12-15 miljoner kronor.
Investeringsradet har gjort beddmningen att investeringen far uppga till maximalt 12 miljoner
kronor och det &r ocksd det utrymmet som finns i regionplanen. Skulle det efter upphandling
behdvas mer kommer den delen att tas med 1 drendet om fordelning av investeringsbudgeten
pa 96 miljoner kronor som ska behandlas pa regionstyrelsens mote i december 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen

Investering om 12 miljoner kronor i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation ska
genomforas.

Beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen

Investering om 12 miljoner kronor i en tredje datortomograf, inklusive ombyggnation ska
genomforas.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Investering i en tredje tomograf, inklusive ombyggnation
e Rapport om investering av datortomograf

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§123

Plan for god och nara vard (HSN/1291/2019)

Sammanfattning

Regionledningen i Region Jimtland Hérjedalen beslutade i december 2018 att ha en
gemensam riktning och strategi mot Néra vard. Anledningarna till det 4r flera. Manga
forbattringsarbeten och projekt med olika syften pagick och
utvecklingsresurserna/medarbetarna rickte inte till, det blev svart att prioritera. Med en tydlig
riktning &r det léttare att prioritera vad som dr viktigast att utveckla. Vidare fanns och kvarstér
stora utmaningar att klara tillgéingligheten och ekonomin. Okad tillginglighet och minskade
kostnader dr ocksa de overgripande malen i Region Jamtland Hérjedalen, dér riktning Nara
vard ar en viktig faktor. Den nationella och internationella rorelsen mot Néra vérd har
diskuterats i Regionen under en lingre tid och kom att bli en ledstjarna i arbetet.
Det 6vergripande syftet med planen dr att

e fOrstarka patientens delaktighet och upplevelse av narhet och trygghet

e skapa gemensam riktning — grund for prioritering av resurser.

o forstarka helhetssyn

o effektivisera varden — resurser ska racka till flera.

e ge forutsattning for vard pa ratt niva

e stod for en omstrukturering till en primarvard som ar basen i sjukvardssystemet och som ger

goda forutsattningar att uppna en jamlik halsa i befolkningen

Forslag till beslut
Plan for god och néra vard godkénns

Beslut
Plan for god och néra vard godkéinns

Beslutsunderlag

e Riktning Nira vérd styrdokument slutversion
e Plan f6r god och néra vard

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§124

Andring av sammantradestid for halso- och sjukvardsnimnden 2020
(HSN/583/2019)

Sammanfattning

Vid hilso- och sjukvardsndmndens sammantrdde den 12 juni 2019 beslutades om ndmndens
sammantridestider for 2020 (§63). Hilso- och sjukvirdsndamnden behdver nu justera
sammantrddesdatum for oktober. Det foreslas darfor att sammantradet den 15 oktober 2020
flyttas till den 14 oktober 2020.

Forslag till beslut
Sammantriddesdagen den 15 oktober 2020 ersétts med den 14 oktober 2020.

Beslut
Sammantriddesdagen den 15 oktober 2020 ersétts med den 14 oktober 2020.

Expedieras till
Regionsrekreterare

Beslutsunderlag
e Andring av sammantriidestid for hilso- och sjukvéardsnimnden 2020

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§125

Valarenden 2019 (HSN/1/2019)

Sammanfattning
Folkhilsoradet: Val av en representant frdn och med 2019-11-21 - 20122-12-31.

Beslut

Folkhilsoradet: Val av en representant fran och med 2019-11-21 - 20122-12-31.

Representant:
Tom Silverklo (C)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§126

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Anmilningar av inkomna handlingar enligt uppréttat forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmilningar av inkomna handlingar enligt uppréttat forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar
e RS/685:1/2019 §179 Regionstyrelsen Definitioner och uppdrag rérande folkhélsa
samt inrdttande av ett regioninternt folkhélsordd
e RS/498:8/2019 Forslag pa dtgirder for att mota kraven 1 dverenskommelsen Ny
uppdaterad komiljard
e RS/498:7/2019 §176 Regionstyrelsen Atgérder for att méta kraven i
overenskommelsen Nyuppdaterad kdmiljard

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§127

Anmalan av delegationsbeslut till halso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

HSN/1317:1/2019
HSN/1269:1/2019
HSN/1272:1/2019
HSN/1242:1/2019
HSN/1243:1/2019
HSN/1244:2/2019
HSN/1245:1/2019
HSN/908:5/2019

HSN/1074:9/2019

Paragrafen ar justerad

Fullmakt Paklitaxel SLL

Upphandlingsuppdrag andningstrianare

Fullmakt blodpésar

Upphandlingsuppdrag antikoagulationssystem
Upphandlingsuppdrag uppgradering befintlig 6vervakning
Upphandlingsuppdrag Validering av rena rum
Upphandlingsuppdrag Ortopedtekniska tjanster
Delegationsbeslut svar pd SOU 2019:15 och SOU 2019:28
Delegationsbeslut Nétkirurgi vid prolaps

HSN/1074:10/2019 Delegationsbeslut Preimplantatorisk genetisk diagnostik
HSN/1074:11/2019 Delegationsbeslut Fosterterapi

HSN/1074:12/2019 Delegationsbeslut Moyamoya

HSN/1074:13/2019 Delegationsbeslut Avancerad rekonstruktiv kirurgi
HSN/1074:14/2019 Delegationsbeslut Hjirtsjukdom och graviditet
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