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1. Program for halso- och sjukvardsnamnden 18

N

december

Beslutsunderlag
e Program for hilso- och sjukvardsndmnden 18 december

Val av justerare och tid for justering
Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som avses bli behandlade under sammantridet utsénts till ledamoter
och ersattare.

Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Manadsrapport november 2019 (HSN/3/2019)

Arendebeskrivning

Avvikelsen for Hélso- och sjukvardsforvaltningen uppgick ack november till 185,4
Mkr.

Storsta avvikelserna mot budget avser ldkemedel, verksamhetsanknutna tjanster samt
kopt riks & regionvard. Aven kostnaden for ambulanshelikoptern och de totala
intdkterna avviker markant mot budget. Kostnaden for inhyrd personal avviker dven
de mot budget, men dr mot foregéende &r 11,2 Mkr ldgre. Andelen stafettkostnader i
forhallande till kostnad egen personal dr efter november 15,48 % for ldkare och
2,83% for Ssk.

[ utfallet finns upparbetade kostnader pa 67,4 Mkr som skall bekostas av statliga
stimulansmedel och som finns med i Regionens resultat, men d4 under
Regionstyrelsen.

Sjukfranvaron var efter september 4,9 % totalt vilket dr 0,6 % lagre jamf{ort med
foregdende ar. Totalt har antalet sjuktimmar minskat med 37 000 timmar mot fg ar.
Tillgédngligheten &r fortsatt god inom priméirvarden, medan den fortfarande &r lag
inom specialistvarden, dven om en viss forbattring skett under senaste manaden.
Produktionen har 6kat ndgot inom dppenvéirden. Produktionen inom slutenvérden
minskar ndgot, men medelvardtiden och antalet virddagar minskar, vilket ar positivt.

Forslag till beslut
Maénadsrapport november 2019 godkinns.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
o Tjinsteskrivelse manadsrapport november 2019 HSN
e Maénadsrapport november 2019 HSN

Uppdrag till regiondirektoren om
resultatférbattrande atgarder (HSN/675/2019)
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Arendebeskrivning
Regiondirektoren arbetar med fyra storre resultatforbittrande dtgarder (HSN-beslut
2019-06-12 § 62:

e personalminskning med 100 befattningar,

e nedliggning Lattvardsavdelningen LAVA,

e utredning av flytt av Remonthagens verksamhet till sjukhuset,

e utredning av narvardsavdelning Stromsund.
Nulége for alla fyra dtgidrderna rapporterades till HSN 1 september.
Vid HSNs méte i oktober redovisades att beslut om nedlédggning av
Lattvirdsavdelningen dr fattat och nulédget 1 arbetet med personalminskning 100
befattningar beskrevs. Vid HSNs mdte i november presenterades utredningen av flytt
av Remonthagens verksamhet till sjukhuset med resultatet att flytt av verksamheten
inte ska ske, men att Remonthagens lokaler kan fortdtas med att annan verksamhet
forlaggs dit.
Utredningen av nirvardsavdelningen Stromsund dr dnnu inte klar, diskussioner med
Stromsunds kommun pagar.
Med anledning av Regionstyrelsens beslut 2019-09-25 § 151 beslutade HSN 2019-
10-24, §97 om ytterligare tre atgérder:

e alla behovsanalyser 6verprovas infor anstallningar

e ytterligare skdrpa bemanningsnormerna foér vardavdelningarna och skapa

bemanningsnormer fér mottagningarna,
e genomlysning av administrativa tjanster inom halso- och sjukvarden ar genomford
och rapport foreligger,

Vid ndmndens méte i november informerade Regiondirektdren om att
overprévningen av behovsanalyser fortsétter som tidigare varje vecka. Den ger inga
stora direkt personalminskningar, men garanterar att uppdraget med 100 férre
befattningar kan verkstillas. Dessutom ger det mojligheter att ytterligare styra
samverkan mellan omrddena och identifiera forbattringsbehov i olika enheters
arbetssitt kring behovsanalyser/rekrytering. Vidare beskrev Regiondirektoren att
normer for uppfoljning av efterlevnad av redan beslutade bemanningsnormer har
utarbetats och ekonomisk effekt mellan nuldge och 100%ig efterlevnad av
bemanningsnormerna har berdknats till 18,6 mkr for helér totalt for
slutenvardsavdelningarna.
Vid dagens méte presenteras foljande rapporter 1 egna drenden

e Genomlysning av lakarbemanning Ostersunds sjukhus
Kartlaggning och uppféljning av inhyrda lakare Ostersunds sjukhus

e Genomlysning av administration inom halso- och sjukvarden

e Bemanningsnorm somatisk slutenvard
Regiondirektoren har utifrdn beslutade Regionplan konstaterat att ytterligare atgérder
for minskning av personalkostnader med 90 miljoner kronor behdver vidtas. Det
motsvarar ca 160-180 befattningar. Uppdrag har lagts till HS-direktor, omradeschefer
och enhetschefer att ta fram forslag pd hur detta kan verkstillas. Varsel kan inte
uteslutas. Information till fackliga foretrddare har skett.

Forslag till beslut

1. Regiondirektorens information om vidtagna och pagaende atgérder noteras.
2. Hélso- och sjukvirdsndmnden stiller sig bakom Regiondirektorens beslut om
ytterligare minskning av personalkostnaderna med 90 miljoner kronor.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor
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Beslutsunderlag
e Uppdrag till Regiondirektéren om resultatforbattrande atgarder

6. Rapport kartlaggning och uppfdljning av inhyrda
lakare Ostersunds sjukhus (HSN/808/2019)

Arendebeskrivning
Som ett led 1 arbetet med att forbéttra ekonomi och styrning har en genomlysning
genomforts gillande inhyrd personal vid Ostersunds sjukhus. Detta uppdrag har
innefattat att kartligga inhyrda likare vid Ostersunds sjukhus avseende:

e Dimensionering av avrop

e  Prisnivaer

e  Formalia kring avrop
Kartldggningen har identifierat ett antal forslag pa dtgirder som bor genomforas for
att for att fa battre foljsamhet gentemot regionens regler for avrop samt for att
forbéttra regionens kontroll och styrning.

Forslag till beslut

1. Hilso- och sjukvardsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren uppdras dterkomma till nimnden med beskrivning av vidtagna
atgérder.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Kartliggning och uppfoljning av inhyrda likare Ostersunds
sjukhus
e Kartliggning och uppfoljning av inhyrda likare Ostersunds sjukhus

7. Genomlysning lakarbemanning Ostersunds sjukhus
(HSN/802/2019)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalen genomfor ett stort antal atgirder med syfte att forbattra
sin ekonomi och produktion. Ett led 1 detta &r arbetet med produktionsstyrning.
Dartill pagar arbete for att effektivisera, arbeta med ritt anvéind kompetens i form av
ett antal kartliggningar/genomlysningar.

Likarbemanningen pa Ostersunds sjukhus ska i sin helhet genomlysas avseende:

* Dimensionering utifran produktions- och bemanningsmal inom 6ppenvard,
slutenvard och jourlinjer.

= Frdnvaroplanering.

= Schemaldggning.

= Strategi och planering av hyrldkarresurser.

* Franvaro fran kdrnproduktion (sidouppdrag).

= Léngsiktig plan for ldkarforsorjning genom ST-anstéllningar och liknande.

Rapporten innehéller forslag och rekommendationer pa fordndrade arbetssitt.
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Forslag till beslut

1. Hélso- och sjukvirdsndmnden har tagit del av rapporten och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren uppdras att dterkomma till ndmnden med beskrivning av
vidtagna dtgérder.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse genomlysning likarbemanning Ostersunds sjukhus
e HSN-802-2019 Genomlysning likarbemanning Ostersunds sjukhus

8. Genomlysning administration inom halso- och
sjukvardsforvaltningen (HSN/1442/2019)

Arendebeskrivning

Som en del i arbetet med resultatforbéttrande dtgérder har regiondirektoren
genomfort en oversiktlig genomlysning av administrationen inom hélso- och
sjukvérdsforvaltningsomradet. Syftet med genomlysningen &r att se hur
administrationen inom hélso- och sjukvérden har fordndrats sedan 2016 samt ge
forslag pé fortsatta genomlysningar for att kunna fordndra arbetssitt/resurssittning.

Forslag till beslut

1. Hilso- och sjukvardsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren uppdras att aterkomma till ndmnden med redovisning dver de
atgirder som vidtagits.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse genomlysning administration inom hélso- och sjukvard
e Genomlysning administration inom hilso- och sjukvard

9. Omraknad bemanningsnorm somatisk slutenvard
(HSN/1191/2019)

Arendebeskrivning

Hésten 2018 presenterades rapporten ”Slutenvardsbemanning vid Ostersunds
sjukhus” (RS/1732/2018). I denna 1dmnades forslag pa bemanningsnormer per
omrade for den somatiska slutenvarden. Hilso- och sjukvardsdirektoren fattade
sedan beslut om att de skulle antas. Normen implementerades vid &rsskiftet
2018/2019 och inkluderade patientndra tid for underskoterskor och sjukskoterskor
samt ett franvaropaslag for att framforallt kunna hantera korttidsfranvaro utan
fordyrande 16sningar. Normen uttrycks i antal tjdnster per vardplats och nivan har sin
utgédngspunkt i en bemanning pa sex till atta patienter per sjukskoterska dag, kvéll
och helg samt tio till tolv patienter per sjukskoterska nattetid. Avdelningsstorlekar
har till viss del tillatits paverka normtalen, d& sma avdelningar generellt kriaver hogre
bemanning dn stora. Vid omséttning fran normtal till personalbudget har i de flesta
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fall antalet faststillda platser anvants snarare dn forvantat antal disponibla
vérdplatser sett till ett drsgenomsnitt.

Nar berdkningarna gjordes var ingangen att samtliga somatiska
slutenvardsavdelningar skulle g4 fran Ostersundsmodellen till den nya
Aterhdmtningsmodellen. Aterhimtningsmodellens heltidsmatt r differentierade i
manga steg och beror pa hur mycket natt som schemaléggs under schemats
begriansningsperiod. Nar rapporten slutfordes uppskattades att det utifran
Aterhiimtningsmodellens konstruktion var rimligt att utgd frin ett heltidsmatt pa 33
timmar per vecka for att berdkna bemanningsnormen. Detta stillningstagande var
grundat antaganden, d4 modellen da endast var i bruk pa Intensivvardsavdelningen
och antagandet forankrades med berorda direktorer 1 forvdag. Under hosten 2018
fattades beslut om att inte lata fler avdelningar g4 in i Aterhimtningsmodellen och
under 2019 har Ostersundsmodellen sagts upp. D4 inga ytterligare enheter kommer
att arbeta efter heltidsmattet 33 timmar per vecka maste nu bemanningsnormen
rdknas om.

Detta uppdrag samt forslag pa atgérder presenteras i bifogad rapport.

Forslag till beslut

1. Hélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av rapporten och lagger den till
handlingarna.

2. Regiondirektoren uppdras att aterkomma till nimnden med redovisning 6ver de
atgdrder som vidtagits.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse omriknad bemanningsnorm somatisk slutenvard
e HSN-1191-2019 Omriknad bemanningsnorm SV 2020

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan
(HSN/1280/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde den 14-15 oktober 2019, § 109, en regionplan och
budget for aren 2020-2022. Regionplanen innehaller strategier som visar den
politiska viljeinriktningen och prioriteringar de kommande tre dren. Den innehaller
ocksa en budget for 2020, Resultat-, balans- och finansieringsbudget, budgetramar
for regionstyrelsen och nimnderna samt bilagor med vision och vérdegrund,
ekonomiska planingsforutsittningar, styrdokument, riktade statsbidrag och avgifter
och taxor. Regionstyrelsen och nimnderna ska utifrén regionplanen besluta om egna
verksamhetsplaner med resultatmal och métetal for att visa vad de ska arbeta med for
att bidra till att fullméktiges prioriteringar ska verkstéllas. Planerna ska ocksa
innehalla en budget och en uppfoljningsplan for det kommande aret.

Ett forslag till verksamhetsplan for hélso- och sjukvardsndmnden 2020 har
upprittats. Planen innehéller 25 resultatméal och 36 métetal. Malen for verksamheten
som anges 1 planen &r de prioriteringar som nimnden gér med utgdngspunkt 1
strategierna. Namnden kommer det ndrmsta aret att 14gga sirskild vikt pa
implementering av nya arbetssitt och effektiviseringen inom sjukvéirdsverksamheten
samt forflyttning av vrden narmare befolkningen. Arbetet att utveckla en god och
néra vard kriver enligt nimnden att samarbetet med regionens kommuner fordjupas
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via befintliga samverkansarenor men ocksé genom att finna nya
samverkanslosningar. Ett mer systematiskt och malinriktat folkhdlsoarbete som
frimjar hilsa och ér sjukdomsforebyggande &r ocksa ett viktigt inslag 1 nimndens
verksamhet for att astadkomma en god och jdmlik hilsa hos

regionens befolkning men ocksa som ett led i att minska kostnaderna for sjukvarden.
Inom strategin for vdra medarbetare &r en utveckling av det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetsmiljoarbetet prioriterade omraden.

Region Jdmtland Hérjedalen har fortsatt ett svart ekonomiskt lédge. Inom strategin for
ekonomi och verksamhetsresultat kommer atgirder for att halla budget fortsatt att
vara en viktig prioritering i allt arbete som ndmnden genomfor. For
forvaltningsomrade hélso- och sjukvard uppgick det ackumulerade ekonomiska
resultatet per november 2019 till -185,4 miljoner kronor. Stdrsta avvikelserna mot
budget avser likemedel, verksamhetsanknutna tjdnster samt kopt riks- och
regionvard.

Budgetmedel omfattande 55 miljoner kronor har tillskjutits hélso- och sjukvéirdens
budgetram fran okade skatteintdkter for att utveckla digitalisering och mgjligheten
till ndra vard, dessa medel har tilldelats respektive omrade. For att pa bésta sitt ge
respektive omrade forutsittningar att genomfora de mal som ndmnden satt upp, har
fullméktige beslutat att en sd kallad nollbasbudgetering skall genomforas.
Nollbasbudgeteringen bygger pa att samtliga omraden ges budget utifran den
verksamhet som dr beslutad.

Det pagér just nu en omstillning att minska stora delar av den interndebitering som
idag sker inom Region Jamtland Hérjedalen. Underlag for personalbudget ar 1 det
avseendet styrande. Detta kan innebdra att budgetramar forédndras mellan ndmnder.
Om det sker kommer regionfullméktige att behova fatta ett nytt beslut om
budgetramar for respektive nimnd. Riksdagens beslut om dndringar i
kostnadsutjimningssystemet ger ocksa Region Jimtland Harjedalen ytterligare cirka
200 miljoner kronor under 2020. I forslag till reviderad regionplan i februari 2020
ska denna nya finansiering inarbetats sa att malet om ekonomi i balans inom
mandatperioden sékras.

Innan ovanstaende justeringar dr genomforda kan hélso- och sjukvirdsndmnden inte
faststdlla summorna i nedbrytning av budgeten inom nidmnden. Déarfor kommer
hélso- och sjukvardsndmnden att behova revidera sin verksamhetsplan i1 februari
2020 sa att nedbrutna budgetramar kan faststillas.

Forslag till beslut
Verksamhetsplan for hélso- och sjukvardsndmnden 2020 faststélls

Expedieras till
Regiondirektor, forvaltningschefer, omradeschefer inom forvaltningsomrade hélso-
och sjukvard.

Beslutsunderlag
e Tjiansteskrivelse om hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan
e Verksamhetsplan 2020 HSN

Revidering av delegationsbestammelser for halso-
och sjukvardsnamnden i Region Jamtland
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Harjedalen 2019-2022 (HSN/6/2019)

Arendebeskrivning

Hélso- och sjukvardsndmnden har den 16 januari 2019, § 8 (reviderade den 4 april
2019, § 32), antagit delegationsbestimmelser for nimnden. I bestimmelserna anges
att beslut 1 ett antal drendetyper delegeras till regiondirektor.

Det har under hosten framkommit behov av att komplettera
delegationsbestimmelserna med en drendetyp som omfattar Gverklagan av andra
myndigheters beslut, inklusive domar fran allmén forvaltningsratt. Detta forslas
darfor laggas till 1 hédlso- och sjukvardsndmndens delegationsbestimmelser.
Utover ovanstaende foreslas att de bestimmelser som finns i hédlso- och
sjukvardsnimndens reglemente (RS/2343/2016) géllande underskrifter och
delgivning skrivs in i delegationsbestimmelserna.

Forslag till beslut

1. Foljande drendetyp ldggs till under avsnitt 1. Allménna drenden och réttsfragor,
och delegeras till regiondirektoren (efter samrad med regionjurist, far ej
vidaredelegeras): Overklagan av andra myndigheters beslut, inklusive domar fran
allmén forvaltningsrétt

2. De bestammelser som finns i hilso- och sjukvardsndmndens reglemente
(RS/2343/2016) gillande underskrifter (punkt 6.1) och delgivning (punkt 6.2) skrivs
in i delegationsbestammelserna.

Beslutsunderlag
e Forslag: Delegationsbestimmelser for hidlso- och sjukvéardsndmnden i
Region Jamtland Hérjedalen 2019-2022
e Tjansteskrivelse Revidering av delegationsbestimmelser for hédlso- och
sjukvardsndmnden i Region Jimtland Hérjedalen 2019-2022

Uppfdljning robotkirurgi (HSN/599/2019)

Arendebeskrivning

Beslutet om ink&p av en begagnad operationsrobot till Ostersunds sjukhus fattades av
regionfullméktige 1 april 2017. Det var en strategisk investering for att kunna
bibehélla och utveckla en fullvirdig operationsverksamhet. Alltfler patienter hade
borjat soka sig till andra sjukhus som erbjéd robotassisterad kirurgi och kostnaderna
for utomlinsvérd dkade. Med en operationsrobot skulle Ostersunds sjukhus bli mer
attraktivt vid rekrytering av specialister inom framfor allt urologi, nedre
magtarmkirurgi och gynekologi. Hilso- och sjukvdrdsndmnden beslutade i juni att
regiondirektdren skulle dterkomma 1 december med uppf6ljning av
operationsvolymer med robotkirurgi, och intdkter for operationer pa patienter fran
andra 1dan. Roboten togs 1 drift 19 mars 2018. Fram t o m mitten av november 2019
hade 187 operationer gjorts med hjilp av robotkirurgi. Arstakten ligger just nu pa ca
100 robotassisterade operationer. Tre patienter frdn Viasternorrlands lén har 1 host
opererats med hjélp av roboten och ytterligare en dr inplanerad 2019. Intékterna for
dessa operationer inklusive likarbesok mm berdknas uppgé till totalt 480 000 kronor.
Ett steg mot att uppna den framtida arsvolym pé ca 235 operationer som beddmdes
mojlig enligt utredningen, var att starta robotassisterad njurkirurgi hosten 2019. Den
har nu forsenats p g a oforutsedda fordndringar 1 bemanningssituationen. En
samordning mellan de fyra norrlandstingen vad géller delar av njurkirurgin ska
diskuteras 1 slutet av november 2019, vilket kommer att padverka robotverksamhetens
utveckling lokalt i Ostersund.
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Alla prostatektomier utom en har den senaste arsperioden (nov 2018 t o m okt 2019)
opererats med hjdlp av robot (43 av 44). Det innebér att det gjordes 11 fler
robotassisterade prostatektomier den senaste arsperioden jamfort med forra
maétperioden trots att det totala antalet operationer var 10 mindre (44 nu jamfort med
54 forra métperioden).

Inom nedre magtarmkirurgi riktar man nu in sig pd néstan uteslutande
andtarmsoperationer, dd dessa ingrepp ar mest lampade for den typ av robot regionen
har. Tidigare gjordes fler ingrepp pé tjocktarmens olika delar vilket gjorde att
anpassningar behovde goras infor varje enskilt ingrepp, med ldngre operationstider.
Med inriktning mot &ndtarmsingrepp 0kar standardiseringen och effektiviteten.

Inom kvinnosjukvarden opererades 33 (60 procent) av totalt 55 hysterektomier med
hjalp av robot, vilket &r strax under mélet som gynekologernas nationella
specialistforening SFOG satt upp, att 70 procent av benigna hysterektomier ska
opereras minimalinvasivt, d v s ) med 6ppen kirurgi. Pa grund av medicinska skél
hos patienten kommer alltid en viss andel av hysterektomierna behdva goras som
oppen kirurgi. Gynekologer/forlossningsldkare behdver dven operera visst antal
hysterektomier dppet for att inte tappa den kunskapen. Den kan vara livrdddande vid
akuta blodningar efter férlossning.

Forslag till beslut
Rapporten godkénns.

Expedieras till
Omradeschef kirurgi

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfdljning robotkirurgi

Rapport gransoverskridande vardsamverkan
(HSN/367/2019)

Arendebeskrivning

Denna rapport dr den andra uppfoljningsrapporten och redovisar 2019 ars
erfarenheterna fran utvecklingsinsatser i form av samverkan mellan Funésdalens
Hilsocentral (FHC) och Roros sjukhus samt Tynset sjukhus i Norge for utveckling
av vardsamverkan i véstra Hérjedalen. Invanare och patienter geografiskt boende
vaster om Lossen-dammen samt de patienter som dr listade pa FHC har erbjudits
mojlighet att efter medicinsk bedomning pd FHC fa bli remitterade till ovan nimnda
norska resurser som alternativ till Ostersunds sjukhus.

Utvecklingsinsatsen édr upplagd som ett ’14rande-projekt” dir forutsiattningarna ar
definierade i form av ett politiskt beslut och uppdrag utgaende fran ett
intentionsdokument Lol (Letter of Intent) mellan Region Jdmtland Harjedalen och St.
Olov Hospital, Trondheim Norge. Insatsen avser primart elektiva patienter listade pa
FHC. Beslutet om start av uppdraget och signerade avtal finns utforligare redovisat i
RS/2485/2017 ”Gransoverskridande Véardsamverkan”.

Forslag till beslut

1. Rapporten godkénns.

2. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att aterkomma till nimnden med ny uppf6ljning
under 2020.
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Beslutsunderlag
e Rapport gransoverskridande vardsamverkan 201912
e Tjinsteskrivelse gransoverskridande vrdsamverkan

Journalgranskning av aterinskrivningar
(HSN/150/2019)

Arendebeskrivning
Vid hilso- och sjukvardsnimndens sammantridde den 27 februari 2019 fick
regiondirektdren i uppdrag att dterkomma vid varje nimnd med en fordjupad analys
av aterinskrivningar (§20).
Vid ndmndens méte i april redovisades en rapport som kompletterades till ndmndens
mote 1 pdvisar aterinskrivningar utifran ett antal kéinda variabler. De variabler som dé
beskrevs var

e Antal vardplatser och antal vardtillfallen sjukhusdvergripande

e Medelvardtid och DRG-vikt

e Aldrar personer som vardas inom slutenvard

e Aterinskrivningar inom 1 — 30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfille oavsett

orsak
e Aterinskrivningar inom 1-30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfalle valda
diagnoser

e Ardet min eller kvinnor som &terinskrivs mest?

e Varierar aterinskrivningar éver aret?

e Beror aterinskrivningen pa vilken kommun personen bor?

e Vilka diagnoser ar vanligaste orsakerna till att personer blir aterinskrivna?

e Alltfor krdvande hemresa?

e Hur fangar vi primarvardens kvalitet i deras arbete att minska aterinskrivningar?

e Kan kommunernas kvalitet i deras arbete paverka antalet aterinskrivningar?
Utifrén rapportens forslag beslutade nimnden om att journalgranskning skulle goras
avseende personer med fyra eller fler aterinskrivningar inom 30 dagar med
gemensam analys av om primérvard och specialiserad vard vidtagit dtgarder som
skulle kunnat forhindra aterinskrivning.
Journalgranskningen &r nu genomford och redovisas for ndmnden.

Forslag till beslut

1. Rapport om journalgranskningen av aterinskrivningar godkanns.

2. Regiondirektoren fir 1 uppdrag att vidta de atgirder som lyfts fram i rapporten.
3. Regiondirektoren far ocksa i uppdrag att delge kommunerna de resultat och
rapporter som presenterats for nimnden under 2019.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse uppfoljning aterinskrivningar
e i journalgranskning vl A.Centuri

Struktur regiondriven primarvard i Ostersund

(HSN/1467/2019)

Arendebeskrivning )

Flera av den regiondrivna primérvardens lokaler i Ostersund har problem som kraver

atgirder. Regiondirektoren har darfor gjort en utredning kring alla lokaler for de
regiondrivna hilsocentralerna i Ostersund gillande lokalernas utformning, flexibilitet
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och strategiska placering.

Haélsocentralerna i Brunflo, Lit och Froson har inga problem i nuvarande lokaler och
har logiska geografiska placeringar vilket gor att inga fordndringar behover ske dar.
Halsocentralerna Odensala (inkl. filial i Torvalla), Zitagrdnd och Lugnvik daremot
har sa stora lokalfordndringsbehov att fordjupade analyser krdvs. Analysen beskriver
* verksamhetens krav pd anpassade lokaler och beddmning av mdjligheterna

« verksamhetens placering som gynnar samarbete med kommunens hélso- och
sjukvard

* en verksamhet och placering som ir attraktiv for medborgarna och

* en lokalmaéssig 10sning som dr kostnadseffektiv for egenregin att driva verksamhet
1.

Regiondirektoren konstaterar att primérvardschef och fastighetschef kommer fram
till olika forslag utifran sina respektive ansvar och uppdrag. Det dr da Hélso- och
sjukvérdsdirektoren och Regiondirektdrens ansvar att ge forslag till den politiska
ledningen. Regiondirektéren/Hélso- och sjukvérdsdirektdrens forslag bygger pa
strategiskt resonemang kring mest flexibla 16sningar. I detta forslag laggs forslag
kring Hélsocentralernas lokalisering, inte lokalernas storlek och utformning — det ar
fragor som behover ytterligare utredningar, analyser och kalkyler. Ombyggnation 1
Zdtagrands nuvarande lokaler gor det inte mojligt att utdka lokalerna om antal listade
oOkar ytterligare dar. Att bygga nytt pa egen mark ger flexibilitet genom mojligheter
att ersitta en vardverksamhet med annan vérdverksamhet. Samrad med Ostersunds
kommun kring utveckling inom centrala staden bor ocksa ske innan slutligt
stéllningstagande kring nybyggnation sker.

Med detta motiv och hela utredningens beskrivningar foreslar Regiondirektoren
Haélso- och sjukvardsndmnden

1. Brunflo, Lit och Fros6 Hilsocentraler behdver inga lokalméssiga fordndringar nu
2. Planera for medborgardialog inom Ostersund med féljande forslag som grund.

3. Odensala Hélsocentrals akuta lokalsituation ska snarast 16sas genom

a. Hyr in tillfdlliga modulsystem (5 st i nuldget) och anpassa dem och mark for att
kunna evakuera vissa funktioner till dessa, hyreskostnad ca 300 000 kr/ar +
anpassningar av mark och moduler 1-3 miljoner.

b. Finansieras genom att Hilso- och sjukvardsndmnden foreslér att Regionstyrelsen
bedomer finansiering och dvervéger att foresla Regionfullmiktige att uppta lan

4. En hélsocentral ska 14ngsiktigt vara lokaliserad 1 Odensala/Torvallaomrddet. Exakt
placering ska beslutas efter samrid med Ostersunds kommun utifran deras
detaljplanering av omrddet och kommunens vard- och omsorgsverksamheters
lokalisering.

5. En hillsocentral ska lokalmissigt lokaliseras i centrala Ostersund. Ekonomiska
kalkyler ska tas fram och samrad med Ostersunds kommun ska ske senast till april
2020. Forstahandsalternativet &r att samlokalisera verksamheterna vid Lugnviks HC
och Zitagrands HC i nybyggnation vid sjukhuset och ldmna lokalerna dar dessa tva
verksamheter idag &r lokaliserade.

Forslag till beslut
1. Hilso- och sjukvérdsndmnden ska genomfora en medborgardialog kring forslagen
i Regiondirektorens framlagda utredning
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2. Det dr nimndens presidium som deltar i medborgardialogen, 6vrigt deltagande
sker inom ramen for egna dagar eller pa annan ej arvoderad tid.

3. Regiondirektorens forslag ska skickas pa remiss till Tillgédnglighetsradet och
Pensionérsradet med begédran om synpunkter vid deras moten i januari.

Expedieras till
Primérvardschef

Bestéllarchef
Fastighetschef
Tillgédnglighetsradet
Pensionérsradet

Beslutsunderlag
e Struktur for regiondriven primérvard i Ostersund
e Struktur regiondriven PV i Osd RDs forslag

Justering av tandvardstaxan 2020
(HSN/1062/2019)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i1 februari 2019, § 18, att justera prislistan for allmén-
och specialisttandvérd fr.o.m. 2019-03-01 med stdd av tidigare beslut inklusive
tidigare beslutade undantag enligt TLVs, Tandvard och Likemedels-verket,
referenspris som giller fr.o.m. 2019-01-15.

De senaste 6 aren har referensprislistorna for allmén- och specialist-tandvérd hojts 1
varierande grad av TLV. Fran att vissa ar bara ha hojts 0,3 % till en h§jning med 3
procent. Hojningarna har ocksé varierat mellan olika atgérdsgrupper i prislistan. Den
hojning som TLV fastslagit for 2020 skulle innebéra en intéktsokning for var region
pa 2,17 %.

Detta har inneburit att de 6kade intdkterna frén vuxentandvarden flera ar inte har
motsvarat okningen av produktionskostnaderna.

Detta har ocksé inneburit att Folktandvarden 1 Region Jdmtland Hérjedalen foreslagit
ett antal undantag frin referensprislistan. Detta har varit nddvéindigt da
Folktandvarden haft merkostnader, fraimst for material och medicintekniska
produkter, som inte varit med i berdkningarna av referenspriserna och som enligt
TLVs och Forsékringskassans bestimmelser méste vara medraknade 1 respektive
atgardspris.

Beslut om undantag fran referensprislistan har ocksé fattats enligt forslag.
Vuxentandvérd finansieras av patientavgifter och erséttning fran det statliga
tandvérdsstodet. Regionens taxor for tandvard skall vara utformade sé att
konkurrensneutralitet gentemot privat tandvard och en balanserad egen ekonomi
uppnas. Den ska ocksé ge utrymme for verksamhetsutveckling och en patientsiker
vérd av god kvalitet. For att fortsatt vara konkurrensneutrala behover prislistan ligga
pa en sddan niva att de intdkter den genererar motsvarar produktions-kostnaderna.

Folktandvérden 1 Region Jimtland Hérjedalen foreslar att justering av prislistan 1
fortsdttningen ska sittas i enlighet med LPIK istillet for att séttas i enlighet med
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referensprislistan som faststills av TLV. Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for
landsting (LPIK) tas fram av Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och
uppdateras vid varje ny skatteunderlagsprognos. LPIK anvdnds som underlag vid
berdkning av kostnadsutveckling av fasta 16ner och priser.

LPIK tas fram genom att priset for I6ner, material och tjdnster och kopt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt pris.

SKL:s prognos for LPIK exklusive ldkemedel for de kommande éaren ser for
nirvarande ut sa hér;

2019 2020 2021 2022

2,8% 3,0% 3,0% 2,8%

Folktandvérden i Region Jimtland Hérjedalen forslar att fr o m &r 2020 overga till att
berdkna justeringar av tandvards- och frisktandvérdsprislistorna med hjélp av LPIK
darfor att;

Den storsta fordelen dr att den arliga fordndringen av prislistorna 1 hogre grad
motsvarar 0kningen av produktionskostnaden. Det ger ocksa bittre framforhallning
och planeringsforutsittningar att tidigt veta vilka intdktsforandringar som kan
forvéntas infor ndstkommande &r. TLV publicerar sin referensprislista i juni. SKL
presenterar prognos for LPIK kommande ar fem ganger om aret; i februari, april,
augusti, september samt december.

Flera regioner har redan overgatt till denna berdkningsgrund for sina prislistor. Av
véra ndrmaste grannregioner har Region Norrbotten, Region Visternorrland och
Region Dalarna 6vergatt till LPIK som berdkningsgrund for fordndring av prislistan
for tandvérd.

Det blir ocksa en enklare administrativ hantering av prislistan eftersom
LPIKreglering ger en procent som alla atgérder ska riknas upp med, dvs kan
automatiseras 1 tandvardssystemet. Medan TLVs riktprislista innebér att varje enskild
atgdrd maste manuellt dndras i tandvardssystemet.

Som berdkningspunkt foreslas, for kommande ars tandvards- och
frisktandvardsprislistor, anvindas det LPIK-index som publiceras i augusti manad
innevarande ar men avser prognos for kommande é&r.

Som utgangsvirde for justering med LPIK foreslas innevarande ars prislista.

Den justerade prislistan foreslas dven 1 fortsittningen gélla fran den 15 januari varje
nytt ar samtidigt som TLV fordndrar sin referensprislista.

Folktandvérdens prislistor for 2020, dér 2019 ars priser &r justerade enligt prognosen
for LPIK 2020 bifogas, liksom en ekonomisk berékning dir de tio vanligast
atgirderna intéktsberdknats utifran forvéntad volym. Den ekonomiska effekten till
2020 &r ca 300 tkr pa 8 manader, helarseffekt 450 000 kr, mer intdkt med LPIK
upprdkning dn med TLV-prislista. Syftet med dndringen &r dock inte 6kade intékter
utan forutsdgbarhet.

Aven om en indexupprikning ska ske bor folktandvardstaxa inda arligen presenteras
for Regionfullméktige for faststéllande.

Vid regionfullmiktiges sammantridde 2019-11-26 §131 blev drendet aterremitterat
”for att tillse att underlag med komplett tandvardstaxa finns for samtliga forslag till
beslut”.

Alternativet till forslaget att &ndra berdkningsgrunden enligt LPIK-index dr att dven

fortsdttningsvis sitta taxan i enlighet med referensprislistan som faststélls av TLV.
Den 15 januari 2020 justerar TLV referensprislistorna for allmén- och
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specialisttandvard med i snitt 2,17 %. Om detta alternativ antas av regionfullméktige
foreslar Folktandvarden i Region Jamtland Hérjedalen att taxan justeras fr.o.m. 2020-
03-01 med stod av tidigare beslut inklusive tidigare beslutade undantag enligt TLV's
referenspris som géller fr.o.m. 2019-01-15. Beslutade undantag redovisas i bilaga 4.

En fordjupad jamforelse mellan TLVs referensprislista med beslutade undantag och
upprékning av 2019 ars beslutade taxa med LPIK har genomfors och redovisas som
bilaga. I fordjupningen konstateras att modellen med LPIKupprikning ger ca

450 000 kronor mer 1 arlig intdkt. Alternativ for att uppna samma effekt finns ocksa
beskrivna i det nya underlaget:

Att besluta om TLVs referensprislista men lagga till ytterligare undantag for att
uppna samma ekonomiska effekt som LPIK-upprikningen

Att uppdrag till Folktandvarden att sénka sina kostnader med 450 000 kr utéver
andra effektiviseringar som kréivs for att underskott inte ska uppsta

Att sdnka kraven pd barn- och ungdomstandvard sa att mer tid for vuxentandvard
skapas for att intdktsokning kan skapas

Forslag till beslut for alternativet att berdkna enligt TLV:

Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige

Folktandvérden i Region Jdmtland Hérjedalen justerar taxan for allmén- och
specialisttandvard fr.o.m. 2020-03-01 med st6d av tidigare beslut inklusive tidigare
beslutade undantag enligt TLVs referenspris som géller fr.o.m. 2020-01-15.

Regiondirektoren anser dock att alternativen dr sdmre dn det ursprungliga forslaget
till beslut varfor det ligger kvar som forslag till ndmnden.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige

1. Som berdkningspunkt for kommande drs tandvards- och frisktandvérdsprislistor
anvinds det LPIK-index som publiceras i augusti ménad innevarande ar men avser
prognos for kommande ar.

2. Tandvards- och frisktandvardsprislistorna ska fran 1 mars 2020 f6lja LPIK index
exklusive lidkemedel med en drlig prisjustering (for 2020 ar det 3,0 %).

3. Utgangsvirde for justering med LPIK &r innevarande ars prislista.

4. Tandvardstaxa ska trots indexuppriakningsmodell dnda arligen faststéllas av
regionfullméktige.

Expedieras till
Omradeschef folktandvard

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Justerinag av tandvardstaxan 2020
e §131 Regionfullmiktige Justering av tandvéardstaxan 2020
e Forklaring till skillnad mellan TLVs prislita och LPIKuppréikning
e Arende Folktandvarden Jimtland Hirjedalens prislistor enligt LPIK for
20200115 ver.190926
Bilaga 1 - Prislista Folktandvarden Jamtland Hérjedalen 2020-01-15 LPIK
e Bilaga 2 - Prislista Frisktandvérd Folktandvéarden Jdmtland Hérjedalen 2020-
01-15 LPIK
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e Bil 3 Jimforelse tandvardspriser och utfall vid f6ljsamhet TLV respektive
prish6jning enligt LPIK 2020 Region Jimtland Hérjedalen
e Bilaga 4 Redovisning av beslutade undantag frdn TLVs referenspris

Uppfdljning av ny uppdaterad komiljard
(HSN/1301/2019)

Arendebeskrivning

Uppdatering av vintelistor, extramottagningar for nybesdk och behandlingar i den
specialiserade varden har forbattrat tillgangligheten. Andelen véntande mer dn 90
dagar sjonk mellan september och oktober. Jamfort med ett ar tidigare, 6kade den
dock for forsta besok, trots dtgdrderna. Regionen far darfor inga komiljardpengar for
denna del. Tillgdngligheten till behandling 6kade ddremot och regionen delar
tillsammans med ytterligare 16 regioner (preliminéra siffror) pa totalt 149,3 miljoner
kronor, varav regionen far minst 1,9 miljoner kronor.

Forhandlingar pagar mellan SKR och Socialdepartementet om fler delar i vardkedjan
som kan bli prestationsbaserade och omfattas av komiljarden. Bland annat medicinsk
beddmning 1 primérvarden, aterbesok, undersokningar, behandling BUP och
fordjupad utredning BUP berdrs. Diskussion fors ocksé om vilket vrdutbud som ska
omfattas av prestationsmétning, da detta behover revideras utifrdn utveckling av ny
teknik, medicinering och behandlingar i vérden.

Den 1 jan 2020 borjar varden for den forstarkta vardgarantin i primarvérden visas
publikt. Regionen klarar nu att leverera produktionsdata for primédrvarden till den
nationella databasen. En forstarkt vardgaranti infors dven i den specialiserade varden,
dér fler omraden omfattas, t ex infektion. En lokal arbetsgrupp arbetar med detta och
information/utbildning planeras for verksamheterna. Publik redovisning startar 1
april 2020. Nir det géller barn och unga, psykisk hélsa 0-17 ar kommer
tillgédngligheten att redovisas i den nationella databasen fran 1 januari 2020.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden godkénner rapport om uppfdljning av ny uppdaterad
komiljard.

Beslutsunderlag
e Uppfoljning av ny uppdaterad kdmiljard
e Uppfoljning kdmiljard

Besvarande av remiss — reviderade rad "Bra
maltider pa sjukhus” (HSN/1377/2019)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen har erbjudits att lamna synpunkter pa Livsmedelsverkets
remiss — reviderade rad ”Bra méltider pa sjukhus”.

Remissen ska vara besvarad den 10 januari 2020. Beredningen av remissvaret pagar.
Foljaktligen kan hélso- och sjukvirdsndmnden inte besluta om svaret vid
sammantridet den 18 december. Istéllet foreslar att hdlso- och sjukvardsnamndens
ordforande far i uppdrag att besluta om remissvaret efter samrdd med ndmndens 2:e
vice ordforande.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvirdsndmndens ordférande uppdras att besluta om remissvaret efter
samrdd med ndmndens 2:e vice ordférande.
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Besvarande av remiss - reviderade radd "Bra maltider pa
sjukhus"
e Bifogad fil: "Bra maltider pa sjukhus - remissversion.pdf"

19. Anmalan av inkomna handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmilningar av inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till
protokollet.

20. Anmalan av delegationsbeslut till halso- och
sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut
e HSN/6:11/2019 Delegationsbeslut Delegationsbestimmelser for hélso- och
sjukvirdsndmnden i Region Jimtland Harjedalen 2019-2022 - revidering av
regiondirektdrens vidaredelegation géllande anstéllningar
e HSN/1428:1/2019 Overlimnande av uppdrag bemanning
e HSN/1459:1/2019 Upphandlingsuppdrag Ventyo advatage
e HSN/1458:1/2019 Upphandlingsuppdrag Panda warmer
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