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1. Program for halso- och sjukvardsnamnden 11 juni
Beslutsunderlag
e Program for hélso- och sjukvérdsndmnden 11 juni
2. Faststallande av féredragningslista
Arendebeskrivning
Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som avses bli behandlade under sammantriadet utsénts till ledamoter
och ersittare.
Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.
3. Val av justerade och tid for justering
4. Halso- och sjukvardsdirektdrens rapport
Arendebeskrivning
e Produktionsstyrning
e Arbetsgrupp god och nara vard
e Helgoperatoner
e Ambulanshelikopter
Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stallt fragor och fatt svar.
5. Nulage/information Covid 19
Arendebeskrivning
e Aktuellt Idge Corona
e SABO och syrgas vid livets slut
e Overdosdlighet
e Post Corona
e Antikroppstester
Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden har fatt information, stéllt fragor och fatt svar.
6. Tertialrapport april 2020 (HSN/636/2020)

Arendebeskrivning

Avvikelsen for Hélso- och sjukvardsforvaltningen uppgick for perioden ack april
2020 till 61,7 Mkr.

Storsta avvikelserna mot budget avser personal, ldkemedelskostnader, kop av
verksamhet och inhyrd personal. Intékterna visar pa en positiv avvikelse vilket beror
pa en vidarefakturering av avtal motsvarande ca 13 Mkr och som méts av
motsvarande kostnad for kop av verksamhet. Kostnader for kopt véard och sjukresor
inkl ambulansflyg visar pé positiv avvikelse savdl mot budget som fg ar. Andelen
stafettkostnader i forhéllande till kostnad egen personal ar efter april 15,05 % for
lakare och 2,82 % for Ssk.

I utfallet finns upparbetade kostnader pa 17,2 Mkr som skall bekostas av statliga
stimulansmedel och som finns med i Regionens resultat, men da under
Regionstyrelsen. Vidare finns dven kostnader pa 15,1 Mkr som é&r kopplade till den
radande Coronapandemin.
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Sjukfrdnvaron dr ack april 2020, 7,1 % totalt vilket dr 1,5 % hogre jam{ort med
motsvarande period 2019. Totalt har antalet sjuktimmar 6kat med 32 469 timmar mot
fg ar. Hela fordandringen ar helt beroende pa de forsiktighetsatgéarder vid
forkylningssymptom som finns i Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.
Tillgdngligheten ar pa grund av Coronapandemin svarbeddmd

Produktionen har minskat inom 6ppenvérden, till stor del beroende pa
Coronapandemin. Vi ser dock en kraftig 6kning av indirekta vardkontakter som i och
for sig inte vager upp minskningen av direkta vardkontakter, men som kan ses som
en fOrsta positiv signal for att savil egen personal som vardsdkande &ndrar beteende.
Produktionen inom slutenvarden minskar dven den nagot. Aven antalet virddagar
minskar, medan medelvardtiden visar pa en svag 6kning.

Forslag till beslut
Tertialrapport april 2020 godkénns.

Expedieras till
Hélso- och sjukvardsdirektor, verksamhetscontroller

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse tertialrapport april 2020
e Nollbasbudgetering till HSN 200420
e Tertialrapport april 2020 HSN

7. Svar pa revisorernas granskning av tillganglighet
(HSN/323/2020)

Arendebeskrivning

Regionens revisionskontor har genom revisionsforetaget EY, genomfort en
granskning av om det finns en tillfredsstéllande intern kontroll av att patienter far
vard 1 ritt tid, samt om det bedrivs ett aktivt arbete med tillgdnglighetsskapande
atgarder. Inledningsvis konstaterar de att det pagér adekvata atgérder inom
primidrvarden for att forbéttra tillgédngligheten. De konstaterar ocksa att enskilda
omrdden inom specialiserade varden har en utvecklad produktion — och
kapacitetsplanering, men att hélso- och sjukvarden 6verlag har ett utvecklingsarbete
att gora for att produktionsstyrning ska fungera tillfredsstillande.

Revisorerna har bett Hilso- och sjukvérdsndmnden om en redovisning av vilka
atgdrder som hilso- och sjukvardsndmnden vidtagit eller avser vidta med anledning
av granskningsresultatet.

Region JH dr medveten om att en 6kad uppfoljning &r av stor vikt. En bredare syn pa
tillgénglighet behovs for att nd vardgarantins méal och de inriktningsmal som kommer
via den nya §verenskommelsen 2021.

Forslag till beslut
Upprittat forslag pa svar antas och dverldmnas till regionens revisorer.

Expedieras till
Regionens revisorer, chef hilso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e Svar pé revisorernas granskning av tillgidnglighet
e Svar pé revisorernas granskning av tillgidnglighet
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e Bifogad fil: "Granskningsrapport Tillgénglighet.pdf"
e Bifogad fil: "Rapportsammandrag Tillgénglighet.pdf"
e Granskning av tillgénglighet

8. Uppfdljning 2020 av inrattande av egen
onkologiverksamhet i Region Jamtland Harjedalen
(HSN/317/2019)

Arendebeskrivning

I mars 2016 beslutade regionstyrelsen om inrdttande och uppfoljning en gang per ar
av egen onkologisk verksamhet t o m dr 2023. Malbilden dr En verksamhet av hog
klinisk kvalitet och sékerhet med ndjda patienter, som samtidigt 4r ekonomiskt
effektiv och skinker tillfredstillelse till alla olika kategorier av medarbetare.”

Hittills har 31 standardiserade vardforlopp (SVF) for olika cancerdiagnoser inforts i
syfte att forkorta tiden mellan védlgrundad misstanke om cancer och forsta
behandling. It-systemet Cytodos for hantering av cytostatika har implementerats.
Regionens forsta onkolog slutférde sin ST-utbildning 2018 och arbetade sedan under
en del av 2018 och 2019, men har ddrefter overgatt till ST allmédnmedicin.
Anvindningen av onkologkonsulter kunde dirmed minskas under 2018 och del av
2019, men behovet 2020 berdknas ater 6ka p g a avsaknad av onkolog. Nista
onkolog blir preliminért klar i slutet av 2020. Forsok har gjorts att rekrytera en fardig
specialist, men ingen ansdkan inkom. Genom omstrukturering av védrdplatser kunde
en palliativ/onkologisk avdelning med étta vardplatser 6ppnas hosten 2018.
Patienterna far dir en mer anpassad vard och 6vriga virdavdelningar avlastas.
Ombyggnationen pa onkologimottagningen blev klar under 2019, med bl a sérskilt
rum for PICC-line (perifert insatt central kateter). Utbildning i hantering av PICC-
line planerades ske varen 2020, men forsenas nu till f6ljd av Covid19-epidemin.

Onkologiverksamheten exkl projektkostnader ska enligt utredningen bedrivas utan
kostnadsokning. D& uppbyggnad av ny virdavdelning och utbildning av specialister
skett genom omstrukturering av vardplatser och tjanster p4 omrade kirurgi, har dessa
atgirder kunnat genomforas utan resurstillskott. Omrade kirurgis 6kning av
nettokostnader motsvarade 214 000 kronor 2019, vilket inkluderar del av kostnad for
Cytodos, kostnad for ombyggnation av onkologimottagningen samt minskad kostnad
for onkologkonsulter. Ombyggnationen har lett till fler behandlingsplatser, vilket ger
storre mojlighet att kunna ta hem riks- och regionvard till Ostersunds sjukhus. Den
andra forutséttningen dr onkologspecialister pa plats. Nar detta har uppnatts, kan
kostnaderna for onkologkonsulter och riks- och regionvérd sdnkas ytterligare, vilket
berdknas kunna paborjas under 2021.

Forslag till beslut
Uppfdljning av inrdttande av egen onkologiverksamhet 1 Region Jaimtland Hérjedalen
godkénns.

Expedieras till
Utredare hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
o Uppfdljning 2020 av inrdttande av egen onkologiverksamhet 1 Region
Jamtland Hérjedalen
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o Uppfoljning 2020 av egen onkologiverksamhet i Region Jamtland
Hérjedalen 2019

Arsrapport kdpt vard 2019 (HSN/489/2020)

Arendebeskrivning

En arsrapport har sammanstéllts géllande den vard som regionen koper.

I rapporten finns en genomgéng av primérvird som medborgarna far utanfor
Jamtland Héarjedalen t ex genom att pa eget initiativ kontakta andras hilsocentraler
eller lista sig utanfor lénet. I rapporten finns ocksd information om utvecklingen av
nitdoktorerna.

Vidare finns 1 rapporten en genomgéng av den linssjukvard, privata behandlingshem,
rattspsykiatri och universitetssjukvard som regionen kdper vard fran. Nar det géller
universitetssjukvirden hénvisas ocksa till Norra sjukvardsregionférbundets
arsrapport som bilagts dir de fyra norra regionernas kop av hogspecialiserad vard
jamfors.

Omradenas kommentarer till sina utfall har ocksa sammanstallts.

Slutligen finns i rapporten ocksd en analys av de intékter som regionens
verksamheter erhéller nar medborgare frén andra lén far vard i vara verksamheter.

Forslag till beslut
Arsrapporten for kopt vard 2019 laggs till handlingarna.

Expedieras till
Utredare hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e Arsrapport kopt vard 2019
e Uppfoljning region o rikssjukvard2019 FD20200602
e Arsrapport kopt véard 2019

Uppféljning — atgarder efter granskning av
lakemedel for aldre (HSN/568/2019)

Arendebeskrivning

P& uppdrag av Regionens revisorer granskade ett externt foretag under varen 2019,
likemedelshantering for #ldre i Regionen och i Ostersunds kommun. Syftet med
granskningen var att svara pa om Regionstyrelsen och Vard- och omsorgsndmnden
inom Ostersunds kommun har en tillfredsstillande styrning och kontroll av att det
finns en séker ldkemedelshantering for att upprétthalla en god- och sdker vard for
dldre inom hemsjukvarden och sérskilt boende. Granskningen var vél genomf6rd och
resulterade 1 bedomningar och rekommendationer. Hilso- och sjukvardsndmnden gav
Regiondirektoren uppdrag att genomfora ett antal forbattringsforslag. Denna
uppfoljningsrapport beskriver det arbete som genomforts med anledning av
rekommendationerna i revisionsgranskningen.

Forslag till beslut
Uppfoljningsrapport granskning av ldkemedel f6r dldre godkénns

Expedieras till
Likemedelsstrateg, Hélso- och sjukvéardspolitiska avdelningen
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Beslutsunderlag
e Uppfoljning - dtgirder efter granskning av lakemedel for dldre
e Uppfoljning - Granskning av ladkemedel for dldre

Halso- och sjukvardsnamndens sammantradestider
2021 (HSN/666/2020)

Arendebeskrivning

Enligt punkt 4.4 1 hélso- och sjukvirdsndmndens reglemente ska ndmnden for varje
kalenderdr uppritta en plan dver sina sammantréden. Ett forslag till
sammantridestider for hilso- och sjukvirdsndmnden 2021 har upprittats. I forslaget
har kommunallagens (2017:725) foreskrifter om den ekonomiska forvaltningen
beaktats samt andra viktiga halltider 1 Region Jamtland Hérjedalens planerings- och
uppfoljningsprocess. En samordning med regionstyrelsen och 6vriga nimnder har
ocksa gjorts 1 syfte att skapa en vil fungerande drendehanteringsprocess. Hansyn ska
ocksa tas till SKR:s och Norra Sjukvérds-regionforbundets sammantrédestider men
SKR har dnnu inte faststédllda sina sammantradestider for 2021. Hélso- och
sjukvardsndmnden kan dérfor behdva revidera tiderna senare.

En gemensam budgetdag for regionstyrelsen och ndmnderna har planerats in till den
9 juni.

Forslag till beslut

Fo6ljande sammantradestider faststélls for hdlso- och sjukvardsndmnden for 2021:
20 januari

24-25 februari

31 mars

21 april

19 maj

16 juni

22-23 september

20 oktober

24 november

15 december

Expedieras till
Halso- och sjukvérdsdirektor, chef hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen,
sekreterare hédlso- och sjukvardsndmnden, regionstabschef

Beslutsunderlag
e Hilso- och sjukvardsnimndens sammantradestider 2021

Helgoperationer och post-corona (HSN/1157/2019)

Arendebeskrivning

Vid hilso- och sjukvardsndmndens sammantrdde den 24 oktober 2019, § 103
behandlades rapporten *Helgoperationer i privat regi vid Ostersunds sjukhus’.
Rapporten, av Jorgen Striem vid Medivation Utvecklings AB (Medivation),
grundades pa det test dar Region Jdmtland Hérjedalen under 2017 direktupphandlade
urologiska operationer av Gaversjo Innovationen AB. Vérden utférdes som bisyssla
av medarbetare vid Ostersunds sjukhus under tva helger. Erfarenheterna frén de tva
helgerna var goda.
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Efter foredragningen beslutade hilso- och sjukvardsndmnden att uppdra till
regiondirektdren att aterkomma till ndmnden med forslag pé fortsatt hantering dar
ocksa helgverksamhet i egen regi har analyserats djupare.

Henrik Wahlstrom har genomf6rt en utredning av helgoperationer 1 egenregi 2020-
01-27. Utredning innehaller analys av i vilken utstrickning den egna personalen
riacker till for utdokad verksamhet, hur man ska hantera arbetstiderna i relation till
lagstiftning och kollektivavtal, samt hur erséttningen dr utformad och erfarenheter av
den. Vidare beskriver analysen hur helgoperationer paverkar kosituationen och
vintetiderna till operation vid Ostersunds sjukhus utifrin olika scenarier.
Utredningen avrader fran extra helgoperationer i egen regi da de varken bedéms vara
kostnadseffektiva eller ha tillrdckligt stor paverkan pé kdsituation och véntetider.
Andra effektivitetshojande atgiarder bor vidtas innan extra helgoperationer
aktualiseras. Dartill uppmanas till forsiktighet med att etablera
bemanningssamarbeten som bygger pa bisyssla for arbete hos extern aktor 1 de egna
lokalerna. Detta da ett sddant bemanningssamarbete innebér risker kopplade till
Region Jamtland Hérjedalens roll som arbetsgivare.

Utredningen har inte kunnat ldmnas fram till Halso- och sjukvardsndmnden forrdn nu
och mycket har hunnit hinda under véren. Tillgénglighetsarbetet har fortskridit, ny
form for produktionsstyrning har bearbetats och ny funktion som produktionsledare
for operationsplanering har rekryterats. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har gett
uppdrag om centraliserad operationsplanering for att effektivisera verksamheternas
operationsplaneringar och bittre nyttja de total operationsresurserna.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 2020-05-14 § 38 att uppdra till
Regiondirektoren att ta fram en plan med atgérder som kan utforas nu, for att
underldtta igangsittande att beta av den uppbyggda vardkon p g a rddande pandemin
och att ta fram en "Post-Corona" plan {or att sdkra att HSN &r 1 budgetram. Ett
planeringsarbete kring effekterna av pandemins och den vérdskuld som uppstétt har
paborjats.

Fragan om helgoperationer eller andra l6sningar kommer naturligt in i arbetet bade
med den centraliserade operationsplaneringen och 1 post-corona-planeringen.

Forslag till beslut

1. Hilso- och sjukvérdsndmnden noterar den utredning med analys av
helgoperationer i egen regi 2020-01-27

2. De bdda rapporterna ska ligga till grund for fortsatt arbete kring effektivisering av
regionens operationskapacitet

3. Regiondirektoren fér i uppdrag att i post-corona-planeringen inkludera fragan om
okad operationskapacitet

Expedieras till
Utredare hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e HSN-1157-2019 Helgoperationer i egen regi
e Helgoperationer och post-corona

Patienthamndens rapport om langvarig smarta
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Arendebeskrivning
Patientndmnden har givit sin forvaltning 1 uppdrag att i en analys redogora for
drenden som beror synpunkter pd virden gillande personer med langvarig smaérta.
Det 6vergripande syftet med rapporten &r att den ska utgora ett bidrag till
kvalitetsutveckling och hog patientsékerhet inom hélso- och sjukvarden i Jimtlands
lan. Rapporten foredrogs for hélso- och sjukvardsndmnden vid sammantradet 2020-
05-14.
Rapporten belyser synpunkter pa varden som framforts av patienter med langvarig
smarta, och dar det framkommer
e att patienter upplever sig misstrodda och inte tagna pa allvar och som att de
"bollas runt” mellan olika vardgivare och att ingen vill ta ansvar 6ver deras
behandling.
e att patienter patalat synpunkter pa brister nar det géller Ilakemedelsbehandling
e att vantetiderna till vard och behandling ar langa vilket leder till att patienternas
symptom behandlas, men inte de bakomliggande orsakerna till smartan.
Patientndmndens rapport patalar att ett tydligt och strukturerat arbetssitt kan minska
patienters lidande och hénvisar till SBU rapport att: ’Pa primérvardsniva kan det
vara lampligt med en tydlig organisation dér flera professioner (ldkare, sjukgymnast,
kurator, arbetsterapeut och psykolog) involveras och samverkar for att erbjuda
evidensbaserade rehabiliteringsdtgédrder. Samverkan skulle kunna minska
“rundgéngen i varden”, till f6ljd av osystematisk remittering av patienter mellan
olika specialistkliniker och patienternas eget sokande av upprepade kontakter med
olika aktorer inom hélso- och sjukvarden”
Rapporten som det hénvisas till ar fran 2006 samt uppdaterad 2010:
https://www.sbu.se/sv/publikationer/SBU-utvarderar/rehabilitering-vid-langvarig-
smarta/ | denna konstateras dven att rehabiliteringen kan innebéra sdvél fysisk
aktivitet som avspédnning, anpassningar i arbetsmiljon, metoder for att hantera smarta
och utbildning om smaértproblematik. Programmen bedrivs ofta vid specialistklinik.

Den nya rapporten (2010) visar ocksa att for patienter som blir hjadlpta av mindre
omfattande rehabilitering, till exempel inom primérvarden, ar det viktigt att fysisk
aktivitet kombineras med metoder som gar ut pa att dndra beteendemonster.

SKR har 2011-2016 utvecklat Stod for arbetet med multimodal rehabilitering
(MMR) vid ldngvarig smarta.

Regioner och verksamheter som vill utveckla sitt arbete rekommenderas utgé fran de
indikatorer som finns f6r multimodal rehabilitering vid langvarig smérta. MMR &r en
rehabiliteringsmetod som har utvecklats for att behandla patienter med forhéllandevis
stora och komplexa rehabiliteringsbehov. Metoden forutsétter att ett fast team
bestdende av flera professioner planerar och samordnar atgéarder enligt ett visst
program for att uppna gemensamma mal som definieras tillsammans med patienten.
SKR har publicerat “Indikationer for multimodal rehabilitering vid l&ngvarig
smarta”. Som fortydligar under vilka forutsittningar det ar relevant att erbjuda MMR
vid langvarig smérta och i vilken intensitetsniva. I bilagan ”"Multimodal
rehabilitering vid langvarig smérta — kompetenser och uppgifter” som kan ldsas som
ett komplement sammanfattas kompetenskrav och arbetsuppgifter inom foljande
omraden: det arbetsterapeutiska, medicinska, psykologiska, sjukgymnastiska,
psykologiska och sociala omrddet. Publikationerna bygger pé aktuell forskning.
Nationellt kliniskt kunskapsstod dr regionernas gemensamma rekommendationer for
utredning, behandling och uppf6ljning for alla som arbetar i hdlso- och sjukvérden.



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2020-06-11

Visionen dr att varje patient ska fa basta mojliga vard utifran bésta tillgingliga
kunskap. Mélet dr god och jamlik vard i hela landet.

Det ar viktigt att komma ihag att det &r bara begrénsad grupp patienter for vilka det
finns pavisat vetenskapligt stod for att MMR ger en langsiktigt battre helhetseffekt.
Jamfort med inga eller avsevirt mindre intensiva insatser pavisas ingen effekt vad
giller smirtintensitet, andra symtom eller aktivitetsformaga. Daremot finns det
mattligt starkt stod for att MMR minskar tiden som patienten ar sjukskriven eller i
storre utstrickning leder till atergang till arbete. Det ar darfor av stor vikt att
tydliggora och utbilda kring indikationer och alternativ vid val av vard och
behandling.

Utifran utforarperspektiv har primérvarden ett vitt dvergripande uppdrag med dkat
ansvar i den nira varden vilket i vissa fall kan leda till svérigheter for den enskilde
patienten att fa mota professioner med specifik kompetens for sina behov. En enstaka
hélsocentral, eller en enstaka person/profession pa en hilsocentral kan omojligt
inneha full kompetens for alla sjukdomar. Smaérta som ett patagligt och svért
hindrande symptom i en ofta komplex sjukdomsbild kan vara én svérare att mota
med rétt kompetens bade for bedomning, utredning, behandling och rehabilitering

Inom primérvarden 1 Region Jdmtland Hirjedalen finns inte kompletta team sasom
rekommenderat frdn SKR. Begrénsat patientunderlag per utforare samt endast ett
fatal arbetsterapeuter gor det svart att mota behovet av denna typ av specifik
smértrehabilitering inom primérvard.

Manga delar ar vél fungerande och kontinuiteten som mal &r en viktig
trygghetsfaktor och for samordning kring komplexa patientbehov. Dér samarbetar
olika professioner ofta med Rehabkoordinatorer som en koordinerande och
patientlotsande resurs. Orsak till langvarig smarta utreds foretradesvis inom
primdrvard. Smirtmottagningen arbetar i huvudsak i team med medicinska atgérder
mot smaérta 1 syfte att 6ka funktion och livskvalité.

Smartrehabiliteringen erbjuder KBT-baserat multimodal rehabilitering 1
behandlingsprogram 1 syfte att uppna beteendeforindring/funktionsstdodjande
strategier for 6kad livskvalitet. Inkluderingskriterier for denna rehabilitering ar
framtagna utifran evidens.

Patientndmndens rapport indikerar att kompetensen behdver utvecklas kring
kunskaper om ldngvarig smirta, bemdtande men dven tydliggjort ansvar for att mota
dessa patienters behov.

Smarta ar ett komplext symptom som kan ha multipla orsaker och samband. I arbetet
med nationellt system for kunskapsstyrning lyfts smirta specifikt i flera av de
Nationella programomradena (NPO) ex Langvarig smérta hos barn och ungdomar,
migrin, Smaérta vid nervsystemet sjukdomar, Kronisk ldndryggssmarta mfl. Detta
arbete som dr pdgdende handlar om att utveckla, sprida och anvénda bésta mdjliga
kunskap 1 hélso- och sjukvirden. Malet &r att bista kunskap ska finnas tillgidnglig och
anviandas 1 varje virdmote. I kunskapsstyrning ingér tre delar: uppf6ljning och
analys, kunskapsstod samt stdd till verksamhetsutveckling och ledarskap. Storsta
delen av arbetet inom kunskapsstyrningen sker 1 regionerna samt i landets
sjukvardsregioner, med stéd frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och 1
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samverkan med patient- och professionsforeningar, kommunerna och staten.

Staten och SKR har tecknat en 6verenskommelse i syfte att ta fram personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp. Syftet med vardforloppen ar att 6ka jamlikheten,
effektiviteten och kvaliteten 1 den svenska hélso- och sjukvarden. Regionerna via de
nationella programomrédena i systemet, leder i sin tur arbetet med att ta fram och
folja upp vardforlopp.

Nervsystemets sjukdomar &r 1 RJH uppdelat sé att smérta ar ett eget Lokalt
programomrade (LPO). Det planeras for ett vardforlopp langvarig, ickemalign
smarta till 2021 vilket kanske inte &r realistiskt i tid da anestesiologer 1 hogsta grad ar
involverade och coronapandemin har paverkat mojligheterna till detta arbete.
Inférandet av vardforlopp innevarande ar kan vara svart att prioritera, da vardskulden
och ekonomin behdver prioriteras.

Patientndmndens rapport foreslas involveras 1 det lokala arbetet kring
kunskapsstyrning och personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren uppdras att involvera patienternas upplevelse av varden av
langvarig smérta i arbetet med kunskapsstyrning, Lokalt programomrade Sméirta,
personcentrerade vardforlopp och patientkontrakt.

2. I ovanstdende arbete 1 Lokalt programomrade Smérta Reginkludera att
beskriva/fortydliga organisation, uppdrag, arbetsuppgifter och kompetenskrav for att
utifran evidens mdta patienter med langvarig smérta och deras behov av bedomning,
utredning, behandling och rehabilitering.

Expedieras till
Omradeschef primérvard, omrddeschef HNR, bestillarchef, chef hilso- och
sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Langvarig smirta - patienters synpunkter pa varden
e Patientndmndens rapport - Langvarig sméirta

Struktur regiondriven primarvard i Ostersunds
kommun — lagesbeskrivning och uppdrag
(HSN/1467/2019)

Arendebeskrivning

Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantridde den 27 februari 2020
§7 att tillsatta en arbetsgrupp med uppdraget att ta fram ett nytt forslag pa struktur for
primérvarden i Ostersund. I uppdraget ingick dven att ta fram forslag pa
medborgerlig forankring.

Arbetsgruppen delger nu aktuellt ldge for primédrvardsutredningen.

Arbetsgruppen har under véren fatt faktabeskrivningar kring aktuella
fastighetsinnehav, inhdmtat fakta frén tidigare primérvardsutredningar, férdjupat sig i
statistik och ekonomi samt samtalat med primérvardledningen om digitalisering och
deras syn pa primirvardens framtid i Ostersund. Arbetsgruppen har ocksa lyssnat pa
tjinsteméin fran Ostersunds kommun om deras framtida bostadsplanering och tagit
del av deras planeringsunderlag. Arbetsgruppen har ocksé planerat att inleda hostens
arbete med att triffa politiker frin Ostersunds kommun.
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Fragan om struktur for primérvarden &r komplex och for att komplettera utford
faktainsamling foreslés att en medborgarkonsultation for primérvarden i Ostersunds
kommun bor goras. En viktig parameter &r medborgarnas syn pd en modern
primérvard.

Arbetsgruppen foreslar darfor att hdlso- och sjukvardsnamnden uppdrar till
arbetsgruppen att inhimta synpunkter frin medborgarna i Ostersunds kommun i
fragor rorande antal, storlek och placering av hédlsocentraler i kommunen. Denna
kunskapsinhdmtning foreslas genomforas genom webbenkéter riktade till olika
malgrupper inom kommunen. Regionens pensiondrsrad och Tillgédnglighetsrad ska
ocksa goras delaktiga i denna friga.

Den data som dér erhélls kommer att arbetas in och ligga till grund for de forslag
som arbetsgruppen darefter kommer att presentera for hédlso- och sjukvardsndmnden i
oktober 2020.

Forslag till beslut

Arbetsgruppen uppdras att genomfora nuldgesanalys genom inhdmtande av
synpunkter frdn kommunens medborgare. Synpunkterna ska arbetas in i de forslag
som dérefter ska redovisas for hilso- och sjukvardsndmnden i oktober 2020.

Expedieras till
Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen, handldggare sekretariat

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppdrag arbetsgrupp Primérvarden

Uppfdljning tillganglighetssatsning 2020 Juni
(HSN/10/2020)

Arendebeskrivning

Det ar fortsatt stor paverkan pa patienternas tillgédnglighet till vard. Fran mars till maj
manad 2020 ser vi en 6kning 1 vantetiderna for merparten av mottagningarna inom
specialiserade varden och en markant 6kning till operation/atgérd.

Inom primérvérden ses en markant 6kning av digitala besok.

Det dr fortsatt patienter som avbokar/ombokar pé grund av covid-19 och detta
kommer att foljas under sommaren. Verksamheterna planerar nu for sommaren men
dven de insatser som kommer att goras under hosten. Arbetet med att méta
patienternas besok till alla yrkeskategorier inom specialiserade varden pagar och ska
vara klart senast 1 oktober. Kvalitetssékring av data saknas dnnu. Véardgaranti géller
fortsatt men diskussioner pagar mellan Regionerna och SKR.

Uppf6ljning av tillgédnglighet kommer att ske med ett breddat perspektiv bade vad
giller sommaren och framfor allt infor hosten.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden godkénner rapport om uppfdljning av
tillgédnglighetssatsning 2020 Juni

Beslutsunderlag
e Uppfoljning av tillgdnglighetssatsningen juni 2020
e Tillgdnglighet HSN Juni 2020
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16. Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan

17.

2020 (HSN/671/2020)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska hélso- och sjukvardsndmnden inom sitt omrade
se till att verksamheteten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller
for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig
och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

Halso- och sjukvirdsndmnden har tidigare ar antagit en plan fOr sin interna kontroll
samt foljt upp denna tva génger per ar. Under hosten 2019 startade ett storre projekt
inom Region Jimtland Hérjedalen med syfte att f4 en béttre helhetsbild 6ver
regionens verksamheter samt att minska risken att pengar och resurser laggs pé fel
saker 1 regionens arbete. Det har identifierats ett behov av att kunna arbeta med
riskidentifiering och analys pa olika nivder i regionen samtidigt som ledningen vill {4
en tydlig 6verblick 6ver de risker som finns och de atgarder som ar kopplade till
respektive risk.

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutade vid sitt sammantride 27 februari §13 att
skjuta upp beslut om internkontrollplan till sitt ssmmantriade i juni 2020. Den
ursprungliga tanken var da att ha infort arbetet med riskhantering och intern kontroll
i Stratsys men pé grund av coronapandemin har detta arbete skjutits fram. Ndmnden
har darfor uppréttat en internkontrollplan enligt tidigare modell.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan 2020 antas

Expedieras till
Hiélso- och sjukvardsdirektor, handlidggare sekretariatet

Beslutsunderlag
e Internkontrollplan 2020
e Tjinsteskrivelse hélso- och sjukvérdsndmndens internkontrollplan 2020

Revidering av halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan 2020 (HSN/1280/2019)

Arendebeskrivning

Pa regionfullméktiges sammantrdde den 11-12 februari 2020, § 15, faststélldes en
reviderad regionplan med budget 2020-2022. Utifran den har regionstyrelsen och
ndmnderna faststéllt egna verksamhetsplaner med budget for ndrmsta verksamhetsar
och plan for de narmaste tva aren. Hélso- och sjukvardsnimnden beslutade om sin
verksamhetsplan 18 december 2019, § 131, som sedan reviderades pd nimndens
motet den 2 april 2020, § 28. Med anledning av Coronapandemin har det funnits
anledning att sdrskilt se dver och analysera maluppfyllelsen i tertialrapport per 30
april och vid behov gora fordndringar i planen. Ett forslag till reviderad
verksamhetsplan har upprittats.

Coronapandemin har under varen 2020 fatt betydande konsekvenser pa Region
Jamtland Héarjedalens samtliga verksamheter dar omfattande omstillningar och
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anpassningar gjorts. For hilso- och sjukvardens verksamhet har belastningen varit
mycket hard under en lang tid. Légesbilder har pdvisat om en betydande paverkan pa
manga verksamheter. For Region Jamtland Hérjedalens ledning och &ven for
administrationen har utmaningarna varit manga. Ett antal sirskilda grupperingar och
ledningsgrupper har startats upp, diribland en sérskild coronaledning for hélso- och
sjukvérden. Det hir betyder sammantaget att manga aktiviteter tillhdrande
resultatmél och maétetal i ndmndens verksamhetsplan har avstannat eller inte kunnat
pabdrjats och att den ekonomiska prognosen for 2020 ar ytterst oséker.

Maluppfyllelsen i tertialrapporten per april visar att 16 mal ar gula (paborjade), fyra
mal dr réda (inte uppnadda/inte pabdrjade), ett r gron (uppfyllt) och tva mél har inte
gétt att redovisa till foljd av att métetalen inte finns tillgéngliga per tertial.

Fo6ljande méal har bedomts bli svéra att uppna och forédndring foreslas:

Omlokaliserade verksamheter

I arbetet med Nara vard pagar ytterligare arbeten med mobila verksamheter.
Intentionen med maélet {for hdlso- och sjukvardsndmnden var dock att genomfora
aktiviteter 1 syfte att stirka hela ldnet genom att flytta ut kvalificerade arbetsuppgifter
inom andra omriden 4n primérvérd och folktandvérd. Med anledning av
Coronapandemin har inga dtgérder 1 det arbetet hunnits med och malet foreslas tas
bort frdn ndmndens plan 2020.

Halso- och sjukvarden och tandvarden ska utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
sa att alla valdsutsatta och deras barn upptéicks och féar vard, stod och hjélp.

Mitetal och malvédrde om antal patienter som fatt frigan om valdsutsatthet behdver
fortydligas sé att det dverensstimmer med géllande dvergripande handlingsplan for
jamstilld och jamlik verksamhet och befintliga rutiner.

Region Jamtland Héirjedalens verksamheter ska samordnas béttre internt samt med
kommunerna

Mitetalet om hur stor andel av samordningsdrenden med kommunerna vid
utskrivning frén slutenvard déar behov och samtycke finns ska ha en Samordnad
individuell plan, SIP, gar inte att médta och infor 2021 behdver det sdkerstillas att
nagon form av patientkontrakt (till exempel SIP) ska kunna mitas och f6ljas upp.

Effektiva inkop
Mitetal bor omformuleras. Det blir mer ritt att méta leverantorsfoljsamhet eftersom
det enligt nuvarande modell f6r uppf6ljning inte 4r mdjligt att méta mot varje avtal.

Hog tillgdnglighet

Komiljarden dr pausad och arbetet nationellt har tagit annan inriktning varfér malet
bor formuleras om och ersdttas av mél om att vardgarantin ska uppfyllas.

I uppréttat forslag till reviderad verksamhetsplan har ndgra fordndringar ocksé gjorts
1 uppfoljningsplanen. Ingen nationell patientenkédt kommer att genomforas varfor
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punkt om uppfoljning av den foreslas ska strykas. Utover det har ocksé nagra
redaktionella dndringar gjorts.

Forslag till beslut

1. Foljande fordndring av mél och métetal foreslas 1 verksamhetsplanen for hilso-
och sjukvardsndmnden 2020:

a) Resultatmélet om Omlokalisering av verksamheter stryks.

b) Under resultatmélet Hilso- och sjukvarden och tandvarden ska utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet sa att alla valdsutsatta och deras barn upptéacks och far
vérd, stdd och hjilp ska Mitetalet och malvérdet om antal patienter som fatt frigan
om vald fortydligas och formuleras enligt f6ljande:

c¢) Antal patienter inom samtliga verksamheter som fatt frdgan om véaldsutsatthet och
dér det har dokumenterats pa ritt sétt i valdsmallen i Cosmic. Prioriterade omraden
ar modrahélsovédrden, barn- och ungdomspsykiatrin, vuxenpsykiatrin och alla
sjukskrivningsidrenden. Malvirdet ar 2000.

d) Resultatmalet Hog tillgénglighet dndras till Vardgarantin ska vara uppfylld och
malvirden och métetal kopplat till det 1aggs till. For 0:an dr malvérdet 100 %, for
3:an dr matetalet 90 % och for 90 och 90 dr malvirdet 80 %. Mitetalet Villkoren i
2020 ars overenskommelse om tillginglighet den sa kallade komiljarden ska uppnas
och mitetalet Antal hembesok stryks.

e) Under resultatmélet om Effektiva inkop ska métetalet omformuleras till Storre
andel av inkOp ska vara upphandlat. Ett verktyg for att begrénsa
nettokostnadsokningen é&r att i storsta mdjliga man gora inkdp mot regionens
upphandlade avtal. Leverantorsfoljsamhet méts som den andel av inkdpen som skett
mot upphandlade leverantorer. Malvérde 2020=95 %.

f) Under resultatmélet Region Jdmtland Hérjedalens verksamheter ska samordnas
bittre internt samt med kommunerna ska mitetalet om SIP strykas. I beskrivningen
ska det skrivas in att det infor 2021 ska sékerstéllas att ndgon form av patientkontrakt
(till exempel SIP) ska kunna métas och f6ljas upp.

2. Regiondirektor far i uppdrag att for ytterligare mal som kan bli svara att uppna
foresla forandringar av mal, mitetal och tillhdrande aktiviteter. En aterrapport till
nidmnden ska ske i samband med delarsrapport per augusti.

3. Reviderad verksamhetsplan for hilso- och sjukvardsndmnden 2020 faststills i
Ovrigt enligt upprittat forslag.

Expedieras till
HOSPA-chef, Narstod for hilso- och sjukvéardsdirektor, Ekonomistrateg

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2020 reviderad (Halso- och sjukvardsnamd )
e Tjansteskrivelse om justering av hélso- och sjukvardsndmndens
verksamhetsplan

Omdisponering inom beslutad investeringsbudget
2020 — Synfaltsapparat (HSN/586/2020)

Arendebeskrivning
Omréadet Ogon Oron #skar omdisponering inom beslutad investeringsbudget for &r
2020. Beslutad total investeringsram for ar 2020 fordandras inte genom foreslagen
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I beslutad investeringsbudget 2020 aterfinns inom ramen for investeringar kopplade
till investeringsradet, 500 000 kr avseende inkop av tva avancerade spaltlampor.
Omrédet dskar att de beslutade medlen for lamporna omdisponeras till inkép av
ytterligare en synféltsapparat, HFA, for 250 000 kr samt tva enklare
spaltlampor/mikroskop for 114 000 kr/st. Synféltsapparaten dr en nyinvestering
medan spaltlamporna ér reinvesteringar.

Omradet har ldmnar nedan motivering till omdisponeringsbehovet:

Cirka 3000 personer i lédnet har den kroniska 6gonsjukdomen glaukom, som skadar
vidvinkelseendet. Vidvinkelseendet médts med en synfaltsapparat. Cirka 15% riskerar
att bli blinda av Glaukom. Ogonmottagningen behdver genomfora cirka 5500 besok
pa grund av glaukom arligen, de allra flesta behover gora synfaltsunderskning.
Dartill utfors synféltsundersdkning vid stroke, hjarntumorer, behandlingskontroller
for reumatiska sjukdomar samt vid utfardande av korkortsintyg (till exempel pé
grund av diabetes). Med omradets tva nuvarande apparater finns kapacitet att utfora
cirka 70 % av de undersokningar som behdver goras, trots att de anvénds hela dagar
under veckans alla dagar. Déarfor &r omréadet i behov av ytterligare en synfaltsapparat.

Investeringen medfor ingen ekonomisk besparing. Nyinvesteringsbehovet genereras
for att 6ka patientsdkerheten och undersokningskapaciteten. Den innebér, utdver
investeringsutgiften och avskrivningskostnaden inga andra kostnader/intikter.
Bortsett frdn avskrivningen paverkas alltsa inte budgetutrymmet och
driftskostnads6kningen hamnar pé 25 000 kronor per ar (Investering, 250 tkr/
Avskrivningstid, 10 ar).

Motivering till enklare spaltlampa

Spaltlampa/6gonmikroskop anvinds vid alla besok pa 6gonmottagningen, det dr en
forutséttning for 6gonundersdkning. Avancerade spaltlampor dr ett méste for
lakarundersokning. Enklare spaltlampor kan anvéndas for tryckmétning och
O0gonundersokning av sjukskdterska. Tidigare investeringar av avancerade
spaltlampor har gjorts for att byta ut de som inte fungerade tillfredstdllande. I nuléget
ar de enkla spaltlamporna 1 simst skick varfor behovet av dessa dr det storsta.

Investeringsradet har behandlat drendet per capsulam den 25/5 2020 och foreslér att
omdisponeringen godkénns.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen

Under ar 2020 beslutad investering i tva avancerade spaltlampor genomfors inte.
Beviljad budget om 500 000 kr omdisponeras for inkdp av nyinvestering i ytterligare
en synfaltsapparat, HFA, for 250 000 kr samt tva enklare spaltlampor/mikroskop for
228 000 kr (114 000 kr/st).

Expedieras till
Investeringsrad, Per Byenfeldt/OO, Tove Mansson/Ekonom Verksamhetsstdd, Lena
Lindholm/O0
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Omdisponering mellan objekt inom investeringsbudgetens
totalram 2020 - synféltsapparat

e AnsOkan om medel ur akut haveripott eller omdisponering inom
investeringsbudget synfaltsapparat

19. Anmalan av inkomna handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Anmilan av inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

e HSN/664:1/2020 Uppdrag till Folkhdlsomyndigheten att ta fram en
nationell plan f6r vaccination mot covid-19
20. Anmalan av delegationsbeslut till halso- och

sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut
e HSN/1494:1/2019 Upphandlingsuppdrag DXA métningar
e HSN/154:1/2020 Upphandlingsuppdrag
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