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Program for halso- och sjukvardsnamnden 19
november

Beslutsunderlag
e Program for hélso- och sjukvardsndmnden 19 november

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som avses bli behandlade under sammantridet skickats utsénts till
ledaméter och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport

Arendebeskrivning

e Krisledningsndmndens uppdrag
Lakemedel
God och nara vard i glesbygd
Pandemilaget
Patientsdkerhet
Antikroppsupphandling
Rapport sommaren 2020
Status ambulanshelikopter

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stillt fragor och fatt svar.

Manadsrapport september 2020 HSN
(HSN/3/2020)

Arendebeskrivning

Avvikelsen for Hilso- och sjukvérdsforvaltningen uppgick for perioden ack
september 2020 till -119,3 Mkr, vilket &r en forsémring mot augustis tertialrapport
med 17,3 Mkr.

Storsta avvikelserna mot budget avser personal, 1dkemedelskostnader, kop av
verksamhet och inhyrd personal. Intékterna visar pa en positiv avvikelse vilket beror
pa en vidarefakturering av avtal motsvarande drygt 35 Mkr och som méts av
motsvarande kostnad for kop av verksamhet. Kostnader for kopt vérd visar pa positiv
avvikelse mot budget. Andelen stafettkostnader i forhallande till kostnad egen
personal r efter september 15,23 % for lédkare och 2,88 % for Ssk. Utfallet av de
resultatforbéttrande atgérderna ar t o m september 86,7 Mkr Mkr mot forvintade
114,9 Mkr. Avseende de resultatforbéttrande atgérderna har den del som avser
riktade nationella satsningar brutits ur eftersom de redovisas separat i rapporten.

I utfallet finns upparbetade kostnader pa 50,8 Mkr som skall bekostas av statliga

stimulansmedel och som finns med i Regionens resultat, men da under
Regionstyrelsen. Vidare finns dven kostnader pa 60,4 Mkr som &r kopplade till den
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rddande Coronapandemin. Regionen sinde in dskande om erséttning pa 86,7 Mkr till
socialstyrelsen i augusti, och ndgot besked om erséttning har inte inkommit varfor vi
1 rapporten inte tar upp denna erséittning som resultatpaverkande. I regionens totala
utfall finns dven intdkter for provtagningar kopplade till pandemin pa 32,8 Mk,
tillgédnglighetsersattningar pa 25,2 Mkr samt erséttning for sjukloner perioden mars
till juli pa 14,1 Mkr som hanteras som en del av HSN:s resultat. Netto inklusive
justeringar for nationella satsningar, och erséttningar for tillgédnglighet, provtagningar
och sjuklonekompensation ér avvikelsen mot budget +3,6 Mkr.

Prognosen exkluderande nationella satsningar, corona och andra erséttningar som
bokas mot Regionstyrelsen ér lagd till -165,9 Mkr, vilket dr en forbéttring av
arsprognosen sedan augustis tertialrapport med 1,8 Mkr.

Sjukfranvaron dr ack september 2020, 6,0 % totalt vilket dr 1,2 % hogre jamfort med
motsvarande period 2019. Totalt har antalet sjuktimmar 6kat med 51 076 timmar mot
fg ar. Hela fordndringen beror helt beroende pa de forsiktighetsatgirder vid
forkylningssymptom som finns i Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Produktionen har minskat inom &ppenvarden, till stor del beroende pa
Coronapandemin. De indirekta vardkontakterna har 6kat med ca 42 400 st mot
foregdende ar, och som kan ses som en fOrsta positiv signal for att savil egen
personal som vardsokande dndrar beteende. Vi ser dven att kostnaden for web
doktorer okar, och dr ack sept 1,9 Mkr hogre dn foregdende ar. Produktionen inom
slutenvarden minskar #ven den nigot. Aven antalet virddagar minskar, medan
medelvardtiden dr pd samma nivd som foregaende ar.

Forslag till beslut
Manadsrapport september 2020 godkinns.

Expedieras till
Fkonomidirektor

Verksamhetscontroller

Beslutsunderlag
e Manadsrapport september 2020 HSN
e Tjénsteskrivelse manadsrapport september 2020

6. Uppfdljning av handlingsplan psykisk halsa 2019-
2022 (HSN/292/2020)

Arendebeskrivning
For 2019 tilldelades lanet totalt 6,2 miljoner kronor utifran den nationella
overenskommelsen om psykisk hélsa. De medel som inte vindes under detta ar fick
behallas under forutsittning att det fanns en plan for anvindningen. SVOM tog i
borjan av 2020 fram ett forslag pa fordelning och anvindning av kvarvarande medel.

e stdrka barns och ungas psykiska halsa (3 100 000 kr)

e starka det suicidpreventiva arbetet (600 000 kr)

e forbattra bemotandet av personer med psykisk ohalsa (300 000 kr)

e starkt brukarmedverkan (200 000 kr)
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e forbattra omhandertagandet av sarskilt utsatta grupper (500 000 kr)

e starka aldres psykiska halsa (300 000 kr)

e regional samordning (1 209 812 kr)
Vid sitt sammantride den 2 april 2020, §26 godkidnde hilso- och sjukvardsndmnden
SVOMS forslag till anvindning.
Uppdragen skulle direfter aterredovisas i SVOM 1 oktober 2020. En
sammanstéllning av nyttjandet av medlen har ocksa tagits fram for hélso- och
sjukvardsnimnden.

De regionala samordnarna har 16pande informerat SVOM om hur stimulansmedlen
nyttjats. Vid SVOMs sammantrdade 2020-10-09 presenterade de regionala
samordnarna psykisk hélsa en slutlig rapport kring hur stimulansmedlen for stiarkt
samverkan 2019 har anvénts. Den rapporten presenteras nu ockséd for Hélso- och
sjukvardsnimnden

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden godkénner informationen

Expedieras till
Regional samordnare, psykisk hilsa

Beslutsunderlag
e Uppfoljning av handlingsplan psykisk hélsa 2019-2022
e Tjansteskrivelse uppfoljning av handlingsplan psykisk ohélsa 2019-2022

7. Uppfdljning av det fallforebyggande arbetet
(HSN/115/2020)

Arendebeskrivning

Under véren 2019 genomforde regionens revisorer en granskning av hur det
fallforebyggande arbetet bedrivs inom Region Jamtland Hérjedalen. Vid hilso- och
sjukvardsnimndens sammantridde 2019-06-12 §70 behandlades granskningen och
nidmnden beslutade dven att ge regiondirektdren i uppdrag att terrapportera under
andra kvartalet 2020 en utvérdering géllande det forebyggande arbetet mot
fallskador.

SVOM beslutade 18-06-01 att reckommendera respektive kommun att som riktmarke
till 2022 minska antalet fallskador bland 80 ar och dldre till 51/1000 invanare.

En lansgemensam Overgripande plan for fallprevention antogs i SVOM 2019 och av
HSN i april 2019 § 39. En tidplan for prioritering av aktiviteter som foresléds i den
Overgripande planen, har tagits fram viren 2020 tillsammans med forslag pa ansvar
och resursbehov. Det handlar bade om aktiviteter for konkret arbete och framtagande
av dokument som behdvs for att samordna arbetet som de olika verksamheterna ska
forhélla sig till.

Uppf6ljning av fallarbetet genomfordes i SVOM i maj och oktober 2020 och
redovisas vid dagens mote till HSN. Det konkreta arbetet med implementering sker 1
de lokala samverkans-grupperna som finns i varje kommun.

Forslag till beslut
Uppfoljningsrapport om det fallforebyggande arbetet godkanns.
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Expedieras till
Chef hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Uppfoljning av det fallférebyggande arbetet
e Uppfdljning av forebyggande arbetet mot fallskador for dldre (2)
e SVOM 2020-10-09

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan
2021 (HSN/1071/2020)

Arendebeskrivning

Pa regionfullméktiges sammantrdde den 19-20 oktober 2020, § 104, faststilldes
Regionplan och budget 2021-2023. Planen omfattar fyra strategier med prioriterade
insatsomraden samt drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- och
finansieringsbudget for de ndrmsta tre aren. I budget fordelas ocksa ekonomiska
ramar till regionstyrelsen och ndmnder. Regionstyrelsen och nimnderna ska utifrén
regionplan och budget besluta om egna verksamhetsplaner med budget. Planerna ska
visa vad respektive politiskt organ ska arbeta med for att fullméktiges prioriteringar
ska verkstéllas och tilldelade ekonomiska ramar héllas. Ett forslag till
Verksamhetsplan och budget for hélso- och sjukvdrdsndmnden 2021 har upprittats.

I foreslagen verksamhetsplan for hélso- och sjukvardsndmnden finns utifran
faststillda strategier och prioriterade insatsomraden i regionplanen 2021-2023 13
resultatmal och 43 maitetal. Malen och mitetalen som anges i planen 4r de
prioriteringar som nimnden gor med utgdngspunkt i strategierna. Det innebir att
verksamhetensplanen inte upptar mal for alla olika delar av ndmndens
verksamhetsomraden eller verksamheter men som naturligtvis ska genomforas enligt
de handlingsplaner, regelverk och andra styrdokument som géller for dessa.

Vidare innehéller verksamhetsplanen en budget med ekonomiska ramar inklusive
ramar for omrédena och planerade investeringar utifrdn forutsattningarna i
Regionplan och budget 2021-2023.

Némnden har 1 verksamhetsplanen for 2021 lagt sédrskild vikt vid ndgra utmaningar.
Det handlar om att implementeringen av nya arbetssatt och effektiviseringen av
sjukvéardsverksamheten, sarskilt inom sjukhuset, miste med kraft fortsétta for att
hélla de budgetar som géller for verksamheten och for att nd och upprétthélla
vardgarantins olika delar. Coronapandemin har under 2020 stillt hela verksamheten
pé prov ddr omfattande omstéllningar och anpassningar har gjorts. Laget ar fortsatt
mycket anstrangt och pandemins konsekvenser dr nagot som kommer att ta lang tid
att dterhdmta sig ifran och paverka planeringen flera ir framat.

Det handlar ocksa om att flytta varden narmare befolkningen med hjélp av mobila
team, hemsjukvéard, egenvérd och inte minst den fortsatta utvecklingen av digitala
16sningar. Det ska ge primérvarden mojlighet att axla ansvaret och rollen som bas
och forsta linje for sjukvarden samtidigt som bade vardens kvalitet och tillgédnglighet
pa detta sitt kan oka. Vidare ar ett mer systematiskt och malinriktat folkhélsoarbete
som framjar hilsa och dr sjukdomsforebyggande ett viktigt inslag i nimndens
verksamhet for att dstadkomma en god och jimlik hélsa hos regionens befolkning
men ocksd som ett led i att minska kostnaderna for sjukvarden.
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God ekonomisk hushéllning ar en utpekad Gvergripande prioritering for planperioden
2021-2023. Det ska genomsyra alla fyra strategier inom samtliga omrdden och vara
avgorande for all verksamhet. Det ekonomiska ldget for Region Jamtland Hérjedalen
ar fortfarande allvarligt. For hélso- och sjukvdrdsndmndens verksamheter behdver
ekonomi vara 1 fokus och ett fortsatt arbete med resultat forbittrande atgarder
kommer att behdvas. Pagdende pandemi gor att ekonomin fortsatt &r mycket oséker.

Néamnden ska uppmérksamt folja de fragor som ndmnden har ansvar for. |
verksamhetsplanen finns en sammantradesplanering och uppfoljningsplan for aret
som visar vilka omréden som sérskilt foljs upp under aret.

Vad giller investeringar dr det regionstyrelsen som ansvarar for Region Jamtland
Hérjedalens investeringar utifran faststilld investeringsram i Regionplan och budget.
Pé regionstyrelsens sammantréde den 8 december ska styrelsen besluta om
investeringsbudget pd objektsniva, inklusive pott for akuta investeringar. Forslag till
investeringar ska godkdnnas av nimnderna under november innan faststéllande. Det
hanteras i ett sirskilt 4rende pa hilso- och sjukvardsnimnden den 19 november 2020.
Utifrén det &r avsnittet om investeringar i verksamhetsplanen endast preliminért.

Forslag till beslut
Forslag till hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2021 faststills.

Expedieras till

Hiélso- och sjukvardsdirektor, Hilso- och sjukvardssamordnare, Omradeschefer inom
forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd, ekonomidirektdr, chef hilso- och
sjukvérdspolitiska avdelningen, ekonom inom forvaltningsomrade hélso- och
sjukvérd, miljostrateg

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2021 (Halso- och sjukvardsndmnd)
e Tjénsteskrivelse om hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2021

9. Uppféljning av halso- och sjukvardsnamndens
internkontrollplan (HSN/1424/2020)

Arendebeskrivning

For en region finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen) dar det framgér att
styrelsen och ev. nimnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt att foreskrifter som géller for
verksamheten fo6ljs. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av 3 kap. 16§
har ldmnats Gver till ndgon annan Lag (1999:621).

Haélso- och sjukvardsndmnden har antagit en plan for internkontroll for 2020. Planen
foljs upp 1 november.

Uppf6ljning av planen 2020 visar sammanfattningsvis att atgirder har vidtagits eller
pagér kring de flesta kontrollerade omradena.

Parallellt med denna internkontrollplan pigar ett inférande av Stratsys
internkontrollmodul. Den rddande pandemin har dock forskjutit inférandet men
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planen &r att kunna ta modulen 1 drift gradvis under hosten 2020 — vintern 2021 och
att kontrollaktiviteterna ska foljas via systemet fortséttningsvis.

Forslag till beslut
Uppf6ljning av hilso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan godkinns.

Beslutsunderlag
e Uppfoljning av hélso- och sjukvardsnimndens internkontrollplan 2020
e Tjansteskrivelse uppfoljning av hilso- och sjukvardsndmndens
internkontrollplan

Uppfdljning av samverkan i Norra
sjukvardsregionférbundet (HSN/1440/2020)

Arendebeskrivning

Norra sjukvardsregionforbundet dr ett kommunalforbund, bildat 2005 mellan de fyra
regionerna i norra Sverige, Region Jamtland Hérjedalen, Region Vésternorrland,
Region Visterbotten och Region Norrbotten. Férbundet har av regionerna fatt
uppdraget att utveckla gemensamma intresseomraden inom hilso- och sjukvérd,
utbildning och forskning och ddrmed sammanhéngande verksambheter.

I forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestélla, planera och
samordna sjukvérdsregional sjukvard, utbildning och forskning utifrén ett behovs-
och befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for
hogspecialiserad vard, verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan
for cancervard.

Forbundets hogsta beslutande organ dr Forbundsdirektionen med tre ledamoter och
tre ersdttare fran respektive region.

Region Jamtland Hérjedalens ledamoter &r

Eva Hellstrand (C), Lennart Ledin (L), Ann-Marie Johansson (S).

Erséttare ar

Anton Nordqvist (MP), Robert Hamberg (M), Bengt Bergqvist (S).

I underlag till detta drende sammanfattas vilka drenden som Forbundsdirektionen och
tjdnstemannaledningarna arbetat med under 2020 inom ramen for samverkan 1 Norra
sjukvérdsregionen.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden noterar informationen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse uppfoljning av samverkan i Norra
sjukvardsregionforbundet
e Uppfdljning av samverkan i Norra sjukvardsregionférbundet 2020

Fordelningen av investeringsbudget for halso- och
sjukvardsnamnden 2021 (HSN/1470/2020)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde pa sitt sammantrdde den 19-20 oktober 2020, § 104,

Regionplan och Budget 2021-2023. Planen omfattar fyra strategier med prioriterade
insatsomraden samt drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- och
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finansieringsbudget for de ndrmsta tre aren. I investeringsbudgeten ingér den totala
investeringsramen for de ndrmsta tre dren. For 2021 uppgar investeringsramen till
135 miljoner kronor. Ett forslag pa investeringsbudget for hilso- och
sjukvérdsndimnden med fordelning pé objektsniva for 2021 har tagits fram infor
beslut i regionstyrelsen 1 december 1 enlighet med regler for investeringar.

Pé regionfullméktiges mote 1 oktober faststilldes reviderade regler for investeringar.
I reglerna framgar att regionfullméktige varje ar ska faststélla en investeringsram for
de kommande tre aren i regionplan och budget. Regionstyrelsen faststéller arligen
investeringsbudgeten pa objektsniva, inklusive pott for akuta investeringar, och
ansvarar for hela regionens investeringar. En ny tillimpning 1 reglerna ar att
investeringar ska godkdnnas av nimnd innan faststillande av regionstyrelsen, det
géller d4ven eventuell omdisponering av redan faststdllda investeringsobjekt. Beviljad
investering géller for beslutat budgetdr och utgar ur investeringsbudgeten om
investeringen inte paborjats fore september manad under budgetaret. Vid eventuell
ombudgetering till kommande budgetér ska forslaget godkénnas av ndmnd och
faststéllas av regionstyrelsen.

I faststilld investeringsram om 136 miljoner kronor 1 Regionplan och budget 2021-
2023 ingér det normala investeringstaket (investeringar kopplade till
investeringsradet) om 120 miljoner kronor. Investeringsramen for investeringar
kopplade till investeringsradet har utokats fran 96 miljoner kronor till 120 miljoner
kronor genom omfordelning fran budget for “mojlig investering 2021-2022".
Regionstyrelsen kommer pa sitt méte den 8 december 2020 utifran faststilld
investeringsram att besluta om investeringsbudget pa objektsniva, inklusive pott for
akuta investeringar.

Forslaget till investeringsbudget for hélso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen
och regionala utvecklingsndmnden har beretts av investeringsradet. Radets forslag
har utarbetats utifrdn de sammanstéllningar om investeringsbehov som ldmnats av
varje omrade per objekt. I sammanstéllningarna har varje omrade rangordnat sina
forslag och motiverat varje forslag, gjort kostnadsberdkningar och beskrivit
konsekvenserna for en utebliven investering, till exempel utifran ett
patientperspektiv. Forslagen har sedan diskuterats, prioriterats och rangordnats av
respektive forvaltningsomrades ledningsgrupp. Investeringsradet har sedan sett Gver
det totala investeringsbehovet pa en vergripande regiongemensam nivé for en
sammanhéngande hantering och prioritering inom foreslaget investeringstak.

Det har resulterat i forslag till fordelning som omfattar en investeringsbudget for
hélso- och sjukvarden om 62 miljoner kronor ar 2021.

Forslag till beslut
Forslag till fordelning av investeringsbudget for hilso- och sjukvardsndmnden
godkéinns och 6verlimnas som forslag till regionstyrelsen.

Expedieras till
Ekonom, Hélso- och sjukvérdsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om investeringar 2021
e Investeringsbudget 2021(246992) (0)
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e Investeringsbudget 2021

Utvardering av konsekvenser av nedlaggningen av
Tillnyktringsenheten (HSN/316/2020)

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna i Halso- och sjukvardsndmnden begérde i ett initiativirende att
Region Jdmtland Hérjedalen tar upp frdgan om utvérdering av konsekvenserna av
tillnyktringsenhetens avveckling i Sociala vard och omsorgsgruppen, SVOM.
Halso- och sjukvardsndmnden beslutade att uppdra till nimndens ordforande att
lagga fram forslag till SVOM om en extern utvérdering av konsekvenserna for
individerna, regionen, kommunerna och polisen av tillnyktringsenhetens
nedlaggning.

SVOM var vid méote 9 oktober eniga om att en extern utvirdering i enlighet med
underlaget ska goras, och gav uppdrag att ta fram ett underlag som grund inf6r en
kommande upphandling av extern aktor och dterredovisa vid SVOMs méte 6
november.

Vid SVOMs méte 6 november presenterades ett underlag for uppliagg av
utvdrderingen, men samtidigt informerades om Regeringen och SKR arbete med
samsjuklighetsutredningen.

Regering beslutade 17 juni 2020 om en sérskild utredning som ska foresld hur
samordnade insatser nér det géiller vard, behandling och stod kan sidkerstéllas for
barn, unga och vuxna personer med samsjuklighet i form av missbruk och beroende
och annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstdnd. Syftet med uppdraget &r att
skapa fOrutsittningar for att personer med sadan samsjuklighet erbjuds en
samordnad, behovsanpassad och patientcentrerad vard och omsorg och far tillgdng
till de medicinska, farmakologiska, psykiatriska och sociala insatser som de &r 1
behov av. Uppdraget ska redovisas senast den 30 november 2021.

SKR publicerade pé sin hemsida 15 juni 2020 kommentarer kring ansvarsfordelning i
missbruks- och beroendevard. Bl a star det ”Oklarheter finns i ansvarsfordelningen
mellan sjukvard och socialtjanst kring vérd, stod och behandling av personer med
missbruk och beroende. SKR vill ha en 6versyn av lagstiftningen. Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) medlemmar, kommuner och regioner, har under en
langre tid uttryckt att det rdder oklarheter 1 ansvarsfordelningen mellan
huvudménnen nér det giller vard, stdd och behandling av personer med missbruks-
och beroendetillstind.

Grinssnittet mellan hilso- och sjukvérd och socialtjénst &r oklar och den praktiska
tillimpningen av lagstiftningen leder ofta till svarigheter i samverkan och
samordning kring den enskildes vardbehov. Hur behoven bedéms och tillgodoses kan
se olika ut beroende pé var i landet en person med missbruks- och
beroendeproblematik &r bosatt.

Nu samarbetare Regeringens utredare och SKR och 1 dagarna kommer en enkét att
skickas ut till alla regioner och kommuner. Dessutom kommer fordjupade fallstudier
att genomforas i fem ldn; Stockholm, Skane, Vistra Gotaland, Varmland,
Jamtland/Hérjedalen.

Detta presenterades ocksa for SVOM den 6 november. Tjanstemannaforslaget var att
”Den utvdrdering av konsekvenserna av TNEs nedldggning som SVOM beslutade
vid motet 2020-10-09 ska avvaktas tills resultat av SKRs fordjupade fallstudie 1
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samsjuklighetsutredningen har presenterats. SVOM tar da fornyad stéllning till om
utvdrderingen ddrefter behovs.”

SVOM beslutade aterremittera drendet for komplettering av tidplan for nér resultat
frén enkét och djupanalyser kan presenteras for SVOM. Detta for att kunna vérdera
hantering av foreslagen utvérdering.

Forslag till beslut
Arendet ska 16pande avrapporteras i Hilso- och sjukvirdsnimnden for kiinnedom.

Beslutsunderlag
e Utvirdering av konsekvenser av Tillnyktringsenhetens nedldggning

Inriktning for organisation inom foérvaltningsomrade
halso- och sjukvard (HSN/1300/2019)

Arendebeskrivning

Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutade den 21 november 2019, § 116, att ge
regiondirektdren i uppdrag att genomfora en utredning kring hélso- och sjukvérdens
organisation ur lednings- och styrningsperspektiv. Bakgrunden till begéran var bland
annat att hélso- och sjukvéarden under 2018 och 2019 inte kunnat verkstélla beslut 1
den takt som regionstyrelsen och hélso och sjukvérdsndmnden forvéntat sig. De
utredningar som genomf0rts har resulterat i en framtagen processbeskrivning och
forandringsforslag som innefattar ett forslag att inrétta divisioner inom
forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd. Eftersom en ny ledningsniva paverkar den
overgripande strukturen 1 nuvarande organisation for regionstyrelsens forvaltning
madste styrelsen godkénna inriktningen och besluta om {forédndring av
forvaltningsorganisationen innan den kan tridda 1 kraft.

Nuvarande forvaltningsorganisation for Region Jamtland Hérjedalen har med
undantag av nagra mindre justeringar gillt sedan 1 januari 2019 (RS/730/2018) efter
beslut i regionstyrelsen den 25 april 2018, § 140. Regionstyrelsen dr det ledande
politiska forvaltningsorganet med ansvar for hela regionens utveckling och
ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har 1 befintlig organisation en egen
forvaltning med regiondirektdr som chef. Forvaltningen ska forutom regionstyrelsen
dven serva ovriga ndmnder 1 organisationen med undantag for patientndimnden och
revisionen som har egna forvaltningar. Regionstyrelsens forvaltning bestéar av tva
forvaltningsomraden; Regional utveckling och Hilso- och sjukvard. I férvaltningen
ingar ocksa en regionstab och regiondirektorens eget forvaltningsomrade dar HR och
Ekonomi ingar. Linjeorganisationens chefer dr regiondirektor,
forvaltningsomradeschef, omradeschef (2:a linjen) och enhetschef (1:a linjen).

Nar nuvarande organisation beslutades innebar det att tidigare organisation med de
tvd forvaltningarna hélso- och sjukvérdsforvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen upphorde. Bakgrunden till den nya organisationen var
framforallt en fordndrad politisk organisation och dndringar i kommunallagen. Men
nagra storre fordndringar gjordes egentligen inte for verksamheternas inre
organisation. Senast en storre fordndring av organisationen for hilso- och sjukvarden
gjordes var istillet 2016 (RS 1379/2015). D& upphdrde centrumorganisationen och
ersattes av nuvarande organisation med omréden under hélso- och sjukvéardsdirektor.
Centrumorganisationen bestod av sju centrum under landstingsdirektor med en chef
for varje centrum och omriden under varje centrumchef. Férdndringen genomgicks
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av en storre utredning. Bakgrunden var framforallt regionbildingen 2015 som ansags
krdva en mer sammanhdllen organisation. Den nya organisationen ansags vara en
mer flexibel organisation och anpassad for snabba samhillsférandringar.
Organisationen ansags dessutom bli mer effektiv. En mer attraktiv arbetsmiljo med
beslutsmandat langt ner 1 organisationen ansigs ocksé vara en fordel. Vidare ansdgs
den nya organisationen ha ett starkt fokus pa kvalitet 1 verksamheten och en
tyngdpunkt pa enhetsnivin. Verksamhetens resultat och forbéttringar skulle
prioriteras, liksom effektivare och kortare beslutsviagar. Storre fokus ska ldggas pa
forsta (enhetschef) och andra linjen (omrédeschef) for att skapa mesta mojliga
effektivitet.

Det har nu visat sig att befintlig organisation inte lingre dr forenlig med de behov
som finns av en effektiv styrning. Arbetet med att fordndra och utveckla
organisationen inom forvaltningsomréde hélso- och sjukvard pa nytt initierades av
regiondirektdren. Han definierade behov av mer effektiv ledning, 6kad beslutskraft
och forbéttrad dialog inom hélso- och sjukvardsledningen. Syftet med den utredning
som nu under 2020 genomforts var att beskriva nuvarande organisering med
omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer samt bitradande chefer med varierat
mandat och uppdrag. Beskrivningen skulle ocksa redovisa chefers forutsittningar
avseende antal understdllda medarbetare och administrativt stod, om olikheter ar
motiverade eller om det foreligger behov av justeringar i organisationen. Halso- och
sjukvérdsdirektoren sokte tillsammans med regiondirektoren stdd av externa
organisationskonsulter. Uppdraget var att genomfora och sammanstélla intervjuer
med omradeschefer samt tillsammans med hélso- och sjukvérdsdirektoren ta fram
forslag pa organisation for oversta nivan (hilso- och sjukvardsledningen). Uppdraget
innebar dven att foresla process for fordndringen.

Utifrén presenterad utredning har det bland annat konstaterats att hilso- och
sjukvardsledningens mojligheter att utifran tid pa deras moten diskutera de
fragestéllningar som verksamheterna behdver lyfta upp behover stérkas, tid for att
diskutera fragestéllningar fran alla olika verksamheter behover 6ka for att mdjliggora
mer kvalitativa beslut, hdlso- och sjukvardsledningens formaga att effektivt bearbeta
fragor och komma till beslut behover forbéttras, ledningsgruppens storlek behover
minska, risk for malkonflikter och beslutsosidkerhet inom och mellan verksamheter
behover reduceras och utrymme for dkat fokus pa verksamheten och hur man kan
stodja bra forutsittningar for chefs- och ledarskap behover skapas.

P& hilso- och sjukvardsndamndens nimndens méte den 2 april 2020, § 27,
redovisades den genomlysning om organisationen som utforts. Darefter har
ytterligare analyser resulterat i ett forslag pa forandrad ledningsstruktur dér tre
divisioner inréttas; Division Medicin, Division Kirurgi och Division Néra vard med
en divisionschef for varje division. Chefer inom respektive division ska ingd i en
egen ledningsgrupp. Det bedoms 6ka forutsittningar for chefer att dels hinna med att
hantera interna fragestéllningar inom sina respektive verksamheter (omraden), dels
underlétta ndra samarbete med andra chefer som har liknande verksamheter och
utmaningar. Ytterligare fordelar anses vara att reducera risk for malkonflikter genom
att verksamheterna dr placerade tillsammans i samma ledningsgrupp.

Under sommaren har en forankringsprocess pagétt och nu planeras 6vergang till steg
tva 1 processen. Steg tva handlar om att tillsétta divisionschefer fran 1 januari 2021.
Divisionscheferna ska tillsammans med utsedd projektgrupp (HR och
Verksamhetsutvecklare) piborjar arbetet med att foresla respektive divisions
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organisatoriska struktur och ledningsgrupp.

Hiélso- och sjukvardsdirektor kan utifran regionstyrelsens delegationsbestimmelser
besluta om fordndring i organisation inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd
inom ramen for budget. Men eftersom det i foreslagen forandring ingér beslut om att
inrétta en ny niva i organisationen (divisioner) fir fordndringen betydelse for den
overgripande strukturen i regionens forvaltningsorganisation. Det innebér bland
annat att styrmodellen for planering, budget och uppfoljning paverkas liksom
chefsled och delegationsbestammelser. Det dr regionstyrelsen som 1 enlighet med
regionstyrelsens reglemente har i uppgift att besluta om regionens
forvaltningsorganisation med undantag av patientndmndens forvaltning och
revisorernas forvaltning inom de riktlinjer som fullméaktige faststéllt.

Forslaget om att inrétta divisioner och tillsitta divisionschefer har samverkats 1
hélso- och sjukvardskommittén den 2 juli 2020 samt genom MBL-foérhandlingar med
Vardforbundet och Lékarforeningen under september. De bada organisationerna har
reserverat sig mot beslutet.

Kostnaden for nya divisionschefer finansieras inom befintlig ram for
forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd och dr under 2021 direkt understéllda hélso-
och sjukvardsdirektoren. Halso- och sjukvardens organisationsstruktur ska sedan
vara helt klar senast infor arbetet med verksamhetsplanering och budget 2022. Den
nya organisationen foreslds ska borja gélla 1 januari 2022 forutsatt att regionstyrelsen
har beslutat om en ny forvaltningsorganisation.

Forslag till beslut

1. Inriktningen om att inrdtta divisioner inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd
godkénns.

2. Forslaget overldmnas till regionstyrelsen for vidare utredning om fordndring av
forvaltningsorganisationen.

Expedieras till
Hailso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om inriktning for ny organisation

Folhalsoenhetens organisatoriska placering
(HSN/1509/2020)

Arendebeskrivning
Handlingar ldmnas senare.

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Anmélan av inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.
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Anmalningar

e HSN/1231:1/2020 Arende frén Patientnimnden om rékning kring
regionens lokaler

16. Anmalan av delegationsbeslut till halso- och
sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmélan av delegationsbeslut enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN/5:7/2020 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar 200904-
-201002
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