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ARENDELISTA

Faststdllande av foredragningslista

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport

Manadsrapport september och oktober 2020 HSN

Uppféljning av handlingsplan psykisk halsa 2019-2022

Uppféljning av det fallférebyggande arbetet

Halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2021

Uppféljning av hdlso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan
Uppféljning av samverkan i Norra sjukvardsregionforbundet

Fordelningen av investeringsbudget for halso- och sjukvardsndmnden 2021
Utvardering av konsekvenser av nedlaggningen av Tillnyktringsenheten
Inriktning for organisation inom férvaltningsomrade hélso- och sjukvard
Anmalan av inkomna handlingar till halso- och sjukvardsnamnden

Anmalan av delegationsbeslut till hdlso- och sjukvardsnamnden
Initiativarende fran Bengt Bergqvist (S) angaende lokalerna fér Odensala HC
Initiativarende fran Christer Nordqyvist (S) angaende verksamhet i Ytterhogdal
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§103

Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

Enligt reglemente for hélso- och sjukvirdsndmnden har prelimindr foredragningslista 6ver de
drenden som avses bli behandlade under sammantridet skickats utsénts till ledaméter och
erséttare.

Initiativirende frdn Bengt Bergqvist (S) om lokalerna for Odensala HC samt initiativérende
fran Christer Nordqvist (S) om verksamhet i Ytterhogdal foreslds tas upp som extra
beslutsdrenden vid dagens sammantride.

Forslag till beslut

Preliminédr foredragningslista med tilldgg av ovanstdende drenden faststélls som slutlig
foredragningslista.

Beslut

Preliminér foredragningslista med tilldgg av ovanstdende drenden faststélls som slutlig
foredragningslista.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§104

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport

Sammanfattning
e Krisledningsnamndens uppdrag
e Lakemedel
e God och néra vard i glesbygd
e Pandemilaget
e Patientsdkerhet
e Antikroppsupphandling
e Rapport sommaren 2020
e Status ambulanshelikopter
e Bemanning av kirurgens budgeterade vardplatser

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stallt fragor och fatt svar.

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stallt fragor och fatt svar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§105

Manadsrapport september och oktober 2020 HSN (HSN/3/2020)

Sammanfattning

Minadsrapport september

Avvikelsen for Hilso- och sjukvardsforvaltningen uppgick for perioden ack september 2020
till -119,3 Mk, vilket dr en forsdmring mot augustis tertialrapport med 17,3 Mkr.

Storsta avvikelserna mot budget avser personal, likemedelskostnader, kop av verksamhet och
inhyrd personal. Intékterna visar pa en positiv avvikelse vilket beror pé en vidarefakturering
av avtal motsvarande drygt 35 Mkr och som méts av motsvarande kostnad for kop av
verksamhet. Kostnader for kdpt vard visar pa positiv avvikelse mot budget. Andelen
stafettkostnader i1 forhéllande till kostnad egen personal &r efter september 15,23 % for lékare
och 2,88 % for Ssk. Utfallet av de resultatforbattrande atgarderna dr t o m september 86,7 Mkr
Mkr mot forvintade 114,9 Mkr. Avseende de resultatforbattrande dtgdrderna har den del som
avser riktade nationella satsningar brutits ur eftersom de redovisas separat i rapporten.

I utfallet finns upparbetade kostnader pa 50,8 Mkr som skall bekostas av statliga
stimulansmedel och som finns med i Regionens resultat, men d4 under Regionstyrelsen.
Vidare finns dven kostnader pa 60,4 Mkr som &r kopplade till den rddande Coronapandemin.
Regionen sinde in dskande om erséttning pa 86,7 Mkr till socialstyrelsen i1 augusti, och nagot
besked om erséttning har inte inkommit varfor vi i rapporten inte tar upp denna erséttning som
resultatpdverkande. I regionens totala utfall finns dven intdkter for provtagningar kopplade till
pandemin pa 32,8 Mkr, tillganglighetsersittningar pa 25,2 Mkr samt ersittning for sjukloner
perioden mars till juli pd 14,1 Mkr som hanteras som en del av HSN:s resultat. Netto
inklusive justeringar for nationella satsningar, och erséttningar for tillgédnglighet,
provtagningar och sjuklonekompensation ar avvikelsen mot budget +3,6 Mkr.

Prognosen exkluderande nationella satsningar, corona och andra ersittningar som bokas mot
Regionstyrelsen dr lagd till -165,9 Mkr, vilket &r en forbattring av arsprognosen sedan
augustis tertialrapport med 1,8 Mkr.

Sjukfranvaron dr ack september 2020, 6,0 % totalt vilket dr 1,2 % hdgre jaimfort med
motsvarande period 2019. Totalt har antalet sjuktimmar ékat med 51 076 timmar mot fg ar.
Hela fordndringen beror helt beroende pa de forsiktighetsatgiarder vid forkylningssymptom
som finns 1 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Produktionen har minskat inom Oppenvéarden, till stor del beroende pa Coronapandemin. De
indirekta vardkontakterna har 6kat med ca 42 400 st mot foregdende ar, och som kan ses som
en forsta positiv signal for att savil egen personal som vardsokande dndrar beteende. Vi ser
dven att kostnaden for web doktorer okar, och dr ack sept 1,9 Mkr hogre dn foregaende ar.
Produktionen inom slutenvarden minskar dven den nagot. Aven antalet varddagar minskar,
medan medelvardtiden dr pd samma niva som foregaende ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Minadsrapport oktober

Avvikelsen for Hilso- och sjukvardsforvaltningen uppgick for perioden ack oktober 2020 till
-131,6 Mkr, vilket dr en forsamring mot september méanadsrapport med 12,3 Mkr.

Storsta avvikelserna mot budget avser personal, ldkemedelskostnader, kop av verksamhet och
inhyrd personal. Intdkterna visar pa en positiv avvikelse vilket beror pé en vidarefakturering
av avtal motsvarande drygt 40 Mkr och som moéts av motsvarande kostnad for kop av
verksamhet. Kostnader for kdpt vard visar pa positiv avvikelse mot budget. Andelen
stafettkostnader i forhéllande till kostnad egen personal ar efter oktober 15,07 % for 14dkare
och 2,89 % for Ssk. Utfallet av de resultatforbattrande dtgarderna dr t o m oktober 96,6 Mkr
Mkr mot forvintade 141,3 Mkr. Avseende de resultatforbattrande dtgdrderna har den del som
avser riktade nationella satsningar brutits ur eftersom de redovisas separat 1 rapporten.

I utfallet finns upparbetade kostnader pa 54,9 Mkr som skall bekostas av statliga
stimulansmedel och som finns med i1 Regionens resultat, men d4 under Regionstyrelsen.
Vidare finns dven kostnader pa 67,5 Mkr som &r kopplade till den rddande Coronapandemin.
Regionen sidnde in dskande om erséttning pa 86,7 Mkr till socialstyrelsen i1 augusti, och 1
nulédget verkar vi erhélla drygt 90 % av det som ansokts. Nagot formellt beslut eller
utbetalning har inte skett . I regionens totala utfall finns &ven intékter for provtagningar
kopplade till pandemin pa 47,5 Mk, tillgédnglighetsersittningar pa 29,2 Mkr samt erséttning
for sjukloner pa 15,2 Mkr som hanteras som en del av HSN:s resultat. Netto inklusive
justeringar for nationella satsningar, och erséttningar for tillgédnglighet, provtagningar och
sjuklonekompensation &r avvikelsen mot budget +10,4 Mkr.

Prognosen exkluderande nationella satsningar, corona och andra ersittningar som bokas mot
Regionstyrelsen dr lagd till -182,9 Mkr, vilket &r en forsdmring av arsprognosen sedan
september manads rapport med 17 Mkr.

Den utforda tiden har ack oktober minskat motsvarande 66 AA medan antalet
manadsavlonade har en minskning mot ack oktober pa 105 ménadsavlonade.

Sjukfranvaron dr ack oktober 2020, 6,0 % totalt vilket ar 1,2 % hogre jamfort med
motsvarande period 2019. Totalt har antalet sjuktimmar dkat med 54 949 timmar mot fg ar.
Hela fordndringen beror helt beroende pa de forsiktighetsatgiarder vid forkylningssymptom
som finns 1 Folkhidlsomyndighetens rekommendationer.

Produktionen har minskat inom dppenvéarden, till stor del beroende pa Coronapandemin. De
indirekta vardkontakterna har 6kat med ca 54 300 st mot foregdende ar, och som kan ses som
en forsta positiv signal for att sdvil egen personal som vardsokande @ndrar beteende. Vi ser
dven att kostnaden for web doktorer okar, och dr ack okt 2,1 Mkr hogre én foregédende &r.
Produktionen inom slutenvirden minskar dven den nigot. Aven antalet virddagar minskar,
medan medelvardtiden dkar ndgot mot foregaende ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

7134



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2020-11-19

Forslag till beslut

1. Ménadsrapport september 2020 godkénns.
2. Ménadsrapport oktober 2020 godkénns.

Yrkanden

Lennart Ledin (L) gor foljande tilldggsyrkande: "Regiondirektoren uppdras att i
manadsrapporten komplettera de omradesvisa forklaringarna till budgetavvikelserna med
ocksa fylliga verksamhets-/problemrelaterade forklaringar.

Ordforanden stéller proposition pa regiondirektdrens forslag 1 punkt 1 och 2 och finner dem
antagna.

Ordforanden stéller proposition pa Lennart Ledins tilldggsyrkande och finner det antaget.

Beslut

1. Ménadsrapport september 2020 godkénns.

2. Manadsrapport oktober 2020 godkénns.

3. Regiondirektdren uppdras att 1 manadsrapporten komplettera de omradesvisa forklaringarna
till budgetavvikelserna med ocksa fylliga verksamhets-/problemrelaterade forklaringar.

Expedieras till
Ekonomidirektor

Verksamhetscontroller

Beslutsunderlag

e Manadsrapport september 2020 HSN
e Manadsrapport oktober 2020 HSN
e Tjinsteskrivelse manadsrapport september och oktober 2020

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§106

Uppfoljning av handlingsplan psykisk halsa 2019-2022 (HSN/292/2020)

Sammanfattning

For 2019 tilldelades lanet totalt 6,2 miljoner kronor utifran den nationella 6verenskommelsen
om psykisk hédlsa. De medel som inte vindes under detta ar fick behéllas under forutséttning
att det fanns en plan for anvindningen. SVOM tog i borjan av 2020 fram ett forslag pa
fordelning och anvindning av kvarvarande medel.

e stdrka barns och ungas psykiska halsa (3 100 000 kr)
starka det suicidpreventiva arbetet (600 000 kr)
forbattra bemotandet av personer med psykisk ohalsa (300 000 kr)
starkt brukarmedverkan (200 000 kr)
forbattra omhandertagandet av sarskilt utsatta grupper (500 000 kr)
starka aldres psykiska halsa (300 000 kr)
regional samordning (1 209 812 kr)
Vid sitt ssmmantrdde den 2 april 2020, §26 godkinde hélso- och sjukvirdsndmnden SVOMS
forslag till anvdndning.
Uppdragen skulle dérefter aterredovisas i SVOM i oktober 2020. En sammanstillning av
nyttjandet av medlen har ocksa tagits fram for hélso- och sjukvardsndmnden.

De regionala samordnarna har l6pande informerat SVOM om hur stimulansmedlen nyttjats.
Vid SVOMs sammantrade 2020-10-09 presenterade de regionala samordnarna psykisk hilsa
en slutlig rapport kring hur stimulansmedlen for stirkt samverkan 2019 har anvénts. Den
rapporten presenteras nu ocksa for Hilso- och sjukvardsndmnden

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden godkénner informationen

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden godkénner informationen

Expedieras till
Regional samordnare, psykisk hilsa

Beslutsunderlag
e Uppfdljning av handlingsplan psykisk hilsa 2019-2022
e Tjansteskrivelse uppfoljning av handlingsplan psykisk ohédlsa 2019-2022

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§107

Uppfoljning av det fallforebyggande arbetet (HSN/115/2020)

Sammanfattning

Under véren 2019 genomforde regionens revisorer en granskning av hur det fallférebyggande
arbetet bedrivs inom Region Jimtland Hérjedalen. Vid hélso- och sjukvdrdsnamndens
sammantriade 2019-06-12 §70 behandlades granskningen och ndmnden beslutade dven att ge
regiondirektdren 1 uppdrag att aterrapportera under andra kvartalet 2020 en utvirdering
géllande det forebyggande arbetet mot fallskador.

SVOM beslutade 18-06-01 att rekommendera respektive kommun att som riktmaérke till 2022
minska antalet fallskador bland 80 ar och aldre till 51/1000 invanare.

En lansgemensam overgripande plan for fallprevention antogs i SVOM 2019 och av HSN i
april 2019 § 39. En tidplan for prioritering av aktiviteter som foreslas i den dvergripande
planen, har tagits fram varen 2020 tillsammans med forslag pd ansvar och resursbehov. Det
handlar bade om aktiviteter for konkret arbete och framtagande av dokument som behovs for
att samordna arbetet som de olika verksamheterna ska forhélla sig till.

Uppf6ljning av fallarbetet genomférdes 1 SVOM 1 maj och oktober 2020 och redovisas vid
dagens mote till HSN. Det konkreta arbetet med implementering sker i de lokala samverkans-
grupperna som finns 1 varje kommun.

Forslag till beslut
Uppfoljningsrapport om det fallférebyggande arbetet godkinns.
Yrkanden
Elin Hoffner (V) gor foljande tilldggsyrkande: "Uppfoljning i Hilso -och sjukvardsndmnden
ska ske regelbundet och redovisa:
e hur arbetet med lakemedelsgenomgangar fortgar
e hur arbetet med Trygg och sdaker hemma fortgar
e hur de tva utsedda personerna med samordningsfunktion i dessa fragor arbetar och driver
arbetet framat
e hur arbetar vi systematiskt for att nd malet pa 51/1000 och hur ligger vi till
e hur anvander regionen Socialstyrelsens utbildningsmodul Ett fall for teamet."

Proposition

Ordforanden stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Elin Hoffners tilliggsyrkande och finner det antaget.

Beslut

1. Uppfoljningsrapport om det fallférebyggande arbetet godkénns.
2. Uppfdljning i Hélso -och sjukvardsndmnden ska ske regelbundet och redovisa:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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hur arbetet med lakemedelsgenomgangar fortgar

hur arbetet med Trygg och sdaker hemma fortgar

hur de tva utsedda personerna med samordningsfunktion i dessa fragor arbetar och driver
arbetet framat

hur arbetar vi systematiskt for att nd malet pa 51/1000 och hur ligger vi till

hur anvander regionen Socialstyrelsens utbildningsmodul Ett fall for teamet.

Expedieras till
Chef hélso- och sjukvérdspolitiska avdelningen

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Uppfoljning av det fallforebyggande arbetet
Uppf6ljning av forebyggande arbetet mot fallskador for dldre (2)
SVOM 2020-10-09

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§108

Hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2021 (HSN/1071/2020)

Sammanfattning

Pa regionfullméktiges sammantrdade den 19-20 oktober 2020, § 104, faststdlldes Regionplan
och budget 2021-2023. Planen omfattar fyra strategier med prioriterade insatsomrdden samt
drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- och finansieringsbudget for de ndrmsta tre
aren. | budget fordelas ocksa ekonomiska ramar till regionstyrelsen och ndmnder.
Regionstyrelsen och nimnderna ska utifran regionplan och budget besluta om egna
verksamhetsplaner med budget. Planerna ska visa vad respektive politiskt organ ska arbeta
med for att fullméktiges prioriteringar ska verkstillas och tilldelade ekonomiska ramar hallas.
Ett forslag till Verksamhetsplan och budget for héilso- och sjukvardsndmnden 2021 har
upprattats.

I foreslagen verksamhetsplan for hélso- och sjukvirdsndmnden finns utifrin faststéllda
strategier och prioriterade insatsomraden i regionplanen 2021-2023 13 resultatmal och 43
mitetal. Mélen och métetalen som anges i planen dr de prioriteringar som ndmnden gér med
utgdngspunkt i strategierna. Det innebér att verksamhetensplanen inte upptar mal for alla olika
delar av nimndens verksamhetsomrdden eller verksamheter men som naturligtvis ska
genomforas enligt de handlingsplaner, regelverk och andra styrdokument som géller for dessa.

Vidare innehaller verksamhetsplanen en budget med ekonomiska ramar inklusive ramar for
omradena och planerade investeringar utifrn forutsédttningarna i Regionplan och budget
2021-2023.

Néamnden har i verksamhetsplanen for 2021 lagt sérskild vikt vid ndgra utmaningar. Det
handlar om att implementeringen av nya arbetssitt och effektiviseringen av
sjukvardsverksamheten, sirskilt inom sjukhuset, méste med kraft fortsétta for att hélla de
budgetar som géller for verksamheten och for att nd och upprétthalla vardgarantins olika
delar. Coronapandemin har under 2020 stéllt hela verksamheten pa prov dir omfattande
omstdllningar och anpassningar har gjorts. Laget &r fortsatt mycket anstrangt och pandemins
konsekvenser dr ndgot som kommer att ta lang tid att dterhdmta sig ifran och paverka
planeringen flera ar framaét.

Det handlar ocksé om att flytta varden nirmare befolkningen med hjélp av mobila team,
hemsjukvard, egenvéard och inte minst den fortsatta utvecklingen av digitala 16sningar. Det
ska ge primédrvarden mojlighet att axla ansvaret och rollen som bas och forsta linje for
sjukvéarden samtidigt som bade vardens kvalitet och tillgénglighet pa detta sétt kan 6ka.
Vidare &r ett mer systematiskt och malinriktat folkhilsoarbete som frimjar hilsa och ar
sjukdomsforebyggande ett viktigt inslag i ndmndens verksamhet for att 4stadkomma en god
och jamlik hélsa hos regionens befolkning men ocksa som ett led i att minska kostnaderna for
sjukvérden.

God ekonomisk hushéllning &r en utpekad dvergripande prioritering for planperioden 2021-

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2023. Det ska genomsyra alla fyra strategier inom samtliga omraden och vara avgorande for
all verksamhet. Det ekonomiska ldget for Region Jamtland Hérjedalen &r fortfarande
allvarligt. For hilso- och sjukvardsnimndens verksamheter behdver ekonomi vara i fokus och
ett fortsatt arbete med resultat forbattrande atgérder kommer att behdvas. Pdgdende pandemi
gor att ekonomin fortsatt dr mycket osdker.

Néamnden ska uppmaérksamt folja de frigor som ndmnden har ansvar for. [ verksamhetsplanen
finns en sammantridesplanering och uppfdljningsplan for dret som visar vilka omrdden som
sarskilt f6ljs upp under aret.

Vad giller investeringar &dr det regionstyrelsen som ansvarar for Region Jimtland Harjedalens
investeringar utifrdn faststélld investeringsram i Regionplan och budget. P4 regionstyrelsens
sammantridde den 8 december ska styrelsen besluta om investeringsbudget pé objektsniva,
inklusive pott for akuta investeringar. Forslag till investeringar ska godkénnas av nimnderna
under november innan faststéllande. Det hanteras i ett sirskilt drende pé hélso- och
sjukvérdsndmnden den 19 november 2020. Utifran det dr avsnittet om investeringar i
verksamhetsplanen endast preliminért.

Forslag till beslut
Forslag till hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2021 faststills.
Yrkanden

Bengt Bergqvist (S) gor foljande dndringsyrkanden och tilldggsyrkanden:

Tilldggsyrkande 1:

Att under malet Ett friskare liv, efter forsta stycket, 14gga till en text med f6ljande lydelse:
”Avvecklingen av TNEs konsekvenser ska utvdrderas. Arbetet med personer som

har missbruksproblem kréver samarbete mellan méinga olika aktorer.”

Tilldggsyrkande 2:

Att under malet Ett friskare liv lagga till ytterligare text efter stycket ”Inom Region Jamtland
Hérjedalen finns [...]” med lydelsen:

”Hélsan och ohélsan 1 virt samhille dr ojamnt fordelad. Socioekonomiska faktorer har en
systematisk paverkan pad minniskors livsvillkor och levnadsvanor, hilsa ar en klassfraga. Med
bakgrund av detta ska sérskilt fokus ges till frigan hur regionen kan uppmuntra de invanare
som inte sjdlvmant kommer till hdlsosamtal.”

Tillaggsyrkande 3:

Att under malet Ett friskare liv lagga till en rubrik och tillhdrande text med foljande lydelse:
”Region Jamtland Hérjedalen skall uppritta fasta strukturer for samarbete med

civilsamhéllet. I samband med Covid19-pandemin visade sig vart samhélle ofta fran sin bista
sida. Regionen behdver vara vél rustat for att ge men ocksa ta emot stod och hjélpinsatser fran
ovriga samhéllet, &ven utanfor krissituationer. Region Jamtland Hérjedalen ska upprétta fasta
strukturer for samarbete med civilsamhéllet. Naturliga samarbetsomraden ér att forebygga
psykisk ohélsa, fallolyckor och ensamhet.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tillaggsyrkande 4:

Att under malet God och néra vérd i hela Region Jamtland Hérjedalen l4gga till en rubrik och
tillhorande text med foljande lydelse:

”Region Jamtland Hérjedalens sjukvérd ska vara trygg, tillganglig och av hog kvalitet.
Varden i vart lén ska vara oberoende av vinstintressen och marknadstank. Oavsett vem vi ar
eller var vi bor 1 ldnet ska vi vara trygga med att varden ges efter behov. All hélso- och
sjukvard ska ges néra invanarna nir det dr det basta for patienten. Specialistvard och
primdrvard ska samverka for att ge patienten den bésta hjélpen. Det innebédr bland annat att
mer specialistvard skall utforas utanfor sjukhuset. Alla regionens hélsocentraler ska halla en
god kvalitet. Pa sa sitt skall fler invdnare vélja sin geografiskt ndrmaste hilsocentral. Nérhet
till patienten ska vara det 6verordnade maélet i primarvardens struktur.”

Samt ldgga till foljande mitetal och malvérden:

”Mitetal: Patientndjdhet inom primérvarden

Malvidrde: Hogre dn hosten 2020.

Mitetal: Andel patienter listade vid sin ndrmaste HC

Malvérde: Hogre dn hosten 20207

Andringsyrkande 1:

Att under malet God och néra vérd i1 hela Region Jamtland Hirjedalen, Rubriken ”Hélso- och
sjukvarden ska uppméarksamma patienter [...]” stryka mitetalet och ersitta med nytt métetal:
”Andel patienter inom grupperna BUP och vuxenpsykiatri, Kvinna, Langtidssjukskrivna

och Akuten som fatt frigan om valdsutsatthet.”

Tillaggsyrkande 5:

Att under malet Hog tillgénglighet och kontinuitet ldgga till text med foljande lydelse:
”Under har pandemin har ett stort antal operationer och andra behandlingar skjutits pa
framtiden. Dessa kommer att behdva genomforas och faktumet att firre personer besokt
varden betyder inte att befolkningen blivit friskare. Det dr darfor berdttigat att tala om att
regionen har en vardskuld till sin befolkning. Vardskulden ska i forsta hand tillgodoses i
regionens egen regi med fast anstélld personal eller genom samverkan med nérliggande
regioner.

Aven de patienter som behdver viinta lingre ska veta att deras vard dr planerad och regionen
skall forbattra sin kommunikation med dem. Har man fatt remiss till specialistvard eller en
behandling ordinerad skall man omedelbart fa boka en tid for besok respektive

behandling. Som patient skall man lopande underrittas om tidsldget for sin behandling. For att
varje patient skall bli delaktig i1 sin egen vard ska patientkontrakt anvéndas.”
Tillaggsyrkande 6:

Att under malet Delaktighet och inflytande, rubriken ”Medarbetarna ska vara delaktiga [...]”
lagga till ytterligare text med lydelsen:

”De fackliga organisationerna ar direkt avgdérande samarbetspartners i arbetet att skapa en
héllbar verksamhet.”

Tillaggsyrkande 7:

Att under rubriken “Region Jimtland Hérjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap [...]” lagga
till ett métetal och malviarde med lydelsen:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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”Maitetal: Samtliga nya chefer ska ha genomgatt utvecklingsprogram 1 inom ett ar

Malvérde: 100%”

Tillaggsyrkande 8:

Att under malet Hélsoframjande arbetsmiljd, rubriken ”Arbetsmiljon inom Region Jimtland
Hérjedalen ska vara hilsofrdmjande [...]” ldgga till ytterligare text med lydelsen:

”Regionens manga verksamheter har olika arbetstider och belastar 4ven personalen olika
under arbetstiden. Hur arbetet organiseras och bemannas ska utformas tillsammans med
personalen efter de olika forutsattningarna. Personalens mojlighet till aterhdmtning &r av
storsta vikt, 1 synnerhet for de verksamheter dér belastningen ar storst.”

Samt ytterligare mitetal och mélvérde:

”Matetal: Personalomséttning per omrade

Malvérde: Lagre dn 9%”

Tillaggsyrkande 9:

Att under malet Utvecklad upphandling och ink&psstyrning, rubriken “Effektiva inkdp™ lagga
till ytterligare text med lydelsen:

”Darfor ska regionen stilla villkor utifran géllande kollektivavtal. Modellen *Vita jobb’ ska
anvandas. For att kunna gora skillnad behovs béttre uppfoljningar av upphandlingar.”

Lennart Ledin (L) yrkar bifall till Bengt Bergqvists dndringsyrkande samt tilliggsyrkandena 2
samt 5 och avslag till 6vriga tilliggsyrkanden.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pd Bengt Bergqvists dndringsyrkande och finner det antaget.
Ordforanden stiller proposition pad Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 1 och finner det avslaget.
Ordforanden stiller proposition pd Bengt Bergqvists tilldaggsyrkande 2 och finner det antaget.
Ordforanden stiller proposition pad Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 3 och finner det avslaget.
Ordforanden stiller proposition pd Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 4 och finner det avslaget.

Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststills:

Den som vill avsla Bengt Bergqvists tilldggsyrkande rostar "Ja".

Den som vill bifalla Bengt Bergqvists tilliggsyrkande rostar "Nej".

Med atta ja-roster och fem nej-roster finner ordféranden att tilldaggsyrkande 4 avslas.
Proposition

Ordf6randen stéller proposition pd Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 5 och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Bengt Bergqvists tilliggsyrkande 6 och finner det avslaget.
Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststélls:

Den som vill avsla Bengt Bergqvists tilldggsyrkande rostar "Ja".

Den som vill bifalla Bengt Bergqvists tilliggsyrkande rostar "Nej".

Med atta ja-roster och fem nej-roster finner ordféranden att tilldggsyrkande 6 avslas.
Proposition

Ordf6randen stéller proposition pd Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 7 och finner det avslaget.
Ordforanden stéller proposition pa Bengt Bergqvists tilliggsyrkande 8 och finner det avslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststélls:

Den som vill avsla Bengt Bergqvists tilldggsyrkande rostar "Ja".

Den som vill bifalla Bengt Bergqvists tillaggsyrkande rostar "Nej".

Med sju ja-rdster och sex nej-roster finner ordforanden att tilldggsyrkande 8 avslas.
Proposition

Ordforanden stéller proposition pd Bengt Bergqvists tilldggsyrkande 9 och finner det avslaget.
Votering

Votering begirs och foljande propositionsordning faststills:

Den som vill avsla Bengt Bergqvists tilldggsyrkande rostar "Ja".

Den som vill bifalla Bengt Bergqvists tilldggsyrkande rostar "Nej".

Med étta ja-roster och fem nej-roster finner ordféranden att tilliggsyrkande 9 avslas.
Proposition

Ordforanden stéller proposition pé regiondirektdrens forslag och finner det antaget.

Beslut

1. Att under mélet God och néra vard i hela Region Jimtland Hérjedalen, Rubriken ”Hélso-
och sjukvarden ska uppméarksamma patienter [...]” stryka maétetalet och ersitta med nytt
maétetal:

”Andel patienter inom grupperna BUP och vuxenpsykiatri, Kvinna, Langtidssjukskrivna
och Akuten som fatt frigan om valdsutsatthet.”

2. Hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2021 inklusive antagna tilldgg faststills.
Reservationer

Bengt Bergqvist (S), Martine Eng (S), David Adervall (S), Margareta Winberg (S) och Elin
Hoffner (V) reserverar sig till forman for Bengt Bergqvists yrkanden.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor, Hilso- och sjukvardssamordnare, Omradeschefer inom
forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd, ekonomidirektdr, chef hilso- och sjukvardspolitiska
avdelningen, ekonom inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd, miljostrateg

Beslutsunderlag

e Verksamhetsplan 2021 (Halso- och sjukvardsnimnd)
e Tjinsteskrivelse om hidlso- och sjukvardsndamndens verksamhetsplan 2021

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista: §108
Arende: Hilso- och sjukvardsnimndens verksamhetsplan 2021, HSN/1071/2020

Voteringslist(or)
Omrostning om avslag eller bifall till Bengt Bergqvists tillaggsyrkande 4

Ledamot Ja

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergquvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

>

Anette Rangdag (SD), Ledamot

>

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat 8

Omrdstning om avslag eller bifall till Bengt Bergqvists tillaggsyrkande 6

Ledamot Ja

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

X[ X|Xx|X|Xx<|Xx

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergqvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

<

Anette Rangdag (SD), Ledamot

x

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat 8

Omroéstning om avslag eller bifall till Bengt Bergqvists tillaggsyrkande 8

Ledamot Ja

Nej

Avstar

b3

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot X

1773
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Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

x| x| x| Xx

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergquist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Anette Rangdag (SD), Ledamot

x| x| x| x| Xx|Xx

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat

Omrostning om avslag eller bifall till Bengt Bergquists tillaggsyrkande 9

Ledamot

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

x| x| X|X<|Xx<|Xx

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergqvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

Anette Rangdag (SD), Ledamot

>

Mats E Nilsson (L), Ersattare

>

Resultat
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§109

Uppfoéljning av hédlso- och sjukvardsnamndens internkontroliplan
(HSN/1424/2020)

Sammanfattning

For en region finns lagkrav pa intern kontroll (Kommunallagen) dér det framgér att styrelsen
och ev. ndmnder ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt att foreskrifter som géller for verksamheten foljs. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen é&r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt
tillfredsstéllande sétt.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stdd av 3 kap. 16§ har
lamnats Gver till ndgon annan Lag (1999:621).

Hailso- och sjukvardsndmnden har antagit en plan for internkontroll f6r 2020. Planen f6ljs upp
1 november.

Uppf6ljning av planen 2020 visar ssmmanfattningsvis att atgérder har vidtagits eller pagér
kring de flesta kontrollerade omradena.

Parallellt med denna internkontrollplan pagar ett inférande av Stratsys internkontrollmodul.
Den rddande pandemin har dock forskjutit inférandet men planen ér att kunna ta modulen 1
drift gradvis under hosten 2020 — vintern 2021 och att kontrollaktiviteterna ska f6ljas via
systemet fortsédttningsvis.

Forslag till beslut
Uppf6ljning av hilso- och sjukvérdsndmndens internkontrollplan godkinns.

Beslut
Uppf6ljning av hilso- och sjukvirdsndmndens internkontrollplan godkinns.

Beslutsunderlag

e Uppfoljning av hélso- och sjukvardsnimndens internkontrollplan 2020
e Tjansteskrivelse uppfoljning av hilso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§110

Uppfoljning av samverkan i Norra sjukvardsregionforbundet
(HSN/1440/2020)

Sammanfattning

Norra sjukvardsregionforbundet dr ett kommunalférbund, bildat 2005 mellan de fyra
regionerna i norra Sverige, Region Jamtland Hérjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten. Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla
gemensamma intresseomraden inom hélso- och sjukvérd, utbildning och forskning och
ddrmed sammanhdngande verksamheter.

I forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestélla, planera och samordna
sjukvardsregional sjukvérd, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal f6r hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervérd.

Forbundets hogsta beslutande organ dr Forbundsdirektionen med tre ledamoter och tre
erséttare fran respektive region.

Region Jdmtland Hérjedalens ledamoter dr

Eva Hellstrand (C), Lennart Ledin (L), Ann-Marie Johansson (S).

Ersattare ar

Anton Nordqvist (MP), Robert Hamberg (M), Bengt Bergqvist (S).

I underlag till detta d&rende sammanfattas vilka drenden som Forbundsdirektionen och
tjdnstemannaledningarna arbetat med under 2020 inom ramen for samverkan i Norra
sjukvardsregionen.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden noterar informationen

Beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden noterar informationen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse uppfoljning av samverkan i Norra sjukvardsregionforbundet
e Uppfdljning av samverkan i Norra sjukvéirdsregionférbundet 2020

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§111

Fordelningen av investeringsbudget for hdlso- och sjukvardsnamnden
2021 (HSN/1470/2020)

Sammanfattning

Regionfullméktige faststillde pa sitt sammantrdde den 19-20 oktober 2020, § 104, Regionplan
och Budget 2021-2023. Planen omfattar fyra strategier med prioriterade insatsomraden samt
drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- och finansieringsbudget for de ndrmsta tre
aren. I investeringsbudgeten ingér den totala investeringsramen for de ndrmsta tre aren. For
2021 uppgér investeringsramen till 135 miljoner kronor. Ett forslag pd investeringsbudget for
hilso- och sjukvirdsndmnden med fordelning pa objektsniva for 2021 har tagits fram infor
beslut i regionstyrelsen 1 december 1 enlighet med regler for investeringar.

Pa regionfullméktiges mote i oktober faststélldes reviderade regler for investeringar. I
reglerna framgér att regionfullméktige varje ir ska faststdlla en investeringsram for de
kommande tre dren i regionplan och budget. Regionstyrelsen faststiller arligen
investeringsbudgeten pa objektsniva, inklusive pott for akuta investeringar, och ansvarar for
hela regionens investeringar. En ny tillimpning i reglerna &r att investeringar ska godkdnnas
av ndmnd innan faststdllande av regionstyrelsen, det géller &ven eventuell omdisponering av
redan faststdllda investeringsobjekt. Beviljad investering géller for beslutat budgetar och utgér
ur investeringsbudgeten om investeringen inte pabdrjats fore september manad under
budgetaret. Vid eventuell ombudgetering till kommande budgetar ska forslaget godkédnnas av
ndmnd och faststillas av regionstyrelsen.

[ faststélld investeringsram om 136 miljoner kronor i Regionplan och budget 2021-2023 ingér
det normala investeringstaket (investeringar kopplade till investeringsradet) om 120 miljoner
kronor. Investeringsramen for investeringar kopplade till investeringsradet har utdkats fran 96
miljoner kronor till 120 miljoner kronor genom omfordelning fran budget for mojlig
investering 2021-2022”. Regionstyrelsen kommer pé sitt mote den 8 december 2020 utifran
faststilld investeringsram att besluta om investeringsbudget pa objektsniva, inklusive pott for
akuta investeringar.

Forslaget till investeringsbudget for hélso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen och
regionala utvecklingsndmnden har beretts av investeringsraddet. Radets forslag har utarbetats
utifran de sammanstéllningar om investeringsbehov som lamnats av varje omrade per objekt. |
sammanstéllningarna har varje omrade rangordnat sina forslag och motiverat varje forslag,
gjort kostnadsberdkningar och beskrivit konsekvenserna for en utebliven investering, till
exempel utifrén ett patientperspektiv. Forslagen har sedan diskuterats, prioriterats och
rangordnats av respektive forvaltningsomrades ledningsgrupp. Investeringsradet har sedan sett
over det totala investeringsbehovet pd en dvergripande regiongemensam niva for en
sammanhéngande hantering och prioritering inom foreslaget investeringstak.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Det har resulterat i forslag till fordelning som omfattar en investeringsbudget for hilso- och
sjukvérden om 62 miljoner kronor ar 2021.

Forslag till beslut

Forslag till fordelning av investeringsbudget for hilso- och sjukvardsndmnden godkénns och
overldmnas som forslag till regionstyrelsen.

Beslut

Forslag till fordelning av investeringsbudget for hilso- och sjukvardsndmnden godkénns och
overldmnas som forslag till regionstyrelsen.

Expedieras till
Ekonom, Hélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om investeringar 2021
e Investeringsbudget 2021(246992) (0)
e Investeringsbudget 2021

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§112

Utvardering av konsekvenser av nedlaggningen av Tillnyktringsenheten
(HSN/316/2020)

Sammanfattning

Socialdemokraterna i Hélso- och sjukvardsndmnden begirde i ett initiativirende att Region
Jamtland Héarjedalen tar upp frdgan om utvérdering av konsekvenserna av
tillnyktringsenhetens avveckling i Sociala vard och omsorgsgruppen, SVOM.

Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutade att uppdra till nimndens ordforande att ligga fram
forslag till SVOM om en extern utvirdering av konsekvenserna for individerna, regionen,
kommunerna och polisen av tillnyktringsenhetens nedldggning.

SVOM var vid mote 9 oktober eniga om att en extern utvéirdering i enlighet med underlaget
ska goras, och gav uppdrag att ta fram ett underlag som grund infér en kommande
upphandling av extern aktor och aterredovisa vid SVOMs mdte 6 november.

Vid SVOMs méte 6 november presenterades ett underlag for upplagg av utvirderingen, men
samtidigt informerades om Regeringen och SKR arbete med samsjuklighetsutredningen.
Regering beslutade 17 juni 2020 om en sérskild utredning som ska foresld hur samordnade
insatser nar det giller vard, behandling och stdd kan sékerstéllas for barn, unga och vuxna
personer med samsjuklighet 1 form av missbruk och beroende och annan psykiatrisk diagnos
eller narliggande tillstdnd. Syftet med uppdraget &r att skapa forutsittningar for att personer
med sddan samsjuklighet erbjuds en samordnad, behovsanpassad och patientcentrerad vard
och omsorg och far tillgang till de medicinska, farmakologiska, psykiatriska och sociala
insatser som de dr 1 behov av. Uppdraget ska redovisas senast den 30 november 2021.

SKR publicerade pa sin hemsida 15 juni 2020 kommentarer kring ansvarsfordelning 1
missbruks- och beroendevard. Bl a star det ”Oklarheter finns i ansvarsfordelningen mellan
sjukvard och socialtjinst kring vard, stod och behandling av personer med missbruk och
beroende. SKR vill ha en dversyn av lagstiftningen. Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) medlemmar, kommuner och regioner, har under en langre tid uttryckt att det rader
oklarheter i ansvarsfordelningen mellan huvudméannen nér det giller véard, stod och
behandling av personer med missbruks- och beroendetillstdnd.

Grénssnittet mellan hélso- och sjukvérd och socialtjdnst dr oklar och den praktiska
tillimpningen av lagstiftningen leder ofta till svarigheter i samverkan och samordning kring
den enskildes vardbehov. Hur behoven beddms och tillgodoses kan se olika ut beroende pa
var 1 landet en person med missbruks- och beroendeproblematik &r bosatt.

Nu samarbetare Regeringens utredare och SKR och i dagarna kommer en enkdt att skickas ut
till alla regioner och kommuner. Dessutom kommer fordjupade fallstudier att genomforas i
fem lan; Stockholm, Skane, Vistra Gotaland, Varmland, Jamtland/Héarjedalen.

Detta presenterades ocksé for SVOM den 6 november. Tjanstemannaforslaget var att ’Den
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utvirdering av konsekvenserna av TNEs nedldggning som SVOM beslutade vid métet 2020-
10-09 ska avvaktas tills resultat av SKRs fordjupade fallstudie i samsjuklighetsutredningen
har presenterats. SVOM tar da fornyad stédllning till om utvarderingen direfter behovs.”

SVOM beslutade aterremittera drendet for komplettering av tidplan for nér resultat fran enkit
och djupanalyser kan presenteras for SVOM. Detta for att kunna vérdera hantering av
foreslagen utvirdering.

Forslag till beslut
Arendet ska 16pande avrapporteras i Hilso- och sjukvardsnimnden for kiinnedom.

Beslut
Arendet ska 16pande avrapporteras i Hilso- och sjukvardsnimnden for kiinnedom.

Beslutsunderlag

e Utvirdering av konsekvenser av Tillnyktringsenhetens nedlaggning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§113

Inriktning for organisation inom forvaltningsomrade halso- och sjukvard
(HSN/1300/2019)

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutade den 21 november 2019, § 116, att ge
regiondirektdren 1 uppdrag att genomfora en utredning kring hélso- och sjukvérdens
organisation ur lednings- och styrningsperspektiv. Bakgrunden till begéran var bland annat att
hélso- och sjukvarden under 2018 och 2019 inte kunnat verkstilla beslut i den takt som
regionstyrelsen och hélso och sjukvardsnimnden forvéntat sig. De utredningar som
genomforts har resulterat 1 en framtagen processbeskrivning och férdndringsforslag som
innefattar ett forslag att inrédtta divisioner inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd.
Eftersom en ny ledningsniva paverkar den dvergripande strukturen i nuvarande organisation
for regionstyrelsens forvaltning maste styrelsen godkdnna inriktningen och besluta om
fordndring av forvaltningsorganisationen innan den kan trida 1 kraft.

Nuvarande forvaltningsorganisation for Region Jamtland Héirjedalen har med undantag av
ndgra mindre justeringar géllt sedan 1 januari 2019 (RS/730/2018) efter beslut i
regionstyrelsen den 25 april 2018, § 140. Regionstyrelsen ér det ledande politiska
forvaltningsorganet med ansvar for hela regionens utveckling och ekonomiska stillning.
Regionstyrelsen har i befintlig organisation en egen forvaltning med regiondirektdr som chef.
Forvaltningen ska forutom regionstyrelsen dven serva ovriga nimnder 1 organisationen med
undantag for patientndmnden och revisionen som har egna forvaltningar. Regionstyrelsens
forvaltning bestar av tva forvaltningsomraden; Regional utveckling och Hilso- och sjukvard. I
forvaltningen ingér ocksd en regionstab och regiondirektdrens eget forvaltningsomrade dir
HR och Ekonomi ingéar. Linjeorganisationens chefer ér regiondirektor,
forvaltningsomrideschef, omradeschef (2:a linjen) och enhetschef (1:a linjen).

Nér nuvarande organisation beslutades innebar det att tidigare organisation med de tva
forvaltningarna hélso- och sjukvérdsforvaltningen och regionala utvecklingsforvaltningen
upphorde. Bakgrunden till den nya organisationen var framforallt en férdndrad politisk
organisation och dndringar i kommunallagen. Men négra storre forandringar gjordes
egentligen inte for verksamheternas inre organisation. Senast en storre fordndring av
organisationen for hélso- och sjukvarden gjordes var istdllet 2016 (RS 1379/2015). Da
upphorde centrumorganisationen och ersattes av nuvarande organisation med omraden under
hilso- och sjukvardsdirektor. Centrumorganisationen bestod av sju centrum under
landstingsdirektdr med en chef for varje centrum och omraden under varje centrumchef.
Forandringen genomgicks av en storre utredning. Bakgrunden var framforallt regionbildingen
2015 som anségs krdva en mer sammanhéllen organisation. Den nya organisationen ansags
vara en mer flexibel organisation och anpassad for snabba samhéllsforandringar.
Organisationen ansags dessutom bli mer effektiv. En mer attraktiv arbetsmiljo med
beslutsmandat langt ner 1 organisationen ansigs ocksé vara en fordel. Vidare anségs den nya
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organisationen ha ett starkt fokus pa kvalitet i verksamheten och en tyngdpunkt pa
enhetsnivan. Verksamhetens resultat och forbattringar skulle prioriteras, liksom effektivare
och kortare beslutsvégar. Storre fokus ska ldggas pa forsta (enhetschef) och andra linjen
(omradeschef) for att skapa mesta mojliga effektivitet.

Det har nu visat sig att befintlig organisation inte lingre dr forenlig med de behov som finns
av en effektiv styrning. Arbetet med att fordndra och utveckla organisationen inom
forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd pa nytt initierades av regiondirektdren. Han
definierade behov av mer effektiv ledning, 6kad beslutskraft och forbéttrad dialog inom hélso-
och sjukvardsledningen. Syftet med den utredning som nu under 2020 genomforts var att
beskriva nuvarande organisering med omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer samt
bitrddande chefer med varierat mandat och uppdrag. Beskrivningen skulle ocksa redovisa
chefers forutsittningar avseende antal understéllda medarbetare och administrativt stod, om
olikheter dr motiverade eller om det foreligger behov av justeringar i organisationen. Halso-
och sjukvardsdirektdren sokte tillsammans med regiondirektdren stod av externa
organisationskonsulter. Uppdraget var att genomfora och sammanstélla intervjuer med
omradeschefer samt tillsammans med hilso- och sjukvardsdirektdren ta fram forslag pa
organisation for oversta nivan (hélso- och sjukvérdsledningen). Uppdraget innebar dven att
foresla process for forandringen.

Utifrén presenterad utredning har det bland annat konstaterats att hilso- och
sjukvardsledningens mojligheter att utifran tid pd deras méten diskutera de fragestillningar
som verksamheterna behover lyfta upp behover stirkas, tid for att diskutera fragestillningar
frén alla olika verksamheter behover dka for att mojliggdra mer kvalitativa beslut, hilso- och
sjukvardsledningens formaga att effektivt bearbeta fragor och komma till beslut behover
forbéttras, ledningsgruppens storlek behdver minska, risk for mélkonflikter och
beslutsosékerhet inom och mellan verksamheter behdver reduceras och utrymme for 6kat
fokus pa verksamheten och hur man kan stddja bra forutséttningar for chefs- och ledarskap
behover skapas.

Pé hilso- och sjukvardsndmndens nimndens méte den 2 april 2020, § 27, redovisades den
genomlysning om organisationen som utforts. Dérefter har ytterligare analyser resulterat i ett
forslag pa fordndrad ledningsstruktur dér tre divisioner inrdttas; Division Medicin, Division
Kirurgi och Division Néra vard med en divisionschef for varje division. Chefer inom
respektive division ska inga i en egen ledningsgrupp. Det bedoms 6ka forutsittningar for
chefer att dels hinna med att hantera interna fragestillningar inom sina respektive
verksamheter (omraden), dels underldtta ndra samarbete med andra chefer som har liknande
verksamheter och utmaningar. Ytterligare fordelar anses vara att reducera risk for
malkonflikter genom att verksamheterna ér placerade tillsammans i samma ledningsgrupp.
Under sommaren har en forankringsprocess pagétt och nu planeras 6vergang till steg tva i
processen. Steg tva handlar om att tillsétta divisionschefer fran 1 januari 2021.
Divisionscheferna ska tillsammans med utsedd projektgrupp (HR och
Verksamhetsutvecklare) paborjar arbetet med att foresla respektive divisions organisatoriska
struktur och ledningsgrupp.
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Halso- och sjukvardsdirektor kan utifran regionstyrelsens delegationsbestimmelser besluta
om forandring i organisation inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvérd inom ramen for
budget. Men eftersom det i foreslagen fordndring ingdr beslut om att inrdtta en ny niva i
organisationen (divisioner) far fordndringen betydelse for den 6vergripande strukturen i
regionens forvaltningsorganisation. Det innebédr bland annat att styrmodellen for planering,
budget och uppfoljning paverkas liksom chefsled och delegationsbestimmelser. Det ar
regionstyrelsen som 1 enlighet med regionstyrelsens reglemente har i uppgift att besluta om
regionens forvaltningsorganisation med undantag av patientndmndens forvaltning och
revisorernas forvaltning inom de riktlinjer som fullméaktige faststéllt.

Forslaget om att inrédtta divisioner och tillsétta divisionschefer har samverkats i1 hilso- och
sjukvardskommittén den 2 juli 2020 samt genom MBL-férhandlingar med Vardforbundet och
Likarforeningen under september. De béda organisationerna har reserverat sig mot beslutet.

Kostnaden for nya divisionschefer finansieras inom befintlig ram for férvaltningsomrade
hélso- och sjukvard och ar under 2021 direkt understéllda hilso- och sjukvardsdirektoren.
Halso- och sjukvardens organisationsstruktur ska sedan vara helt klar senast infor arbetet med
verksamhetsplanering och budget 2022. Den nya organisationen foreslas ska borja gélla 1
januari 2022 fGrutsatt att regionstyrelsen har beslutat om en ny forvaltningsorganisation.

Forslag till beslut

1. Inriktningen om att inrétta divisioner inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd
godkénns.

2. Forslaget overldmnas till regionstyrelsen for vidare utredning om fordndring av
forvaltningsorganisationen.

Yrkanden

Elin Hoftner (V) yrkar pé aterremiss av drendet med motiveringen: "Det finns ménga
oklarheter vad den nya organisationen med tre divisioner skulle innebéra och det behdvs en
konsekvensanalys for att klargora detta innan beslut tas.
o vilka forbattringar skulle en organisation med divisioner innebéra
e vilka risker utifran patient, medborgar- och personalperspektiv finns
e hur undviks en stuprérsorganisation med svarigheter att samarbeta granséverskridande med
tex kommuner men ocksa inom omraden i den egna verksamheten
e det bor utredas varfor Vardforbundet, Lakarférbundet och stor del av personalen staller sig
negativ till férandringen
Organisationsforandringar dr beslut som ytterst skall tas i regionfullméktige da det &r beslut
av stor strukturell och ekonomisk vikt.
Lennart Ledin (L) yrkar pa att drendet ska avgoras idag.
Bengt Bergkvist yrkar bifall till Elin Hoffners aterremissyrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stéller proposition pa Elin Hoffner m.fl. aterremissyrkande och Lennart Ledins
yrkande om att drendet ska avgoras idag och finner att drendet ska avgoras idag.

Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststélls:

Den som bifaller Lennart Ledins yrkande rostar "Ja"

Den som bifaller Elin Hoffners m.fl. yrkande rdstar "Nej".

Med sju ja-roster och sex nej-roster ordféranden att drendet ska avgoras idag.

Yrkanden

Elin Hoffner (V) yrkar avslag pa regiondirektorens forslag.

Bengt Bergqvist yrkar bifall Till Elin Hoffners yrkande.

Ajournering

Sammantrédet ajourneras kl. 17:28 och aterupptas kl. 17:38.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Elin Hoffners m.fl. yrkande
och finner regiondirektdrens forslag antaget.

Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststills:

Den som bifaller regiondirektorens forslag rostar "Ja".

Den som bifaller Elin Hoffners m.fl. yrkande rostar "Ne;j".

Med sju ja-rdster, fem nej-roster och en avstar finner ordféranden att ndmnden bifallit
regiondirektorens forslag.

Beslut

1. Inriktningen om att inrédtta divisioner inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvard
godkénns.

2. Forslaget overldmnas till regionstyrelsen for vidare utredning om fordndring av
forvaltningsorganisationen.

Reservationer

Elin Hoffner (V), Bengt Bergqvist (S), Martine Eng (S), David Adervall (S) och Margareta
Winberg (S) reserverar sig till forman for Elin Hoffners yrkanden.

Expedieras till
Hilso- och sjukvérdsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om inriktning for ny organisation
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Voteringslista

Métesdatum
2020-11-19

Voteringslista: §113

Arende: Inriktning for organisation inom foérvaltningsomréade héilso- och sjukviard, HSN/1300/2019

Voteringslist(or)

Omrdstning om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras

Ledamot

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergquvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Anette Rangdag (SD), Ledamot

x| x| X|Xx]|Xx<|Xx

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat

(o))

Omrdostning om bifall till regiondirektdrens forslag mot Elin Hoffne

rs avslagsyrk

ande

Ledamot

Ja

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

X[ X|Xx|X|Xx<|Xx

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergqvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

Anette Rangdag (SD), Ledamot

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat

30/3



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2020-11-19
§114

Anmalan av inkomna handlingar till hdlso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Anmilan av inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.
Yrkanden

Lennart Ledin (L) yrkar foljande: "Regiondirektoren far i uppdrag att utreda de atgarder som
kan behdvas med anledning av patientndmndens brev samt dterrapportera detta pA kommande
ndmnd."

Proposition

Ordf6randen stéller proposition pd regiondirektdrens forslag och finner det antaget.
Ordforanden stéller proposition pa Lennart Ledins tilldggsyrkande och finner det antaget.

Beslut

1. Anmilan av inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.
2. Regiondirektoren fér 1 uppdrag att utreda de atgérder som kan behdvas med anledning av
patientndmndens brev samt dterrapportera detta p4 kommande ndmnd.

Anmalningar

e HSN/1231:1/2020 Arende fran Patientnimnden om rékning kring regionens lokaler
e HSN/1553:1/2020 Fréga fran Tom Silverklo (C), om varfor har man inte 16st sitt
uppdrag med att bemanna Kirurgens budgeterade vardplatser

Paragrafen ar justerad
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Anmalan av delegationsbeslut till hdlso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Beslut
Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN/5:7/2020 Delegationsbeslut fattade av chefer - Anstéllningar 200904--
201002

Paragrafen ar justerad
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§116

Initiativarende fran Bengt Bergqvist (S) angaende lokalerna for Odensala
HC (HSN/1571/2020)

Sammanfattning

Den 20/12 2019 fattade Tom Silverklo efter samrdd med mig ett ordférandebeslut om att
foresld Regionstyrelsen att hyra in tillfdlliga modulsystem for att kunna evakuera vissa delar
av Odensala HC. Regionstyrelsen tillstyrkte forslaget 22/1 2020.

Det har nu kommit till min kdnnedom att regionens bygglovsansdkan for de temporira
modulerna i Odensala har dverklagats. Dessutom ska modulerna ha avbestillts. Jag anser att
det bor ligga 1 nimndens intresse att skyndsamt uppdateras om ldget angaende
lokalsituationen.

Socialdemokraterna vill dérfor véicka ett initiativirende angédende lokalldsningen for Odensala
hilsocentral. Med detta vill vi att nimnden far en rapport Gver situationen rorande bygglov
och de temporira modulerna samt vilka andra dtgirder som nu kan bli aktuella. Arendet
aterredovisas till HSN pa sammantriadet 2020-12-17.

Forslag till beslut

Yrkanden

Lennart Ledin (L) yrkar pa initiativirendet dverldmnas till regiondirektdren for beredning.
Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Lennart Ledins yrkandet och finner det antaget.

Beslut
Initiativirendet 6verlamnas till regiondirektoren for beredning.

Paragrafen ar justerad
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§117

Initiativarende fran Christer Nordqvist (S) angaende verksamhet i
Ytterhogdal (HSN/1572/2020)

Sammanfattning

Det har kommit till min kdinnedom att hyresavtalet for filialverksamheten i Ytterhogdal ar
uppsagd for forhandling. Information om verksamheten i Ytterhogdal saknas idag dessutom
helt pa 1177.

Om det &r sd att det planeras eller genomfors ndgon typ av strukturférdndring sé dr min
uppfattning att beslut om detta skall fattas politiskt, dven i fall dér det r6r
filialverksamheter. Nuvarande distriktsskoterskemottagning 1 Ytterhogdal upplevs som
vélfungerande och viktig for hela hogdalsbygden. Om verksamheten skulle forsvinna skulle
det innebira ldnga resor for invanarna till Svegs eller Svenstaviks hédlsocentral.
Socialdemokraterna vill dérfor vécka ett

initiativdarende angdende distriktsskoterskemottagningen 1 Ytterhogdal. Med detta vill vi att
ndmnden fér en rapport dver laget for Ytterhogdal som filial till Svegs hélsocentral. Dvs
om det finns nagra planer for strukturfordndringar samt aktuella fordndringar géllande
hyresavtal och lokaler. Arendet aterredovisas till HSN pa sammantriidet 2020-12-17.

Forslag till beslut
Yrkanden

Lennart Ledin (L) yrkar pa att initiativirendet dverlamnas till regiondirektoren for beredning.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa Lennart Ledins yrkande och finner det antaget.

Beslut
Initiativirendet overldmnas till regiondirektoren for beredning.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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