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Program for halso- och sjukvardsnamnden 18-19
maj 2021

Beslutsunderlag
e Initiativirende S+V om att riva upp beslutet om bonussystem
e Initiativirende fran Kristdemokraterna om dversyn av bemanningsnormen
e Program for hilso- och sjukvardsndmnden 18-19 maj 2021

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som aves bli behandlade under sammantrédet skickats ut till
ledaméter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminédr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport
(HSN/4/2021)

Arendebeskrivning

e Pandemilaget/vaccinationer
Patientsdkerhet
Tillganglighet
Pagaende forbattringsarbete kirurgen
Personalfragor
Sommarbemanning

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stallt fragor och fatt svar.

Uppfoéljning av kopt vard 2020 (HSN/406/2021)

Arendebeskrivning

Bifogad arsrapport innehéller en beskrivning av den utomlansvéard som regionen
koper, samt intdkter for den vard som regionen ger invanare fran andra l4n. P4 grund
av Covid-19-pandemin 61l kostnaderna 2020 med 23 miljoner kronor (-6,2 procent)
och hamnade pa totalt 353 miljoner kronor. Intdkterna foll med néstan lika mycket, -
22 miljoner kronor (- 15 procent) till 124 miljoner kronor.

I rapporten redovisas den primirvard, som medborgarna far utanfor Jimtlands lén, t
ex genom att pa eget initiativ kontakta hilsocentraler eller lista sig utanfor linet.
Information ges ocksa om utvecklingen av digitala besok hos privata digitala
vardgivare, sdsom webdoktorer m m.

Vérd pa remiss frin regionen pa ndgot av universitetssjukhusen, réttspsykiatri,

behandlingshem mm redovisas ocksa, likasa vard inom ramen for vardgaranti/fritt
vardval. Darutover finns utlandsvérd, fakturerad av Forsdkringskassan, samt vard i

Page 2 of 17



JAMTLAND
HARJEDALEN

REGION Kallelse/foredragningslista
Halso- och sjukvardsndmnden
2021-05-19

Norge enligt sdrskilda avtal. Slutligen har regionen dven kostnader for vard i andra
lan, ndr invénare fran Jamtlands lén insjuknar akut eller skadas dér.

Forslag till beslut
Arsrapport for kopt vard 2020 liggs till handlingarna

Beslutsunderlag
e Koptvard 2020 b
e Uppfoljning kopt vard
e Arsrapport kopt véard 2020

Beslut om fortsatt undantag fran samordning av
sjukresor (HSN/436/2020)

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for Hilso- och sjukvardsnimnden &r det nimnden som har
ansvaret for sjukresor. Sedan mars 2020 rdder Folkhdlsmyndigheten medborgarna att
halla fysisk avskildhet mellan personer och det beror da bland annat dldre personer
och personer med bakomliggande sjukdomar. Dessa har av Folkhdlsomyndigheten
utpekats som en hogriskgrupp for Covid-19. Region Jimtland Hérjedalen har under
nuvarande coronapandemi, precis som innan ett behov av att transportera patienter
till och frén sjukvéarden. I och med behovet av att hélla distans till andra personer och
patienter sd rekommenderas att undvika kollektivt resande.

I Region Jimtland Hérjedalens regelverk for sjukresor framgér att sjukresetransporter
och fardtjanst med taxi ska samordnas for att dela upp kostnaden av transporter och
pa sd sitt fa ett kostnadseffektivt resande. Samordnade transporter innebér att flera
personer/patienter sitter i samma bil under en sjukresa eller en fardtjanstresa.

I och med det nuvarande behovet av att halla distans till andra medresenédrer, minska
smittspridning och inte utsitta utpekade riskgrupper for onddig kontakt har en
medicinsk bedomning gjorts att d&ven sjukresor och fardtjénst, 1 sd stor utstrackning
som mojligt, ska ske enskilt och inte samordnas vilket har tillimpats sedan den 28
mars 2020 enligt delegationsbeslut av hilso- och sjukvardsnimndens ordférande.
Nya beddémningar gjordes 2020-07-23 och 2021-01-12.

En konsekvens av detta &r att antalet resor med sérskild kollektivtrafik har dkat
markant. Det har bland annat inneburit annat 6kade omkostnader for taxiresor. En
ytterligare konsekvens ér att tillgéngligheten till taxiresor har paverkats i och med
utebliven samordning dé det behovs fler fordon for att utfora transporterna. Det finns
ett begriansat antal fordon och chaufforer i tjanst i dagsldget och véntetiden kan
ibland bli langre dn normalt.

Forslag till beslut

1. Samordning av sjukresetransporter med taxi och féardtjénst ska fortsatt undvikas
for att minska smittspridning och inte utsétta utpekade riskgrupper for onddig
kontakt.

2. Beslutet giller fran och med den 1 juli 2021 till och med 30 september 2021.

Expedieras till
Omradeschef regionservice, teamledare sjukreseenheten
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Beslutsunderlag
e Beslut om fortsatt undantag av samordning avseende sjukresetransporter

7. Svar pa remiss fran Socialdepartementet,
informationséverféring inom vard och omsorg, SOU
2021:4 (HSN/142/2021)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen har av Socialdepartementet beretts tillfdlle att avge
yttrande over remiss, Informationséverforing inom vard och omsorg, SOU 2021:4.
Regioner och kommuner har i dag en omfattande samverkan kring varden av
patienter med utgangspunkt i vara respektive uppdrag och ansvarsomraden. Behovet
av att kunna 6verfora information av betydelse for varden av patienten mellan de
olika huvudménnen &r stort och av stor betydelse for patientsikerheten och
huvudménnens mojlighet att uppfylla sin skyldighet att ge god vérd enligt hilso- och
sjukvardslagen. Nuvarande reglering om inre sekretess i patientdatalagen forsvarar
saddan informationsdverforing och forsvarar ddrmed en effektiv och &ndamaélsenlig
vard. Behovet av fordndringar dr stort och Region Jimtland Hérjedalen vilkomnar
generellt forslaget till ny lag om informationséverforing mellan vard och omsorg
samt till kvalitetsuppfoljning.

Region Jamtland Hérjedalen ser positivt pa de dndringar som foreslagits i arbetet
med Oversynen av rittsomradet. Region Jamtland Hérjedalen tillstyrker darfor
utredningens forslag.

Ett remissvar har utarbetats inom Samordningskansliet. Svar pa remissen ska ldmnas
till Socialdepartementet senast 28 maj.

Forslag till beslut
Svar pa remiss informationsdverforing inom vard och omsorg, SOU 2021:4, antas
och skickas till socialdepartementet enligt uppréttat forslag.

Expedieras till
Socialdepartementet

Beslutsunderlag
e Remissvar informationsdverforing inom vard och omsorg, SOU 2021:4
e Svar pé remiss fran Socialdepartementet, informationséverforing inom vérd
och omsorg, SOU 2021:4
e Bifogad fil: "Informationséverforing-vérd-och-omsorg SOU-2021 4.pdf"
e Remiss av betidnkandet Informationséverforing inom vérd och omsorg (SOU
2021:4)

8. Inspel till Regionplan och budget 2022-2024
(HSN/513/2021)
Arendebeskrivning
Regionplan med budget utgér grunden for Region Jimtland Hérjedalens arliga
planering och budgetarbete. Planen faststills av regionfullméktige i oktober men

arbetet med planen inleds redan under varen. Arbetet ska kénnetecknas av hog
delaktighet pa alla nivéer. De inspel som verksamheterna arbetat med under véren &r
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en viktig del 1 den fortsatta planeringen. I arbetet med inspelen har ingétt att
analysera ekonomiskt resultat. méluppfyllelse 2020 och innevarande &rs
verksamhetsplan och prognos, identifiera viktiga fordndringar och
planeringsforutsattningar samt redovisa behov och satsningar infér kommande
planperiod. En summering av forvaltningsomrade hélso- och sjukvards inspel till
budget 2022-2024 har upprittats.

Halso och sjukvérden befinner sig just nu i en mycket anstringd situation som
kommer att ha stor inverkan pd kommande da pandemin skapar undantringning av
ordinarie vdrdflode. Det kommer att méirkas en 6kning av védntande till vard och
behandling vilket kommer ge oss stora utmaningar med att forbéttra och minska
koer. Inledningsvis da pandemin klingar av kommer det att finnas ett uppbyggt
vardbehov som kommer att ta lang tid att dterhdmta sig ifran. Kraftiga insatser
kommer att behdva genomforas for att snabbare komma tillrdtta med och forbattra
tillgéngligheten. Fortsatt satsning pa nira véard, utbyggd digitalisering, forandrade
arbetssdtt, omprova nuvarande arbetssitt, lokalforédndringar, kunskapsstyrning ar
andra fortsatta prioriterade omraden. Aven kompetensbehovet #r fokuserat.

Inspelet till 2022 ars budget fran Hélso & Sjukvarden innefattar dels konsekvenser
av tidigare beslut samt nya inprioriteringar och omdisponeringar.
Resultatforbattrande atgérder i form av inrdttande av:
Intermediérvardsavdelning

Akutvérdsavdelning

Personalpool

Samt genomforande av:

Produktions- och kapacitetsplanering

Ny divisionsorganisation

Oversyn av omradesstruktur

Fortsatt forflyttning mot god och nira vard genom bland annat digitalisering och
fordndrade arbetssitt.

Forslag till beslut

1. Hélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av forvaltningsomrade hilso- och
sjukvéards inspel till Regionplan och budget for 2022-2024 och ska beakta dessa i
fortsatt planering.

2. Ndamnden skickar vidare inspelet till Regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen, Ekonomicontroller

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om inspel till Regionplan och budget 2022-2024
e Inspel, Regionplan med budget 2021-05-11

9. Yttrande avseende remiss av langsiktig
utvecklingsplan miljé (HSN/525/2021)

Arendebeskrivning
Hélso- och sjukvardsndmnden har fatt mojlighet att yttra sig 6ver den reviderade
Langsiktig utvecklingsplan for miljo.
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Langsiktiga utvecklingsplaner ar planer som beskriver vad som ska genomforas
under en tolvarsperiod. Planerna upprittas for omrédden dér det finns behov av en
langre planeringshorisont. De utgdr frin policyer, vision och dvergripande
strategidokument och planer. Planerna faststélls av regionfullméktige och ska
revideras vart fjdrde ar. [ varje plan ska det finnas en beskrivning om hur planen ska
utvérderas och foljas upp.

Enligt Langsiktig utvecklingsplan for miljo (RS/63/2015) ska planen revideras vart
fjarde ar, det forsta aret i respektive mandatperiod. Den senaste revideringen
genomfordes 2015 och arbetet med en ny reviderad plan paborjades under 2019.
Arbetet med revideringen har forsenats, men nu presenteras ett forslag till
remissversion.

Styrelsen utsag Karin Thomasson (MP), Hakan Nilsson (C) och Robert Uitto (S) som
politisk styrgrupp for arbetet. Nér styrgruppen hade tagit fram ett utkast med
reviderade mél och aktiviteter skickades forslaget till en rad olika verksamheter inom
regionen som dr berdrda av LUP miljo for att fanga upp synpunkter. Flera av
verksamheterna ligger inom Hélso- och sjukvardsnimndens ansvarsomrdden och
andra som ligger inom Regionstyrelsen verksamhetsomrade, Staben, vilka utgdr stod
till hélso- och sjukvédrden. Nagra av de som fatt LUP milj6 for att limna synpunkter
ar hilso- och sjukvardsdirektor, ldkare for miljo, fastighet, hjdlpmedels- och
materialenheten, krisberedskap, sédkerhet och milj6, produktionskoken,
personalavdelningen, ekonomiavdelningen och upphandling, De synpunkter som
inkom har beaktats 1 nuvarande remissunderlag.

Inom miljdomrédet hinder det kontinuerligt mycket, bade vad géller vetenskapliga
beldgg for konsekvenser for miljo och hilsa och dven vad giller mojliga 16sningar pa

miljéutmaningarna. Efter senaste revideringen har Sverige till exempel antagit en ny
klimatlag, regionen har satsat pa laddbara fordon m.m. sa sdvil nuldge som mojliga
mal och ldmpliga aktiviteter har behov av 6versyn och uppdatering till de
forutsittningar och utmaningar som finns i dagsldget.

Halso- och sjukvirdsndmnden, konsekvenser
Forslaget till LUP Milj6 innehéller en rad mal och aktiviteter som pa olika sétt beror
Halso- och sjukvirdsndmndens ansvarsomraden.

De dvergripande malbilderna dr mycket breda och tilldtande i sin skrivning men
pekar dnda en tydlig riktning dér Region Jamtland Harjedalen som stor aktor ska vara
drivande och ett foredome 1 arbetet for en héllbar utveckling. Sivil nationellt som
inom EU ér det ocksé uttalat att offentlig verksamhet bor ga fore och vara foredomen
1 miljdarbetet.

Det ar tydligt att ambitionen dr att verksamheterna ska strava efter att vilja tekniska,
ekonomiska och hilsoframjande 16sningar med storsta mojliga miljohdnsyn for att na
en langsiktig héllbar utveckling sdvil ur ekologiskt, socialt som ekonomiskt
perspektiv.

De enskilda mélbilderna, malbild arbetssitt, preciserade etappmal och aktiviteter
kénns vil avvdgda mot bakgrund av de 6vergripande malbilderna. LUP miljo
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innehdller en rad olika nivder. Hér skulle dock dessa olika nivaer och innehall
behova forenklas for att atgarderna och konsekvenserna ska bli mer tillgéngliga.

Bedomningen dr dock att den samlade arbetsinsatsen kopplat till samtliga malbilder,
arbetssitt, etappmal och aktiviteter kommer att bli en utmaning for hilso- och
sjukvérdsndmnden. Arbetet kommer att krdva tydliga prioriteringar och i vissa delar
omfordelning av resurser inom verksamheterna vilket dven lyfts som en stor
utmaning i LUP miljo.

For hélso- och sjukvirdsndmnden innebdar LUP miljo bland annat forvéntningar pa
att verksamheten ska medverka 1 referensgrupper 1 upphandlingar, 1 6kad
utstrickning ersétta engdngsprodukter med flergangsprodukter, se 6ver forbrukning
av produkter och material for att minska atgdngen, minska resandet genom
prioritering av distanslosningar, 1 6kad utstrickning dverga till material som kan
atervinnas istillet for att ga till forbranning samt ajourhalla kunskap i miljofragor i
den egna organisationen.

Att genomfora ett 1dngsiktigt arbete med att minska milj6- och klimatpéverkan 1
verksamheten kommer att kridva resurser bade kort- och langsiktigt. Det dr ocksa
viktigt att pdpeka att flera av insatserna troligen kommer att minska kostnaderna. Ett
viktigt forandringsarbete som bedrivits under flera ar handlar om att minska resandet
och miljopaverkan utifran det och genom den fordandringen samtidigt minska
kostnaderna. Hér har en stor fordndring skett senaste aret vilket bor ha paverkat
ekonomin positivt kopplat till resande.

Den slutliga bedomningen r att det dr viktigt att LUP Miljo pa ett tydligt sétt lyfts 1
samband med mal- och budgetprocessen for att de arbetssétt, etappmal och
aktiviteter som finns kopplat till LUP Milj6 ska kunna prioriteras bade ekonomiskt
och verksamhetsmaéssigt i forhallande till 6vriga delar som Hilso- och
sjukvérdsndmnden har behov av att prioritera i sin budget och verksamhet. Detta
géller inte enbart LUP milj6 utan 6vriga styrande dokument, dir det ar viktigt att
forsoka fa en tydlig hierarki for att dirigenom kunna gora prioriteringar utifrdn
tillgangliga resurser.

Forslag till beslut
Forvaltningens tjansteskrivelse antas som Hélso- och sjukvardsnimndens eget
yttrande.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse yttrande om langsiktig utvecklingsplan Miljo
e §49 Regionstyrelsen Revidering Léngsiktig utvecklingsplan omrade Milj6 -
remiss
e Langsiktig utvecklingsplan miljo, revidering 2021 - Remissversion

Investering i syrgastank (HSN/717/2021)

Arendebeskrivning
Situation
En sdker sjukvard med hog kvalitet 1 en robust och uthallig organisation kréaver att
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syrgasforsorjningen till avdelningar och mottagningar ar 1dngsiktigt och fullstdndigt
garanterad. Syrgas behdvs bade vid akut och 1dngvarig vard. Samtliga vardande
enheter maste ha tillgang till syrgas

Region Jdmtland Hérjedalen har en syrgastank med flytande syre som forser hela
sjukhuset med syrgas

Mycket begrinsad redundans.

Det ér begrdansade mojligheter for sédkerhetsnivan pa gaslager. Detta dr viktigt med
hénsyn till risker samband med eventuella leveransproblem

Placeringen av tanken uppfyller inte sdkerhetskraven enligt SS EN ISO 7396-1 2016
Bakgrund

Syrgas dr ett av de allra viktigaste ldkemedlen, om inte det allra viktigaste, inom
sjukvarden. En séker sjukvard med hog kvalitet i en robust och uthéllig organisation
kréaver att syrgasforsorjningen till avdelningar och mottagningar ar ldngsiktigt och
fullstdndigt garanterad. Syrgas behovs bade vid akut och langvarig vard. Samtliga
virdande enheter maste ha tillgéng till syrgas. Hir ges ndgra exempel:

Akuta situationer pad Akutmottagningen eller pd andra enheter dé patienter kommer
in med olika typer av andningssvikt, cirkulationssvikt eller andra situationer som
paverkar syreséttningen av blodet.

All operativ verksamhet med olika typer av anestesier.

IVA-verksamhet med utrustning for syrgastillforsel pa olika nivaer, grimmor,
hogflodesutrustning och respiratorer.

Forlossnings- och nyfoddhetsvard med kuvdser och olika typer av andningsstod.
Vard pa infektionsavdelningar dér bakterie- och/eller virusinfektioner med
andningspaverkan kraver behandling med syrgasgrimma eller hogflodesgrimma.
Behandling pé lungavdelning dér patienter med kronisk lungsjukdom kan behdva
inldggning i samband med forsdmringsperioder.

Situationen under covid-19-pandemins olika faser har pa ett kraftfullt sétt visat att
sjukhusets totala syrgasforbrukning kan svinga frn vecka till vecka och att
forsorjningen med syrgas maste vara ett av sjukhusets mest prioriterade omraden.
Bl.a. har anvidndningen av hogflodesgrimmor 6kat betydligt. En hogflodesgrimma ar
en utrustning som kraver betydligt storre tillflode av syrgas och luft dn annan
utrustning.

Med erfarenhet frin pdgdende pandemi maste sjukhuset dérfor sdkerstilla att
systemet for syrgasforsorjning ar helt sikrat infor kommande hindelser av liknande
slag.

Man vet dessutom att ett totalt och oforberett bortfall av syrgasforsorjning vid
avsaknad av reservkapacitet kan fa mycket svarartade konsekvenser for
patientsikerheten. Vid ett sddant bortfall skulle transportkapaciteten for att forflytta
alla syrgasbehdvande patienter till annan sjukvéardsenhet vara helt otillriacklig.

Forsorjning av syrgas gors via ett distribueringsnét av ror som faller under kraven for
egentillverkning av medicinska gasanldggningar och dess krav enligt SS EN ISO
7396-1 2016 samt SOSFS 2008-1

Systemet dr uppbyggt enligt principschema i bilaga
Distribueringsnétet dr fran 60-70 talet och installationen foljde d& SPRI raden
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(Sjukvérdens och Socialvirdens Planerings och Rationaliseringsinstitut)
Redundansen utgdrs av flaskpaket med syrgas

Driftsdkerheten dr generellt sett hog dven nationellt sett, men konsekvenserna vid
bortfall dr stora. Andra problem som kan uppsta ar leveransproblem vid t ex extrem
halka eller sndovider

Nuvarande krav som géller ér enligt SS EN ISO 7396-1 2016, Svensk standard for
medicinska gasanldggningar

2019 péborjades ett arbete med att skapa ett kvalitetsledningssystem enligt SOSFS
2008-1, IVO (Inspektionen for vard och omsorg) gjorde i samband med det en
inspektion och stéllde krav pa efterlevnad av foreskriften, i detta ingar att gora
riskanalyser enligt SS EN 14971

Det finns en viss begrdnsning i mojligheten att leverera méngden gas till
verksamheterna med det system som finns idag

For att 10sa detta behdver regionen installera nya tankar for flytande syrgas for att
oka bade redundansen och mdjligheten att pa sikt leverera en storre méangd gas till
verksamheten

Aktuell bedomning

Mycket begrinsad redundans

Stor risk for patientskada vid avbrott i syrgasleverans

Stora konsekvenser vid en eventuell explosion i1 syrgastanken pa grund av dess
nuvarande placering

Steg 1. Snarast investera for placering av ny syrgastank for att sikra redundansen

Utforandetid 2021 (om éndring av detaljplan etc hinns med)

Kostnad: projektering pa flera discipliner, markjobb, platta, elarbete och gasdragning
i kulvertldda ca 130 m samt ca 100 m rordragning inomhus ca 3,5 Mkr. Hyra av
gastank ca 145 tkr per ar alt kop av tank ca 1,3 Mkr utdver ovanstaende investering i
platta, rordragning etc.

Steg 2. Att inom 3 &r installera ytterligare en tank och avveckla nuvarande tank vid
lastkajen for att uppfylla de sdkerhetskrav som finns enligt SS EN ISO 7396-1 2016.
Kostnad 3,5 - 4 Mkr + hyreskostnad.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige

1. Regiondirektoren fir i uppdrag att snarast pabdrja utredning om mojlig placering
av tva tankar for flytande syrgas samt utreda mojligheten att redan under 2021
genomfora installation av en forsta syrgastank for att sdkra redundansen.

2. Under forutsittning att utredning enligt punkt 1 visar att installation &r mojlig
redan 2021 ska regiondirektdr senast juni dterkomma med forslag till regionstyrelsen
om utokning av investeringsram med 3,5 mkr for placering av ny syrgastank.

3. Om installation inte &r mojlig 2021 ska regiondirektor i forslag till
investeringsbudget 2022 {f6r Hilso- och sjukvardsnamnden avsitta 3,5 mkr for
placering av ny syrgastank.
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4. 1 Hélso- och sjukvardsndmndens budgetram ar 2022-2032 ska 150 000 kronor
avsittas for arlig operationell leasing for gastank.

5. Om operationell leasing inte dr mojlig foreslés att investeringsramen for 2021
utdkas med ytterligare 1,5 Mkr alternativt avsitta ytterligare 1,5 Mkr 1 2022 ars
investeringsram.

6. Regiondirektor fér i uppdrag att dska medel for syrgastank, enligt steg 2 ovan, i
ordinarie investeringsprocess.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Investering i syrgastank

Begaran om utokad investeringsram —
ombyggnation av plan 5 och 6, Horcentralen hus 9
plan 3 samt anpassningar for Syncentral och HNR
pa Remonthagen (HSN/469/2021)

Arendebeskrivning

Begiran om utdkad investeringsram for ombyggnation av plan 5 och 6, Horcentralen
hus 9 plan 3 samt anpassningar for Syncentral och HNR p& Remonthagen
behandlades av hélso- och sjukvardsndmnden 2021-03-31 §30 och &terremitterades
med motiveringen *Arendet dterremitteras for att kompletteras med vilka patient- och
verksamhetseffekter investeringen kommer generera samt en prioritering av
atgirderna ifall det saknas finansiering att genomfora samtliga’.

2018-11 togs politiskt grundbeslut om investering ombyggnad av plan 5-6, ONH.

Styrgruppen da bestdende av RD Hans Svensson, Processledare Op Mattias
Schindele, OC Ort Lars Holgén, OC ONH Per Byenfeldt, OC Folktandvarden Helena
Westin, Samordnare HS Anna-Karin Andersson, Fastighetsforvaltare Magnus
Risselborn och Controller Henrik Wahlstrom férordade i dec 2019, av projektledare
Jenny Roxenius framtagen 16sning, ett fortsatt arbete mot projektering med utokad
utvecklingsplan med bifogad kalkyl. Onskad effekt #r bittre grundforutsittning for
effektivare vard samt forbéttrad tillgénglighet for patientgrupperna inom
Oron/Nisa/Hals varav uppat 50% barn, Horcentralens hdrapparatsutprovning,
synskadade samt Specialisttandvardens mer avancerade kikkirurgi. Faktisk brist pa
lokalyta rdder pé sjukhuset samt mdjlig dverskottsyta redovisas p4 HNR
Remonthagen vilket skapar mdjligheter till positiva effekter i bibehallen
koncentrerad vérd, barnfokus samt effektivare lokalnyttjande inom omrade OO,
HNR och Specialisttandvard med aterbetalningstid inom 6 ar for investeringarna.
Covid-19 pandemin under 2020 har forsinkat projekteringsarbetet pé flera sitt.

Viktiga argument for begiran om utdkad ekonomisk ram utgdrs av:

Att tillskapa rehabiliteringsmdjligheter for synskadade i de befintliga
miljotraningslokalerna pa Remonthagen. Denna atgérd ger darmed plats at en ny
forbéttrad Horcentral 1 Hus 9 plan 3 till gagn for patienter med behov av
horselhjdlpmedel. Har blir forsta atgédrden samlokalisering Syncentral (idag i Hus9)
med HNR rehab pd Remonthagen. Koncentration av HNR Rehab nuvarande
verksamhet sker ddrmed. Ett utokat britsrum och administrativa arbetsplatser for
HNR, rehab behov tillgodoses hédr av fastighetsenheten.
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Att flytta mobila stroketeamet inom HNR (MOST) frdn Hus 9 plan 3 upp till
Remonthagen vilket skapar utrymme for Horcentralens behov.

Att bygga en utokad och forbéttrad Horcentral 1 Hus 9 plan 3 med syftet att mota
patientbehovet horapparatsutprovning, idag ca 1500 védntande patienter med nedsatt
horsel. Horcentralen far ddrmed utdkade och béttre anpassade lokaler for ett bittre
nyttjande av personal relaterat till utrustning. 11 audionom-/mottagningsrum blir 13.
Option skapas for ytterligare miatmagjligheter 1 rum utan fonster. Horcentralens
méngériga tillgénglighetsproblematik med tva érs véntetid omhéndertas hir med
avseende pa lokaler och utrustning. Horcentralen samlokaliseras dirmed med
pedagogiska horselvarden i Hus 9 vilket medfor en sammanhéllen horselvird som
leds av en enhetschef (reducering en enhetschef).

Att ONHs mottagning kan dverta nuvarande Horcentrals yta med syfte att tillskapa
okad mottagningsyta sett till behov och dagens problem med tillgéinglighet, 2300
véntande patienter (forsta besok, aterbesok och operation). Hér planeras en utokning
frdn dagens 5 mottagningsrum + konsultrum + RLU-rum med tva rum (+2) till totalt
9 st.

Att utoka en till tvA operationssalar pa plan 6 for dagkirurgi géllande 1200 ONH
operationer och dér infoga de mest avancerade kédkkirurgiska ingreppen inom
Specialisttandvarden. Allmin ONH kirurgi och otokirurgisk verksamhet ska kunna
bedrivas inom samma lokaler och inte pdverkas av flodet géllande ortopedi, kirurgi
och kvinnosjukvard pa C-op. Otokirurgisk verksamhet &r idag utlokaliserad i
Sollefted (arligen 60-100 patienter) och planeras tas hem pga. utomlénskostnader
samt behov att halla fitalet specialister pA hemmaklinik och i ONH lokaler for
effektivare nyttjande av kompetens till gagn for berdrda patientgrupper. Detta
tillsammans med foregdende punkt ldg med redan i grundplanen fran 2019.

Att gora anpassningar till lagen om barnkonvention och skapa béttre behovsanpassad
vérd for barn vilket utgdr en stor patientgrupp, uppat 50% av vintelista.
Barnanpassade lokaler for dagkirurgi méter klart béttre barns behov én vad C-op kan
erbjuda.

Att mota ett utdkat behov av mottagningsrum for Regional ldkarutbildning for att
omhinderta utokad RLU 2022. Behovet dr yta for metodtraning 13v/ar gillande
berdknat 17 kandidater samt lindra effekterna av konkurrensen mellan ordinarie
patientflodes behov av mottagningsrum och utbildningsyta (inkluderar ocksa
patientbesok).

Att mota bristande patientsikerhets- och arbetsmiljoproblem i befintlig ONH op-sal
fran 1978. Kostnadskrdavande delar utgors bl a av sprinklersystem enligt nya lagkrav
pa op-avdelning for béttre brandsékerhet samt separata ventilationsaggregat pa bade
befintlig och tillkommande op-sal for patienter och personal som samtidigt befinner
sig 1 lokalen samt hantera virmestralning

fran den omfattande utrustning som idag utgor standard pa en ONH opsal.

OP-avdelningen fér ett eget separat vantrum utifrdn patienthygieniska skil och
minskar ddrmed smittrisken mellan allmdnna ONH patienter och operationspatienter.
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Integration i tradldst Gvervakningssystem an/op/iva planeras 2024 efter central
upphandling.

Sammantaget medfor alla patient- och arbetsmiljoforbéttrande atgérder ett dskande
om utdkad ram 18, 6 Mkr for att fardigstélla projektet jamfort politiskt beslut nov
2018. Totalt omfattar atgérderna 1 Hus 15, Hus 9 och Remonthagen en kostnad 29,6
Mkr inkluderat 4,35 Mkr 1 utrustning samt diverse mindre op.utrustning 0,25 Mkr {or
omrade Ogon & Oron.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsndmnden begdr utdkad investeringsram med 18,6 mkr for
fardigstillande av projekt ombyggnad av plan 5-6 ONH Hus 15, Horcentralen hus 9
plan 3 samt anpassningar for Syncentral och HNR pa Remonthagen.

Expedieras till
Ekonomidirektdr, regionstyrelsen

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Begiran om utdkad investeringsram — ombyggnation av
plan 5 och 6, Horcentralen hus 9 plan 3 samt anpassningar for Syncentral
och HNR p& Remonthagen

Korrigering av tidigare beslut om egenavgifter &
hdgkostnadsskydd for sjukresor. (HSN/78/2020)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade vid sammantréddet 2021-04-13—14 §56 om att faststélla
nya egenavgifter och hogkostnadsskydd for sjukresor.

I beslutet om nya egenavgifter och hogkostnadsskydd for sjukresor formulerades en
av beslutspunkterna fel. I denna tjénsteskrivelse avses denna beslutspunkt korrigeras
till ratt formulering enligt det ursprungliga underlaget till beslutet.

Forslag pa korrigering:

Foljeslagare till patienter 6ver 85 &r och patienter med specifik funktionsnedsittning
ska vara egenavgiftsbefriade pa resor inom regionen

Andras till

Foljeslagare till patienter 6ver 85 ar och patienter med specifik funktionsnedsittning
ska vara egenavgiftsbefriade pa resor med kollektivtrafik inom regionen

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige

Att korrigera punkten G enligt foljande beskrivning:

Foljeslagare till patienter over 85 ar och patienter med specifik funktionsnedsittning
ska vara egenavgiftsbefriade pa resor med kollektivtrafik inom regionen
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Expedieras till
Verksamhets- & Utvecklingsstrateg Regionservice

Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Korrigering av tidigare beslut om egenavgifter
e §56 Regionfullmiktige Egenavgifter och hogkostnadsskydd inom sjukresor

Svar pa motion om mobil hérselvard
(HSN/371/2021)

Arendebeskrivning
Elin Hoffner (V) har inkommit med en motion om att utreda nyttan av en mobil
horselvard i region Jdmtland Hérjedalen.

Elin Hoffner yrkar att nyttan av mobil horselvard likt den mammografibuss som
regionen redan har utreds. Utredningen ska enligt yrkandet dven titta pa mojlighet till
okad tillganglighet for patienten, om verksamheten kan samordnas med
habiliteringsinsatser och med vilka hilsoekonomiska konsekvenser en mobil
horselvard skulle kunna komplettera den befintliga verksamheten med.

Motionen lyfter en intressant och relevant fraga. Det ar idag, precis som motionédren
pépekar, langa koer till horselvdrden i regionen. Vintelistan omfattar for ndrvarande
1600 patienter. Av dessa 1600 personer pa vintelistan &r 775 boende i Ostersunds
kommun och har ddrmed inte s langt att &ka till horselvarden. I en radie av fem mil
fran Ostersund bor 960 personer, 60 procent, av de vintande patienterna till
horselvarden.

Det finns flera faktorer som behdver beaktas vid ett eventuellt inforande av mobil
horselvard.

En faktor &r att inforandet av mobil horselvard skulle innebdra behov av inkdp av
buss och métutrustning for horselundersdkningar. Idag finns investeringsdskanden
for att uppgradera och utoka befintlig utrustning pa horselvarden i Ostersund. En ny
horcentral planeras byggas upp 1 hus 9 pa sjukhuset samlokaliserad med pedagogiska
horselvarden. Dar ingar att skapa béttre forutsattningar att mota patientbehov och
forbéttrad tillgédnglighet med anpassade lokaler och tillhdrande utrustningar for en
stor patientgrupp. I ett nista steg skulle investeringar for mobil horselvard kunna
komma ifraga att utredas och &skas.

En annan faktor dr att sd ldnge kon till horcentralen ar 1dng behdver patienter kallas
in utifrdn inkommen remiss. En mobil enhet &r tankt att dka ut till ett geografiskt
omrade och genomfora ménga besok samtidigt. En mobil enhet skulle ddrmed 1
dagsldget riskera att ”’ta hand om” patienter i fel prioriteringsordning utifran tidpunkt
for inkommen remiss. Effekten skulle d& kunna bli att patienter gir fore i1 vantelistan
och riskerar att forldnga véntetiden for enskilda patienter.

En tredje faktor &r att en framtida utredning av mobil horselvard skulle behova se
over hur tekniska 16sningar for horselundersdkning fungerar i mobila enheter samt att
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fysisk tillgdnglighet till exempelvis en buss blir mdjlig for alla medborgare oavsett
funktionshinder.
Aven restider och méjlighet att resa kollektivt till horselvarden bor tas i beaktande.

I dagsldget med langa véntetider till horcentralen dr I6sningen med mobil hérselvard
inte aktuell att infora utifrdn de skél som anges ovan. Fragan om mobil horselvard ar
emellertid intressant att pa sikt utreda vidare utifrin ett tillgédnglighetsperspektiv for
patienterna. En sddan utredning bor i sé fall inkludera att se 6ver andra mojligheter
till samordning av insatser for att oka tillgéngligheten till horselvarden i region
Jamtland Hérjedalen.

I motionen anges inte vilken typ av horselvardsbesok som avses, om det dr
exempelvis nybesok eller servicebesok. Vad giller servicebesok finns det idag
mdjligheter till fjérrjustering av horapparater via digitala moten som skulle kunna
underlétta tillgdngligheten. Arbetet med att utveckla fjarrjustering via digitala moten
finns med 1 horcentralens utvecklingsplaner. En svarighet i arbetet att utveckla
fjarrjustering dr att hantera GDPR-lagstiftning.

En 6kad samverkan mellan regionen och de kommunala horselombuden skulle dven
det kunna leda till 6kad tillgédnglighet for patienterna med servicebehov. En 6kad
samverkan kriver ett fortydligande av avtalet mellan kommuner och region om vad
som ska ingd i serviceutbudet fran de kommunala hérselombuden.

Nir det giller horapparatsutprovning, dér ett nybesok och aterbesok ingér, ér en
mojlighet att se dver om det gar att bygga in horselmétningsrum i hélsocentraler
belégna mer 4n fem mil utanfér Ostersund. Detta skulle kriva en djupare utredning
mellan primérvérd och horselvard for att klarligga forutséttningar och resursbehov.
Hogst prioritering dr dock att fullfolja nu liggande utvecklingsplaner med bland
annat uppbyggnad av en storre och béttre anpassad horcentral, varfér motionen bor
avslas.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige
Motionen avslas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pd motion om mobil hérselvard
e Motion fran Elin Hoffner (V) om mobil horselvard

Svar pa motion om Samverkan Region, Kommun
kring unga missbrukare (HSN/370/2021)

Arendebeskrivning

Elin Hoffner (V) har den 2021-03-28 inkommit med en motion till hélso-
sjukvardsndmnden med yrkande att Region Jamtland Héirjedalen utreder mojligheter
for att tillsammans med ldanets kommuner hitta 16sningar for de hinder som finns idag
for hjélp, stod och behandling utifran att den som missbrukar dr under 18 &r.

Utvecklingsomradet har lyfts tidigare och senast under 2020 gjordes en ansékan om

medel fran samverkansmedel Uppdrag psykisk hdlsa medel for genomférande av
projekt/aktiviteter som syftar till starkt samverkan géllande integrerad mottagning
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BUP, Barn- och Ungdomspsykiatrin - Socialtjinsten Ostersunds kommun. Ansékan
avsdg tillskapande av en ny verksamhet av typen "MiniMaria” ett ettarigt projekt till
en budget av 4 345 000 kr

I projektbeskrivningen patalas att socialtjénsten i Ostersund och Regionens Barn -
och ungdomspsykiatri pa varsitt hall métt ungdomar som befinner sig i en riskzon att
utveckla ett missbruk och/eller ett beroende och som samtidigt har ndgon form av
psykisk ohélsa eller funktionshinder/diagnos.

Om medel tilldelats avsdg man att starta en integrerad mottagnings -och
behandlingsenhet 1 likhet med de MiniMaria-mottagningar som finns 1 landet. En
integrerad Oppen och litt tillgdnglig behandlings -och stodinsats med dubbla
kompetenser fran bade socialtjansten och regionen under samma tak.

Syftet var att mota dessa ungdomar och deras fordldrar 1 en mer samordnad och for
deras behov mer anpassad form. I stéllet for att hdnvisa till annan organisation och
dennes kompetenser avsags samordna och samlokalisera insatser och pa sa sétt
minska riskerna for att malgruppen ska hamna mellan stolarna med ett etablerat
missbruk och en allvarlig psykisk ohélsa som f6ljd.

En integrerad behandling bedomdes enligt ansdkan som kostnadseftektiv da
parallella verksamheter inte behdver byggas upp i respektive verksamhet, men dven
utifran en tillracklig miangd brukare for tilltinkt bemanning. Med storre
upptagningsomrade, som foreslds av motiondren, ldnsdvergripande finns &n storre
underlag for att garantera och trygga bemanning och kompetenser.

Integrerad mottagnings- och behandlingsenhet kan ge de forutsédttningar som behdvs
for att nd s& ménga ungdomar och deras fordldrar sa tidigt som mgjligt. Dessa tankar
gér 1 linje med de forslag som finns i den nya socialtjanstlagen dér utredarna hanvisar
till de liknande verksamheter som redan finns runtomkring i landet och som gér
under bendmningen MiniMaria.

Projektansokan avslogs hosten 2020 med motiveringen:

”Vid en samlad bedomning av inkomna ansdkningar har referensgruppen beslutat att
projektet ej ska beviljas medel inom ramen for denna utlysning. Utifran att projektet
ar av sa pass stor omfattning och avser etablering av en ny verksamhet bedomer
referensgruppen att ytterligare forankringsarbete behdver goras pé flera nivder inom
regionen (politisk forankring?) och med dvriga kommuner som &r en del av
regionens upptagningsomrade. Referensgruppen anser att projektidén ar mycket god
och att parterna fortsatt bor arbeta for att den ska bli verklighet. Sarskilt positivt ar att
malgruppen ar unga personer med behov av insatser frain bade kommun och region
avseende sin missbruks- och beroendeproblematik, en sdrskilt utsatt grupp till vilken
insatserna behover utvecklas och forbittras. ”

Ett positivt exempel pa samverkan for barns bésta dr inrdttandet av Barnahus med
SVOM som politisk ledningsgrupp, tjdnstemannaledd styrgrupp och arbetsgrupp med
utsedda verksamhetsrepresentanter. Ett tydligt avtal som beskriver savil
verksamhetens syfte, mal, malgrupp, upptagningsomrade, ledning och styrning,
parternas gemensamma och separata ataganden, samordning, ekonomi och
kostnadsfordelning, dokumentation och uppf6ljning, informationsutbyte och
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sekretess samt avtalets formaliteter.

Ett liknande upplidgg for utvecklingen av MiniMaria 1 Jimtlands Lén fGreslas fortsatt
utredas.

Region Jdmtland Hérjedalen ser positivt pé att ett samarbete med kommunerna och
frdgan foreslds lyftas i samverkansarena SVOM samt Barnarenan med forslag att
tillsétta en arbetsgrupp med uppdrag att utreda mojligheterna for tillskapande av en
integrerad missbruksverksamhet f6r Region Jimtland Hérjedalen och lidnets
kommuner en mottagnings— och behandlingsenhet f6r unga under 18 &r.

Arbetsgruppens utredning och forslag till beslut kan forslagsvis folja modell som for
inrdttandet av Barnahus for styrning, ledning, respektive aktors dtaganden samt
langsiktig finansiering.

De regionala samordnarna Psykisk hélsa foreslar att SVOM avsitter stimulansmedel
inom omrade psykisk hilsa for utredningsarbetet och eventuella uppstartskostnader.

Referenser:

Projektans6kan MiniMaria RUN/456:17/2020
Beslut Avslag MiniMaria RUN/456:21/2020
Avtal Barnahus HSN/979/2019

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige

1. Att motionen bifalls

2. Att fragan lyfts till SVOM och Barnarenan i enlighet med innehéllet i detta svar pa
motionen.

Beslutsunderlag
e Svar pa motion om Samverkan Region, Kommun kring unga missbrukare
e Motion fran Elin Hoffner (V) om samverkan region - kommun kring unga
missbrukare

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Anmélan av inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS/347:1/2021 Utlysning av statsbidrag till regioner och kommuner {or att
ekonomiskt stodja verksamheter inom hélso- och sjukvérd respektive
socialtjanst avseende skyndsamma transporter till f61jd av sjukdomen

e RS/344:1/2021 Utlysning av statsbidrag till regioner for utveckling av den
prehospitala akutsjukvarden for patienter med psykisk ohélsa 2021

e RS/863:2/2020 Utbetalning av medel till regionerna i enlighet med
overenskommelsen om dkad tillgédnglighet 1 hdllso- och sjukvérden 2021

e RS/834:4/2020 Reviderad Overenskommelse mellan staten och SKR om
genomforande av vaccinering mot covid-19, 2021
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e RS/190:3/2021 §53 Regionfullmiktige Utokad kostnad for avtal om I
vantan pa ambulans, [VPA

e RS/303:3/2021 §54 Regionfullmdktige Utokning av investeringsram 2021
— Sterilcentralen

e RS/247:16/2021 §51 Regionfullméktige Ansvarsprovning for ar 2020 for
regionens nimnder och forbund som regionen dr medlem i

e RS/776:4/2020 §81 Regionstyrelsen Marknadsunders6kning kring intresset
fran alternativa utforare

16. Anmalan av delegationsbeslut till halso- och
sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut
e HSN/482:5/2021 Delegationsbeslut om synpunkter pa forslag

e HSN/461:1/2021 Overlimnande av uppdrag Fysioterpiutrustning HSN-
461-2021 RU RNB

e HSN/2:4/2021 Delegationsbeslut Anstéllningar fattade av chefer 210305--
0401

e HSN/2:5/2021 Delegationsbeslut Anstédllningar fattade av chefer 210402--
0504
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