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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Halso- och sjukvardsnamnden

HARJEDALEN

2022-05-24

Program for halso- och sjukvardsnamnden 23-24
maj 2022

Beslutsunderlag
e Program for hélso- och sjukvardsndmnden 23-24 maj

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som avses bli behandlade under sammantréidet skickats ut till
ledaméter och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport
(HSN/3/2022)

Arendebeskrivning

o Omvaérldslaget/flykting
Covidfragor
Arbete mot barnfetma
Sommarplanering
Patientsdkerhet
Finansiering catch up-vaccination
Sjukfranvaro efter dag 180

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stallt fragor och fatt svar.

Halso- och sjukvardsnamndens tertialrapport april
2022 (HSN/6/2022)

Arendebeskrivning
En tertialrapport per april 2022 har uppréttats for hilso- och sjukvardsndmnden.

Regionfullméktige har i regionplanen for 2022 beslutat om strategiska mal inom
ramen for fyra olika strategier; strategi for lanets utveckling, strategi for vard,
strategi for vra medarbetare samt strategi for ekonomi och verksamhetsresultat. Det
ar dessa mal som regionstyrelsen och ndmnderna har 1 uppgift att verkstélla.

Flera av strategierna, sdrskilt for lanets utveckling, méts pa arsbasis eller att data
saknas vid rapport tillfdllet innebér att de ej &r mitbara vilket forsvérar bedomningen
av méaluppfyllelsen. Strategi for vard uppnar majoriteten av malen helt eller delvis
liksom strategi for vara medarbetare dér hélften av mélen uppnas helt. Hir uppnas
inte malet for sjukfranvaron och det beror frimst p4 pandemin och smittspridningen.
Strategierna for ekonomi uppnas inte for inhyrd personal, bruttokostnadsutveckling
och leverantorstrohet.
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..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2022-05-24

Pandemin har fortsatt pdverkat verksamheten 1 hog grad dven om smittspridningen av
Covid-19 ér lagre nu dn under arets forsta manader. Detta ledde till att flera
strykningar av operationer och nybesok skett huvudsakligen pé grund av sjukdom
bade hos personal och sjuka patienter. Detta har dven paverkats mgjligheten att na
produktionsmalen for divisionerna under tertialet. Under april ménad har ett fétal
omraden uppnatt produktionsmalen framst for nybesok och inom division Kirurgi.

Inom &ppenvarden har produktionen 6kat bade i antal ldkarbesok och sjukvardande
behandlingar under tertialet jamfoért med motsvarande period foregaende ar. De
indirekta vardkontakterna har 6kat nagot jaimfort motforegadende &r men ar avtagande
vilket forklaras av att vaccinationer och provtagning som var mycket intensiv under
mars och april foregéende ar. For slutenvarden ar produktionen marginellt battre
jamfort med foregdende &r for bade vardtillfallen och virddagar. Medelvérdtiden
minskar ndgot jamfort mot foregdende ar. Produktionen for bade 6ppenvard och
slutenvard ligger dock klart under ett normalér.

Under perioden uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfort med budget till -10,7 mkr
Hilso- och sjukvardsndmnden. Avvikelsen fordelas pa en positiv avvikelse for
intédkterna om 42,0 mkr och en negativ bruttokostnadsavvikelse uppgéende till 52,2
mkr.

Intdktsavvikelsen forklaras av den fortsatta statliga ersédttningen avseende
vaccination och provtagning som kommer hélso- och sjukvérden till godo. Den totala
ersittningen for perioden uppgick till 43,7 mkr och justerat for denna erséttning var
intdkterna 1,7 mkr ldgra &n budget.

Halso- och sjukvardsndmnden har fortsatt stora utmaningar pa kostnadssidan med en
budgetavvikelse som uppgick till -52,2 mkr for perioden. Det ar framfor allt
personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt riks- och regionvérd,
verksamhetsanknutna tjénster samt sjukvardsmaterial som avviker. Detta forklaras
till stor del pa bristen av sjukvardspersonal som 6kat behovet av inhyrd personal och
kopt vard. Pandemirelaterade merkostnader vilket avser vaccinationer och
provtagningar uppgick under perioden till 25,8 mkr. Justerat for dessa kostnader var
kostnadsavvikelsen -26,4 mkr.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden jan-apr avseende externa uppgick till 3,96
% jamfort med samma period foregéende ar.

Prognosen for heldr 2022 fran divisionerna beddms hamna pé -105 mkr vilket dr en
forsdmring mot tidigare prognos med 17 mkr och beror framst pa 6kade kostnader
for inhyrd personal.

Sjukfranvaron for tertialet uppgick till 8,0 % vilket dr 2,2 %-enheter hogre jamfort
med motsvarande period 2021. Detta beror i huvudsak pa den mycket hoga franvaron
under inledningen pa aret, sérskilt den korta sjukfrdnvaron pé 2-14 dagar.

Forslag till beslut
Hailso- och Sjukvardsndmndens tertialrapport april 2022 godkdnns
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Expedieras till
Halso- och sjukvérdsdirektor, ekonomicontroller

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Tertialrapport april 2022 for hdlso- och sjukvardsndmnden
e Tertialrapport april 2022 HSN

Svar pa granskning av produktions- och
kapacitetsplanering (HSN/154/2022)

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har med hjdlp av extern revisor frdn EY genomfort en
granskning med syftet att ge revisorerna underlag for att bedoma om hélso- och
sjukvérdsndmnden har en tillrdcklig styrning, kontroll och uppf6ljning av arbetet
med att infora en fungerande produktionsstyrning. Den sammantagna bedémningen
ar att sa inte &r fallet. Med tanke pé att regionen har haft ambitionen att etablera en
produktions- och kapacitetsstyrning 1 minst nio ar och att fullmiktige haft explicita
formuleringar i budgetar sedan 2015 dr revisionens beddmning att regionens
sjukhusvérd ar anmédrkningsvért 1dngt efter i utvecklingen i denna fraga. Det gar inte
att forklara enbart med hinvisning till pandemin. En analys av orsakerna till
misslyckandet hittills bedomer vi kunna ge god kunskap for en béttre framtida
utveckling. I granskningen anvénds begreppet produktionsstyrning i stéllet for
produktions- och kapacitetsplanering eller andra liknande uttryck.

Mot bakgrund av vad som framkommit i denna granskning ges foljande
rekommendationer
till hélso- och sjukvdrdsndmnden:

e [Etablera en definition som visar vad som krévs for att en
verksamhet ska kunna sdgas ha uppnatt malet att tillampa en
modern produktionsstyrning.

o Sikerstill att nimnden erhéller information om hur langt arbetet
med att inféra produktionsstyrning har kommit. Detta bor goras
inom ramen for uppfdljningen av tillgdngligheten. Undvik att ha
vardgarantin som kriterium for tillgénglighet.

e Tillse att den nya divisionsorganisationen blir ett verktyg och en
resurs fOr att arbeta med processforbéttringar och
produktionsstyrning.

Halso- och sjukvardsndmnden svar pa rekommendationerna ldmnas i bifogad
rapport.

Forslag till beslut
Upprittat svar antas och skickas till regionens revisorer

Expedieras till
Regionens revisorer, Tf. hélso- och sjukvérdsdirektor

Beslutsunderlag
e Svar pa granskning av produktions- och kapacitetsplanering
e Tjansteskrivelse svar pa granskning av produktions- och kapacitetsplanering
e (Granskning av produktions- och kapacitetsplanering
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e Rapportsammandrag Produktions- och kapacitetsplanering
e Skrivelse: Granskning av produktions- och kapacitetsplanering

7. Svar pa revisorernas granskning av
ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen
och resursfordelning (HSN/147/2022)

Arendebeskrivning

Under 2021 utférde revisionerna en granskning av ekonomistyrning med fokus pa
budgetprocessen och resursfordelningen. Granskningen syfte har varit att svara pa
om det finns en dndamaélsenlig budgetprocess och rutiner for att sikerstélla en
andamalsenlig resursfordelning.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att det till stor del finns en
dandamalsenlig budgetprocess men att principer for resursfordelning behover
utvecklas. Fordelning av ansvar och befogenheter gillande ekonomistyrning har inte
fortydligats pa ett tillrackligt sétt och hilso- och sjukvardsnamnden bor sikerstélla att
arbetet med att minska kostnader fortskrider.

Revisorerna rekommenderar hilso- och sjukvardsnamnden att:
e Se Over beslutsprocessen under budgetberedningen
o Sikerstilla att metoder och verktyg utvecklas for att kunna folja
upp faktiskt bemanning pa ett tillforlitligt sétt
e Se dver resursfordelningsmodellen sa att det finns en tydligare
koppling mellan tilldelad budgetram och de normtal som anges for
verksamheten
e Se over vilken styrning som behovs 1 form av dokument och
utbildning for att fortydliga det ekonomiska ansvaret 1
organisationen
o Sikerstilla att arbetet med att minska kostnaderna for att nd en
langsiktig ekonomi 1 balans fortskrider.
Sammantaget héller hdlso- och sjukvardsndmnden med om revisorernas granskning
varpd flertalet atgarder och forbattringsdtgirder redan vidtagits eller initierats. Hilso-
och sjukvardsndmnden Overldmnar sitt fullstdndiga svar till revisorerna i bifogad
bilaga.

Forslag till beslut
Upprittat svar pa remissen antas och skickas till regionens revisorer.

Expedieras till
Regionens revisorer, ekonomidirektor, hdlso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse: Svar pa revisorernas granskning av ekonomistyrning med
fokus pa budgetprocessen

e Svar pa revisorernas granskning av ekonomistyrning med fokus pa
budgetprocessen

e Rapportsammandrag fran region Jimtland Hérjedalens revisorer

e Revisionsrapport: Granskning av ekonomistyrning med fokus pa
budgetprocessen och resursfordelning
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o Skrivelse: Granskning av ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen
och resursfordelning

8. Svar pa granskning av psykiatrin (HSN/374/2022)

Arendebeskrivning
Regionens revisorer har genomfort en granskning av psykiatrin.

Granskningens syfte har varit att granska om hélso- och sjukvardsnimnden har en
tillfredsstillande kontroll av att det finns en god tillgénglighet av psykiatrisk vard
och behandling.

Revisorernas samlade bedomning &r att hédlso- och sjukvardsndmnden delvis har en
tillfredsstdllande kontroll 6ver den tillgdanglighet som erbjuds inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). For vuxenpsykiatrin har nimnden inte en
tillfredsstéllande kontroll.

Halso- och sjukvardsndmnden instimmer delvis i revisorernas bedomning och har
uppriéttat ett forslag till svar pa granskningen.

Forslag till beslut
Upprittar svar antas och skickas till regionens revisorer

Expedieras till
Regionens revisorer, hélso- och sjukvardsdirektor, divisionschef nédra vard

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Svar pa granskning av psykiatrin
e Svar pa granskning av psykiatrin
Granskningsrapport psykiatrin
Rapportsammandrag granskning av psykiatrin
Skrivelse: Granskning av psykiatrin

9. Uppfdljning covidrelaterad halso- och sjukvard
(HSN/360/2022)

Arendebeskrivning
Halso- och sjukvardsndmnden har i sin uppfoljningsplan fér 2022 en uppfoljning av
covidrelaterad hélso- och sjukvard.

I slutet av 2019 uppticktes ett nytt coronavirus i Kina, som kan smitta manniskor och
som fatt namnet SARS-CoV-2 (SARS-coronavirus-2). Numer dr Covid-19 det
officiella namnet for sjukdomen vilken orsakas av det nya coronaviruset. Covid-19
star for coronavirus disease 2019.

31 januari 2020 bekriftar Folkhdlsomyndigheten (FHM) det forsta Covid-19 fallet i
Sverige, vilket da bendmndes som coronavirus 2019-nCoV.

Denna rapport bygger pa det vi idag vet om covid-19, dess smittsamhet och hur
hidlso- och sjukvéarden har arbetat for att ta emot och behandla patienter med covid
och postcovid. Rapporten innehéller dven ett avsnitt om vilka lirdomar vi dragit
inom Region Jaimtland Hérjedalen, dels att hantera en pandemi och dels hur man
hanterar en sjukdom som inte tidigare varit kdnd.
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Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Expedieras till
Tf. hilso- och sjukvardsdirektor, hilso- och sjukvardssamordnare

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse uppfoljning covidrelaterad hilso- och sjukvard
e Rapport uppfoljning covidrelaterad hélso- och sjukvérd

Uppfdljning av kdpt vard 2021 (HSN/300/2022)

Arendebeskrivning

Bifogad arsrapport beskriver den utomliansvéard som regionen kdper, samt intékter for
den vérd som regionen ger invanare fran andra l4n. Efter att ha gétt ned under det
forsta pandemiaret, steg kostnaderna kraftigt 2021, och hamnade pa 430 miljoner
kronor. Det var hogre dn 2019. Efter korrigering for en faktura som hamnat pa fel ar,
blev den totala kostnadsdkningen 64 miljoner kronor (+17,8 procent).
Utomlansintdkterna steg med 5,4 miljoner kronor (+3,3 procent) till 169 miljoner
kronor, vilket var 15 miljoner kronor ldgre dn fore pandemin.

I rapporten gors en genomgang av olika slags vard som lénsinvanarna far i andra lén.
Linsinvéanare kan pd eget initiativ kontakta hélsocentraler eller lista sig utanfor linet.
I primarvérd utanfor ldnet ingar ocksa digitala besok hos privata vardgivare, sdsom
webdoktorer m m. Vard pa ndgot av universitetssjukhusen, rittspsykiatri och
behandlingshem redovisas ocksa, liksom vard inom ramen for vardgaranti/fritt
vérdval. Dérutover far regionen kostnader for vard i andra lén, nér invanare frén
Jamtlands l4n insjuknar akut eller skadas dér. Slutligen finns det utlandsvérd,
fakturerad av Forsdkringskassan, samt véard i Norge enligt sérskilda avtal.

En beskrivning gors ocksa av de intdkter som regionen far for vard av invanare fran
andra 1dn, ndr de insjuknar eller skadas hir.

Forslag till beslut
Arsrapport for kopt vard 2021 l4ggs till handlingarna.

Expedieras till
Hilso- och sjukvérdsdirektor

Beslutsunderlag
e Arsrapport kopt vard 2021
e Uppfoljning kopt vard 2021

Nulagesrapport kunskapsstyrningen maj 2022
(HSN/323/2022)

Arendebeskrivning

Samordnare for kunskapsstyrningen har tagit fram en rapport som beskriver nuldget
for kunskapsstyrningen, och redovisas i ett beslutsunderlag, se ”Kunskapsstyrning
Rapport Hilso- och sjukvardsnimnden maj 2022”

Rapporten innehéller bland annat
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e Generell information om kunskapsstyrning

e Bakgrund till nuldge

Aktiviteter utforda lokalt i Region Jamtland Héarjedalen 211001-
220430

Kommunikationsplan

Remisshantering

Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp (PSV)
Gap-analys

Lokal samverkansgrupp Strukturerad vardinformation —
Uppf6ljning och analys Kunskapsstyrningsdagar

Per aktivitet beskrivs plan framét.

Rapporten avslutas med en beskrivning av paverkansfaktorer.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet

Beslutsunderlag
e Kunskapsstyrning Rapport Hélso- och sjukvirdsndmnden maj 2022
e Nulédgesrapport kunskapsstyrningen maj 2022

Delrapport avseende atgarder for att halla budget
med beaktande av patientsdkerhet och vardgaranti
(HSN/431/2022)

Arendebeskrivning

Detta &r en delrapport av uppdraget som hélso- och sjukvardsndmnden beslutade om
vid sitt sammantriade den 31 mars, §44 rérande uppdrag om att redovisa atgirder for
att halla budget med beaktande av patientsdkerhet och vardgaranti.

Hailso- och sjukvarden befinner sig i ett lage med stora utmaningar att bemanna
verksamheten. Framfor allt pa sjukhuset, men svarigheter finns dven i ovriga
verksamheter.

Konsekvenserna av bristen pa egen personal syns framforallt i ett 6kat beroende av
hyrpersonal, svarigheter att klara tillganglighet och hélla vardplatser 6ppna och att en
okad andel vérd kops in till de patienter som kan ta sig till en annan vardgivare.
Kostnaden dubbleras nir vird som annars hade kunnat ges pa Ostersunds sjukhus i
stdllet kops av andra regioner.

Fler regioner befinner sig i liknande situation, vilket innebér att efterfrigan och pris
pa hyrpersonal stiger. Aven andra regioner har svarigheter att bemanna i sina
verksamheter och det dr inte sjédlvklart att andra regioner kan producera den vird som
vi inte sjilva kan leverera med nuvarande bemanningssituation.

Brist pd véardplatser pa sjukhuset har utdver produktionsnedgangen dven inneburit
oOkad risk att patientsdkerhet och kvalitét pa virden riskerar paverkas negativt nir
patienter i hogre utstrackning utlokaliseras och flyttas mellan kliniker inom
sjukhuset. IVO:s granskning av Kirurgkliniken &r ett exempel som pévisar flera
patientsdkerhetsrisker med det hér arbetssittet, vilket i sin tur d&ven paverkar
personalens arbetsmiljo.
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Den 6kade arbetsmiljorisken for vardpersonalen har inneburit att det har behovts
finnas verksamhetschefer i tjidnst dygnet runt for att kunna besluta om att 6ppna,
stinga eller omfordela vérdplatser och patienter inom sjukhuset mellan de olika
klinikerna.

I takt med att bristen pa egen personal inom hélso- och sjukvarden 6kar avstannar
ocksa verksamhetsutveckling och det blir allt svérare att upprétthalla rutiner. Det far
ocksé konsekvenser 1 form av 6kad risk for stress for personalen och 6kade risker for
att patientséikerheten paverkas med forsdmrad vardkvalitet.

Den negativa spiralen som uppstdr nédr andelen hyrpersonal 6kar och det ar farre som
delar pd att introducera ny hyrpersonal och att upprétthélla rutiner och arbetssétt har
inneburit att fler vrdpersonal har valt att avsluta sina anstdllningar och byta
arbetsgivare.

For att vinda utvecklingen behdver arbetet nu riktas in pa att oka kvaliteten i det som
gors for att uppné en hog patientsidkerhet och god arbetsmiljo.

De kostnader som utmérker sig i redovisningen &r kostnader for inhyrd personal 56,9
mkr (jan-apr) jamfort med 47,0 mkr for motsvarande period foregéende &r.
Kostnader for kopt vard 144,4 mkr for perioden jan-apr jamfort med 128,1 mkr {or
samma period foregaende ar. Trots de hoga kostnaderna ar tillgdngligheten generellt
inte 1 nivd med vardgarantin och véntetiderna har dkat.

De besparingsatgéirder som tidigare har beslutats har varit svéra att nd effekt med. Att
genomfora en minskning 1 tjinsteutrymme kriver att det samtidigt gérs ndgon form
av fordndringsarbete/verksamhetsutveckling/automatisering som leder till att det gér
at farre personal for att genomfora uppgiften. Att minska pa kostnader for inhyrd
personal kridver en framgingsrik rekrytering av fast personal eller att priserna pa
inhyrd personal blir ldgre. Eller bada delarna. For att kunna minska kostnader for
kopt vérd krévs att vrden kan produceras i egen regi, vilket kraver att den egna
verksamheten &r bemannad och att tillrackligt manga vardplatser kan héllas 6ppna.

For att kunna genomfora en verksamhetsutveckling som frigor resurser behover det
skapas forutsittningar for alternativ hantering. Det kan handla om att digitalisera
processer som avlastar egen personal. Det innebar exempelvis att patienter sjdlva far
mojlighet att utrdtta de drenden som dr mojligt att de gor sjdlva, och att drenden som
digitaliseras i storre utstrickning automatiseras eller sorteras sa att de ar sa vil
forberedda som det &r mdjligt nér det vil dr dags for sjukvardspersonalen att borja
hantera drendet. Det kommer att kridva en satsning pa bade IT och digitaliserade
arbetssétt och processer.

Utover verksamhetsutvecklingen behdver det genomforas atgéarder for att rekrytera
och utbilda personal. Atgirder for kompetensforsorjning finns i hélso- och
sjukvardens handlingsplan for kompetensforsorjning. Det kommer att krévas insatser
som leder till en forbattrad arbetsmiljo, anstéllningsvillkor och 6kade mojligheter att
kunna péaverka sin arbetssituation.

Fler framgédngsrika fordndringar behover genomforas 1 verksamheten.
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Akutmottagningen har nimnts som ett gott exempel. En annan nystart som nyligen
genomforts med tidiga positiva tecken sd som framgéangsrik rekrytering ar uppstarten
av kirurgens akutvirdsavdelning.

I sjukhusets plan framét behdver det hir arbetet goras pa varje enhet och for att
uppna full effekt skulle nivéhdjningen av IT och digitalisering behova ske parallellt.

Att genomfora alla de hér fordndringarna och uppna 6nskvérd niva gillande
bemanning och effektivisering av arbetsprocesser ar ett langsiktigt arbete som
behover goras med hog prioritet. Tidplanen behover med all sannolikhet stracka sig
over mer dn 6 manader for att vara rimlig. Malen behdver vara tydliga och arbetet
behover ske lokalt med och av den personal som finns i verksamheterna.
Forutséttningarna for ett effektivt och lyckat genomforande ar ocksa att stodresurser
finns 1 verksamheten och hjélper till med praktiska uppgifter som exempelvis
planering och genomforande av utbildning, samt att utrustning och andra digitala
verktyg finns pé plats och fungerar.

Atgirder for att halla budget med beaktande av patientsikerhet och vardgaranti:

1. Framgangsrik rekrytering — minskar hyrberoende och képt vard

2. Verksamhetsutveckling — effektiviserar varden
Vid hélso- och sjukvardsndmndens sammantride i juni 2022 kommer uppdraget att
slutredovisas.

Forslag till beslut
Delrapporten godkénns.

Expedieras till
Haélso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Delrapport avseende atgérder for att halla budget med
beaktande av patientsdkerhet och vardgaranti

Inspel till Regionplan med budget 2023-2025

(HSN/422/2022)

Arendebeskrivning

Enligt Region Jamtland Hérjedalens styrmodell (RS/101/2015, faststélld av

regionfullméktige 2021-10-20) skall en rapport med inspel till regionplan med
budget redovisas for respektive styrelse och ndmnd senast pd sammantrdden 1 maj.

Bifogad rapport fran Stratsys “Inspel till Regionplan for planperioden 2023-2025
redogor for:

Planeringsforutséttningar 1 befintligt bedriven verksambhet, déri ingar bedomd
konstandsutveckling och fordndringar i1 externa intdkter, samt ekonomisk paverkan
for verksamhet som tillkommit genom nya lagkrav eller fattade regionalpolitiska
beslut.

Inspelen visar de 6nskemédl som verksamheten dérutover ser behov av for att
utveckla verksamheten.
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Forslag till beslut

1. Hélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av forvaltingomradets
planeringsforutséttningar och inspel planperioden 2023-2025 och skall beakta dessa i
fortsatt planering.

2. Hélso- och sjukvirdsndmnden dverldmnar inspelen till regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsdirektdr, verksamhetscontroller,
divisionschefer

Beslutsunderlag
e Inspel till Regionplan med budget for planperiod 2023-2025
e Tjinsteskrivelse Inspel till Regionplan med budget 2023-2025

Kompetensanalys och handlingsplan
kompetensférsorjning halso- och sjukvard
(HSN/526/2022)

Arendebeskrivning
Halso-och sjukvérdsndmnden beslutade vid sitt sammantrdade 2022-01-20, §10 att

regiondirektdren tillsammans med hélso- och sjukvardsledningen fér i uppdrag att ta
fram, utifran ndmndens verksamhets- och personalansvar, ett forslag pa langsiktig
plan for personal- och kompetensforsdrjning och aterrapportera till ndémnden 1 april.

Vid sammantradet 2022-04-13, §53 redovisades hélso- och sjukvérdens
handlingsplan tillsammans med den parallella HR-processen. Utifrdn denna
redovisning beslutade hilso- och sjukvardsndmnden att ge regiondirektoren 1
uppdrag att dterkomma till nimnden i maj och redogora for fordndringarna i
handlingsplan rérande personal- och kompetensforsorjning mot bakgrund av
kompetensanalysen som ska slutforas under april.

Utifran den gjorda kompetensanalysen gor regiondirektdren en forsta beddmning att
analysen inte foranleder nagon omedelbar revidering av befintlig handlingsplan.
Analysresultatet maste dock noggrant ses 6ver och dérefter ligga till grund for det
fortsatta arbetet med hélso- och sjukvardens kompetens- och personalférsérjning i ett
langre perspektiv. Handlingsplanen kommer att revideras vid behov.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till handlingarna.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag
o Kompetenskartldggning 2022-2035 Region Jamtland Hérjedalen (45132 2)
o Tjansteskrivelse kompetensanalys och handlingsplan kompetensforsorjning
hélso- och sjukvard
e Langsiktig plan for personal- och kompetensforsorjning inom hilso- och
sjukvarden
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15. Revidering av regelverk och ersattningsgrunder for

16.

sjukresor till och fran vard (HSN/77/2020)

Arendebeskrivning
Regelverk for sjukresor reviderades av regionfullméktige senast 2021-04-14 §55.

Det har under det senaste aret uppkommit behov av att justera nagra delar av det
rddande regelverket for sjukresor. Dessa behov har uppkommit frin flera olika hill,
men dr frimst en begiran fran forvaltningsomradet hilso- och sjukvérd samt fran
reseservicehandldggare.

Justeringarna/éndringarna syftar bade till att skapa forutsattningar for handlaggarna
att hantera specifika drenden, men framfor allt for att bemota ett behov fran barn- och
ungdomsmedicin.

Regelverkets syfte ér att pa ett tydligt sitt visa for medborgare och medarbetare var
granserna gér for anviandandet av samhallsbetalda resor och den bidragsgrund som
folkbokforda i Region Jimtland Hérjedalen har for resor till och fran sina
sjukvérdsbesok. Samtidigt skall regelverket hjdlpa handldggare att tillimpa
regelverket pa ett likstéllt sdtt och motverka godtyckliga bedomningar.

Bifogat forslag till reviderat regelverk aterfinns dven en konsekvensanalys.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige
Reviderat regelverk och ersittningsgrunder for sjukresor till och fran vard antas.

Expedieras till
Regionstabschef, regionstyrelsen, hélso- och sjukvérdsdirektor, chef regionservice

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse revidering av regelverk och erséttningsgrunder for sjukresor
till och fran vérd
e Regelverk och ersittningsgrunder for sjukresor till och fran vard
e Forslag pé dndringar av sjukreseregelverk

Subventionerad vard for flyktingar fran Ukraina
(HSN/446/2022)

Arendebeskrivning

Pa grund av det stora inflodet av flyktingar fran kriget i Ukraina, tar det ldngre tid for
Migrationsverket att bevilja skydd enligt EUs massflyktsdirektiv. Det medfor att en
del av flyktingarna frdn Ukraina tills vidare saknar rétt till subventionerad hélso- och
sjukvérd 1 Sverige. Samtidigt anser Folkhdlsomyndigheten att manniskor frén
Ukraina, oavsett migrationsstatus, borde 2 tillging till testning och vid behov
behandling av smittsamma sjukdomar, samt vaccination mot Covid-19 mm. Da
flyktingar fran Ukraina inte kan vixla in den ukrainska valutan i Sverige, bedoms
mojligheten vara begrénsad att sjilv betala for varden. Fordrojd nodviandig vard kan
4 negativa effekter bade ur ett smittskydd- och patientsidkerhetsperspektiv. De flesta
regioner har darfor fattat beslut om att alla flyktingar fran Ukraina bor fa rétt till
hélso- och sjukvard, tandvérd och ldkemedel enligt samma regler som géller for
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asylsokande, eller s& har de gjort en tolkning med denna innebdrd av tidigare fattade
beslut. I den analys som gors 1 bilagan till detta drende blir slutsatsen densamma.
Den grupp som berdrs bedoms bli liten, da de flesta flyktingar frin Ukraina efterhand
forvintas ansdoka om skydd enligt EUs massflyktsdirektiv eller asyl. Av samma skél
beddms regionens kostnader for denna grupp bli relativt liten. Till skillnad frin de
virdsdkande som redan beviljats uppehéllstillstand enligt Massflyktsdirektivet, far
regionen ingen ersattning frén staten for denna grupp.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Féljande grupper ska ha rétt till hidlso- och sjukvérd, tandvard och ldkemedel pé
samma villkor som asylsokande m fl, och till samma patientavgifter som i beslut
RS/2123/2016, bilaga 1:

a. Flyktingar fran Ukraina, enligt EUs massflyktsdirektiv, som &nnu inte fatt
uppehallstillstand.

b. Flyktingar fran Ukraina som vistas viseringsfritt i Jimtlands 14n i 90 dagar.
2. Kostnaden for likemedel och ldkemedelsnidra forbrukningsartiklar pa recept inom
formanen till flyktingar frdn Ukraina enligt ovan, faktureras till Region Jamtland
Hérjedalen enligt sdrskild rutin.
3. Eventuella merkostnader for den hir flyktinggruppen som inte ticks av bidrag fran
staten, ska finansieras inom befintlig budget.

Expedieras till
Regionstyrelsen, ekonomidirektor

Beslutsunderlag
e Subventionerad vard for flyktingar fran Ukraina
e Subventionerad vard for flyktingar fran Ukraina

Svar pa motion om veckoslutstjanstgoéring
(HSN/237/2022)

Arendebeskrivning

Ronny Karlsson (SD) har ldmnat in en motion angdende veckoslutstjanstgdring och
att Region Jamtland Hérjedalen borde utreda mdjligheterna att infora
veckoslutstjanstgoring 1 syfte att béttre utnyttja personalresurserna, mojliggora ett
minskat beroende av bemanningsforetag, minska antalet §vertidstimmar samt
paverka sjukfranvaron i positiv riktning.

Motiondren menar att det kan vara ett ytterligare steg i rétt riktning till att bli den
attraktiva arbetsgivaren som Regionen vill vara. Motionéren yrkar dédrav pa att
Region Jamtland Hérjedalen utreder mdjligheten att inféra en modell for
veckoslutstjdnstgoring.

Under véren 2021 genomfordes forhandlingar mellan arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationerna Vardforbundet och Kommunal i Region Jamtland
Harjedalen. Parterna var overens om att fokus for en 6verenskommelse skulle vara

aterhdmtning, kompetensforsorjning och enkelhet.

I de lokala kollektivavtalen som undertecknades 21-04-26 for Vardforbundet och 21-
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05-27 tor Kommunal finns ett antal olika arbetstidsmaétt. I dessa avtal finns mdjlighet
att arbeta standig helg med heltidsmattet 30:00 h/v. De grupper som omfattas dr
sjukskoterskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor, barnmorskor,
underskdoterskor och skdtare inom dygnet-runt-verksamhet.

Stindig helg innebér att medarbetaren har ett heltidsmétt motsvarande 30:00 h/v.
Arbetstiden forldggs fredag till sondag eller 16rdag till mandag. Tid utover dessa
arbetspass ér tid for kompetensutveckling, utbildning och administration. Modellen
bygger pa frivillighet frdn medarbetaren och 1 dagslédget arbetar 14 personer enligt
detta heltidsmatt.

Arbetstidsavtalet tradde 1 kraft 21-10-01 och implementering pdgick under perioden
21-10-01 till 22-01-31. Utvardering av avtalet samt statistik gillande sjukfranvaro
pagar. Om antalet vertidstimmar minskat i forhéllande till tidigare period ar for
tidigt att sdga. Pandemin och dess paverkan med karantdnsregler kommer ocksa att
péverka siffrorna. Utvirdering av arbetstidsavtalet kommer att ske under hdsten
2022.

Med anledning av att den modell for veckoslutstjanstgoring som motiondren yrkar pa
redan finns 1 bruk foreslas att motionen avslas.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmiktige
Motionen avslas.

Expedieras till
HR-direktdr, Ronny Karlsson

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Svar pa motion om veckoslutstjanstgdring
e Svar motion angéende veckoslutstjdnstgoring
e Motion frdn Ronny Karlsson (SD) om veckoslutstjdnstgoring (signerad)

Ingen ska behdva do ensam — motion
Vansterpartiet (HSN/239/2022)

Arendebeskrivning
Elin Hoffner (V) har inkommit med en motion om att do ensam 1 den palliativa
vérden.

Elin Hoffner yrkar att:

e Regiondirektoren far i uppdrag att utreda hur man kan komma till
ritta med problemet att patienter tvingas do 1 ensamhet pa sjukhuset
och att det finns stora brister vad géller personalresurser for att
mojliggora extra vak.

e Atten atgdrdsplan tas fram for snabbt genomforande av dtgérder.

Under aren 2016 — 2019 avled 46 % av alla lanets inrapporterade dédsfall i hemmet
eller i kommunala verksamheter. 19% avled pé sjukhuset. 34% av dodsfallen
rapporterades inte till registret, vilket innebér att dodsplatsen dr okénd. Uppgifterna
ar himtade fran Palliativa registret.
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I ménga fall kan tillracklig symtomlindring och stéd ges i hemmet med nérhet till
nérstdende eller dar personen kidnner personalen och ér kiind av personal. Att vardas
pa sjukhuset i livets slut kan vara problematiskt d& varden pé sjukhuset bedrivs
parallellt med akutsjukvard.

Socialstyrelsen har i det nationella kunskapsstddet for god palliativ vird 2013 tagit
fram nio kvalitetsindikatorer for palliativ vard 1 livets slutskede. En av dessa
kvalitetsindikatorer dr Tva eller fler inskrivningar i slutenvéard de sista 30 dagarna i
livet. Personer som befinner sig i livets slutskede ska inte behdva forflyttas i onddan.
Syftet med denna kvalitetsindikator dr att f6lja inskrivningsfrekvenserna for patienter
i livets slutskede, fraimst i den akutsomatiska varden. Socialstyrelsen har inte satt en
malniva.

Palliativa registret

I dagsldget ar tickningsgraden i Palliativa registret 1ag. 43% av alla dodsfall i lanet ar
inrapporterade i Palliativa registret. Senaste aret har 1210 personer avlidit i
Jamtlands l4n. 685 av dessa ér inrapporterade till Palliativa registret. Av de
inrapporterade dodsfallen var 613 forvantade dodsfall (89%). Enligt Palliativa
registret dr drygt 80% av alla dédsfall forviantade.

Sjukhuset rapporterade totalt 124 dodsfallen senaste aret. Av dessa var 100
forvantade dodsfall. 24 personer avled ovintat och for dessa kunde ingen planering
goras, for nirvaro 1 dodsogonblicket.

Ungefir halften av sjukhusets dodsfall dr rapporterade till registret. Det paverkar
resultatet for samtliga kvalitetsindikatorer och leder till osdkra siffror.

Nirvaro i dodsogonblicket
Syftet med den palliativa varden dr framfor allt att hjédlpa patienten att uppnaé bésta
mdjliga livskvalitet genom att lindra symtom och ge existentiellt stod.

Palliativregistrets mélvarde for mansklig niarvaro dodsdgonblicket dr 90%. Déar
rdknas bdde nérstdende och personal. Det finns personer som inte dnskar nérvaro av
ndgon person i dodsdgonblicket och likaledes personer som avlider ovéntat ddr man
inte har mojlighet att planera for ménsklig nirvaro.

Det stimmer att var fjdrde person som avlidit pa sjukhuset under ar 2021 och
registrerats i Palliativa registret har varit ensam i dédsdgonblicket. Man kan se att
2021 ars siffror ar paverkade av pandemirestriktionerna pa sa sétt att narstdendes
nérvaro har minskat till 41%, jamfort med 53% &r 2016. Personalens nérvaro under
motsvarande period har dkat frén 33% ar 2016 till 45% &r 2021. Det innebér att den
totala narvaron i dodsdgonblicket dr pa ungefar samma niva i dagslaget som
referenséret 2016. Sammantaget betyder det att personalen har kompenserat for
pandemieffekten genom 6kad ndrvaro i dodsogonblicket.

Region Jamtland Héirjedalen nar inte upp till det utsatt mélvirdet. Registreringarna i
registret dr dessutom for fa for att ge en réttvisande bild av hur den ménskliga
ndrvaron ser ut vid dodsdgonblicket.

For att komma till ratta med det bekymmersamma i att patienter dor ensamma pa

sjukhuset &r det viktigt att dels dterstilla tidigare viktiga samarbete med nérstdende
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(som &dven ar en viktig komponent i begreppet Néra vard), dels att 6ka
tackningsgraden 1 Palliativa registret.

Forslag till beslut

1. Regiondirektoren uppdras vidta atgédrder for att 6ka ménsklig ndrvaro nér en
patient avlider inom hélso- och sjukvérden.

2. Regiondirektoren uppdras att se till att tickningsgraden i Palliativa registret okar.
3. Halso- och sjukvérdsndmnden foreslar regionfullméktige

Motionen avslas

Beslutsunderlag
e Svar pad motion Vénsterpartiet
e Motion fran Elin Hoffner (V) om dod i ensamhet i den palliativa varden

Svar pa motion fran Ronny Karlsson (SD) om PSA
prov (HSN/236/2022)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna inkom den 1 februari 2022 med en motion som yrkar pa att
Region Jdmtland Hérjedalen erbjuder gratis PSA prov till alla mén fran och med det
ar man fyller 54 &r och darefter vartannat ar.

Socialstyrelsen avrader sedan 2007 frn systematisk prostatascreening i Sverige,
ndgot som uppdaterades 2018 d& man 1 stéllet sa att regionerna bor utvirdera
inférande av organiserad prostatacancertestning (OPT). OPT innebér att midnnen far
tydlig information om PSA-provets for- och nackdelar och dérefter tar beslut om att
testa sig och ska inte forvixlas med screeningprogram dér testning rekommenderas
genom direkt inbjudan till provtagning. En utredning har genomforts av Regionalt
cancercentrum norr (RCC) dir man, pé grund av kapacitetsproblem, foreslér att
inledningsvis starta med inbjudan av OPT till 50-, 56- och 62-ariga mén.

Halso- och sjukvirdsndmndens beslutade 2022-03-16 §31 att, under forutséttning att
erforderliga beslut fattas 1 Norra sjukvardsregionforbundet (NRF), inféra OPT 1
Region Jimtland Hérjedalen frén 2023 till gruppen min i dldern 50, 56 och 62 ar.
Vidare stéllde sig nimnden bakom start av ett gemensamt OPT kansli kopplat till
RCC. Finansiering under 2022 gors med medel frn den statliga satsningen om
jamlik och effektivare cancervard med kortare véntetider. Hilso- och
sjukvérdsndmnden forslog att hansyn ska tas till OPT i arbetet med regionplan 2023-
2025. (HSN/85/2022)

Det rader 1 dag en brist pa urologer och patologer samt inom bild- och
funktionsmedicin vilket gor att kapacitetproblematiken behdver hanteras och att OPT
utvérderas innan verksamheten kan utokas.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionfullmiktige
Motionen anses besvarad

Expedieras till
Divisionschef kirurgi
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Beslutsunderlag
e Svar pd motion frin Ronny Karlsson (SD) om PSA prov
e Motion frdn Ronny Karlsson (SD) om PSA-prov (signerad)

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar
e RS/345:1/2022 Uppdrag att samordna, planera, genomfora och utvirdera
nationella 6vningar som starker beredskapen inom hélso- och sjukvarden
e RS/841:1/2021 §75 Regionstyrelsen Regionstyrelsens uppfoljning av
nationella statsbidrag 2021
e RS/841:2/2021 Uppfoljning 20214ars Nationella satsningar
Overenskommelser
e RS/76:2/2022 §87 Regionstyrelsen Fordelning dverenskommelse God och
ndra vard 2022. En omstéllning av hilso- och sjukvarden med primérvarden
som nav.
e RS/76:3/2022 Fordelning God och néra vard 2022 - en omstéllning av
hélso- och sjukvarden med primérvirden som nav
Anmalan av delegationsbeslut till halso- och

sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN/2:4/2022 Delegationsbeslut anstdllningar 220305--220404 Haélso-
och sjukvard

e HSN/612:1/2022 Uppdrag Provtagnings- och laboratoriematerial

e HSN/203:4/2022 Delegationsbeslut Remissvar PSV Obstruktiv somnapné
for barn

e HSN/190:4/2022 Delegationsbeslut Svar pa remiss vardriktlinje Korkort
vid stroke och TIA

e HSN/188:4/2022 Delegationsbeslut Svar pa remiss Nationellt vardprogram
Tumbasartros

e HSN/196:4/2022 Delegationsbeslut Remissvar Nationellt vrdprogram
Prader-Willis syndrom

e HSN/202:4/2022 Delegationsbeslut Remissvar virdriktlinje Galukom
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