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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Halso- och sjukvardsnamnden

HARJEDALEN

2022-12-15

Program for halso- och sjukvardsnamnden 15
december

Beslutsunderlag
e Program for hélso- och sjukvardsndmnden 15 december 2022

Val av justerare och tid for justering

Faststallande av foredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for hdlso- och sjukvardsndmnden har preliminér féredragningslista
over de drenden som avses bli behandlade under sammantridet skickats till
ledaméter och ersittare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport
(HSN/3/2022)

Arendebeskrivning

e Covid/Vaccinationer

o Tillgdnglighet

e Patientsdkerhet

e Foljande drenden flyttas fram:
HSN/176/2022 Uppféljning av vald i nira relationer 2022
HSN/1322/2022 Hilso- och sjukvardsndmnden uppfdljning av god och néra vard
Dessa arenden kommer att redovisas for ndamnden i mars 2023.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden har fatt information, stallt fragor och fatt svar.

Manadsrapport per november 2022 fér halso- och
sjukvardsnamnden (HSN/4/2022)

Arendebeskrivning

Produktionen for operationer och nybesdk till lakare lider alltjamt av
produktionsbortfallet i borjan av aret pa grund av hog smittspridning av covid-19 i
sambhdllet, vilket ledde till hog sjukfrdnvaro bland anstédllda. Under november méanad
naddes néstan produktionsmalet for antal operationer och for antal nybesok till lakare
ligger man 6ver mélet. For antalet operationer och nybesdk till lakare for perioden
januari-november pa overgripande niva, ligger man dock under malet.

Likarbesoken inom 6ppenvarden fortsitter att oka och ligger dver ett normaldr. Aven
besdken inom sjukvardande behandling fortsétter 6ka, men man nar inte riktigt upp
till ett normalar. De indirekta vardkontakterna har minskat jamfort mot foregdende ar
och beror pd den intensiva vaccinationen och testningen av Covid-19 som rddde
foregaende ar.

Budgetavvikelsen for nettokostnader for perioden januari-november uppgick till -62
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mkr for Hélso- och sjukvardsndmnden. Avvikelse fordelas pa en positiv
intéktsavvikelse om 114 mkr samt en negativ bruttokostnadsavvikelse om -176 mkr.

De hogre intdkterna forklaras huvudsakligen av den statliga erséttningen for
vaccination, provtagning samt sjuklonekostnader.

Kostnadsavvikelsen beror framst pa personalkostnader inklusive inhyrd personal,
kopt riks- och regionvard, verksamhetsanknutna tjénster, sjukvardsmaterial samt
lakemedel. Avvikelsen avseende ovriga kostnader ar framst hinforliga till 6kade
kostnader for Larm & bevakning, datautrustning och dkat resande inom regionen.
Ovriga kostnadsposter 13g i stort sett i nivd med budget for perioden.

Utfallet paverkas fortsatt av pandemin, vilket medfort tillfélliga ersattningar och
merkostnader relaterade till vaccination samt provtagning.

I budgeten for Hélso- och sjukvdrdsnamnden ingér statliga nationella satsningar och
for perioden januari-november har kostnader om 92,8 mkr redovisats jamfort med
budgeten som uppgick till 141,9 mkr.

Den prognostiserade avvikelsen gentemot budget for heldret fran divisionerna
bedoms hamna pé -50 mkr, vilket dr oférandrat jamfort med prognosen.

For perioden januari-november uppgick sjukfranvaron till 6,9 % totalt vilket var 1,4
%-enheter hogre jimfort in motsvarande period foregiende ar. Okningen beror
framst pa den korta sjukfranvaron (2—14 dagar) som var mycket hog under forsta
manaderna av aret.

Forslag till beslut
Manadsrapport per november 2022 godkénns.

Expedieras till
Forvaltningscontroller, hdlso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Manadsrapport november 2022 HSN
o Tjansteskrivelse manadsrapport november 2022 HSN

6. Uppfdljning av klagomalshantering (HSN/245/2022)

Arendebeskrivning

Regionens revisorer uppmarksammade 1 borjan av 2022 att omrade kvinna under ett
flertal ar inte har besvarat inkommande klagomal. Patientndmnden har pétalat
problematiken men nagon fordndring har inte kommit till stdind. Revisorerna
skickade en skrivelse till hédlso- och sjukvirdsndmnden for att informera sig om vilka
atgirder som hélso- och sjukvardsndmnden planerade vidta for att sdkerstilla att
klagomalshanteringen sker 1 enlighet med géllande lag-stiftning inom hela
forvaltningsomridet. Nimnden besvarade skrivelsen vid sitt sammantrdde den 16
mars och i samband med detta beslutade ndimnden att f6lja upp arbetet med
klagoméalshanteringen under hosten 2022.

Status pa planerade atgérder som tidigare meddelats nimnden:
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e Omrade kvinna har reviderat sina rutiner sa att nu sker aterkoppling i ratt tid till de
som lamnat klagomal - genomfért
e Aktiviteter med utbildning av bade gamla och nya chefer kring
klagomalshanteringen ar inte genomfort men planeras goras i samband med att
det nya avvikelsesystemet kommer i drift — ej genomfért da avvikelsesystemet
dnnu inte dr driftsatt
e Halso- och sjukvardsforvaltningsomradet behover félja upp den utredning som har
gjorts kring forutsattningar for forsta linjens chefer — ej genomfért
e  Sarskilt fokus pa uppféljning av klagomalshanteringen planeras att inga i
verksamhetens genomgang i slutet av aret for att sdkerstalla hog efterlevnad till
upprattade riktlinjer for klagomalshanteringen — ej genomfért men planeras efter
att utbildning fér alla chefer har genomférts
Sammanfattningsvis behdver forvaltningsomradet sékerstélla att aktuella riktlinjer
kring klagomélshantering &r uppdaterade — ej genomfort

Sammanfattningsvis sa aterstar de flesta av dtgirderna att arbeta vidare med. Négra
av atgiarderna dr kopplade till avvikelsesystemet som énnu inte dr pd plats medan
andra atgdrder har fétt prioriterats ned pa grund av fokus pa bland annat
bemanningsfragor. Hilso- och sjukvarden kommer att under 2023 arbeta aktivt med
att forbattra klagomélshanteringen och kontrollera efterlevnad av rutiner.

Forslag till beslut

1. Rapporten godkdnns

2. Hilso- och sjukvardsndmnden ska folja upp atgérderna vid sammantrédet 1 juni
2023.

Expedieras till
Divisionschef omrade kirurgi

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av klagomélshantering

7. Uppfdljning av produktionsmal for division medicin
(HSN/421/2022)

Arendebeskrivning

I hilso- och sjukvardsndmndens uppfoljningsplan for 2022 aterfinns uppfoljning av
produktionsmal. Hélso- och sjukvardsnimndens presidium har beslutat att
uppfoljningen ska ske genom tre delrapporter, en rapport per division. Under 2022
har produktionsmalen foljts upp for division Néra vird och division Kirurgi.

Forslag till beslut
Uppfoljningsrapport produktionsmél division Medicin godkéinns.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, chef division Medicin

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse uppfoljning av produktionsmél Division medicin

e Halso- och sjukvardsnamndens uppfoljning av produktionsmél Division
medicin 221215
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HARJEDALEN 2(?232?1;?15$Ju vardsnamnden
8. Nulage peer review av omrade kirurgi

(HSN/1160/2020)

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 2020-09-18 att genomfora en genomlysning
av kirurgen 1 samverkan med tva andra regioner for att hitta forbéttringsomraden som
man kan jobba vidare med framat.

Malet med arbetet dr ocksd att kunna etablera en fast kontakt med andra regioner
som man sedan kan jobba vidare med inom de forbattringsomrédden som man har
identifierat och ldra av varandra kontinuerligt.

De tva andra regionerna som jaimforelsen har innefattat &r Region Géivle och Region
Blekinge. Genomlysningen har dels gjorts genom insamling av ekonomi- och
produktionsunderlag ifrdn 2021, dels besok pa plats vid Gavle sjukhus.

Vid genomlysningen framkom det stora skillnader mellan regionerna i hur man
hanterar vissa kostnadsslag, tex sa ligger alla kostnader for AT lékare i Gdvle och
Blekinge centraliserade medan i Jimtland belastar de klinikens resultatrikning. |
Gaévle dr onkologin ett eget verksamhetsomrade medan i Blekinge och hos oss ingar
det i kirurgens verksamhet och behdver rensas bort i jamforelsen, vilket dock innebér
att en del kostnader som inte kan sérskiljas i bokforingen ligger kvar i materialet sa
som tex viss riks- och regionvérd.

Dessa skillnader i hantering av kostnader var omfattande mellan regionerna och man
kommer aldrig att na en 100 procentig jimforbarhet 1 jamforelsen. I vart
jamforelsematerial si har vi tagit hansyn till dessa skillnader s& langt som vi har
kunnat och justeringar i rakenskaperna har genomforts, sd att ekonomin ar mer
jdmforbar mellan regionerna.

For att siffrorna skall vara jimforbara mellan regionerna, s behdver man ocksa sitta
dessa i relation till nagonting. I detta fall har vi valt att sétta de i relation till antalet
invanare. Den relationen innebér att vissa typer av fasta kostnader naturligtvis blir
lagre 1 Gavle ndr man slér ut det pa fler invanare.

I genomlysningen sa framkommer det ganska klart att vi ar relativt lika med
Blekinge och att Gévleborg har kommit lédngre i utvecklingen av en effektiv och vil
fungerande kirurgklinik. Troligen paverkas Gévleborg ekonomiskt positivt av att de
kan dela vissa kostnader tex jour pa méanga fler medborgare. Givleborg sticker ut
inom de flesta omraden dven inom personalsidan, dar man har lagre kostnader per
invanare for att bedriva kirurgisk verksamhet. Man har néstan inga
inhyrningskostnader for personal och har relativt latt att rekrytera nya sjukskoterskor.

De framgangsfaktorer som vi upplever tydligast pa studiebesoket ar att man har en
hog grad av delaktighet i ledning och styrning ifran lakarsidan, likarnas engagemang
och delaktighet i vardprocessen samt lagarbetet i verksamheten ar vél utvecklad.

Gaévle har dven en mer fysiskt tilltalande arbetsmiljo ddr man har anpassat sina

lokaler till patientflodet som ocksé dr estetiskt tilltalande och nyrenoverade,
kombinerat med en god ordning och reda. Forutséttningarna for en god arbetsmiljo ar
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mycket goda och ddrmed dven attraktiviteten vid nyrekrytering.
Lokalerna upplevs ocksa effektiva och stodjer arbetssétten som kliniken arbetar med.

Nar det géller styrning och ledning sa finns det stora skillnader 1 hur
Verksamhetschef och Enhetschef sjdlva kan bestimma och utforma sin verksamhet
tex ndr det géller olika stodfunktioner och hur verksamheten skall organiseras.

I Gévle har man ocksa bra mojligheter att 14tt fa fram relevanta data ifran sina
stodsystem fOr att pa ett effektivt sétt kunna styra och leda sin verksamhet. Detta ar
betydligt svarare att gora i var region, det paverkar chefernas mdjlighet att leda och
styra sin verksamhet 1 ritt riktning.

Manga av de arbetssétt som Gévle praktiserar har dven region Jimtland borjat
utveckla och implementera under det senaste aret. Gavle har dock kommit betydligt
langre fram i den processen och vi kan dirfor anvéinda dem som ett gott exempel att
inspireras av. Exempel ér var nya kirurgiska akutvardsavdelning, KAVA. Inom vissa
omrdden, tex Urologi, har vi kommit ldngre och dér finns saker som Gévle kan dra
nytta av.

Sammanfattningsvis sa finns det mycket att léra av varandra framover och omradet
planerar att bibehélla kontakten framét och fa till ett vél fungerande
erfarenhetsutbyte. Ménga forbattringsomraden har identifierats och har tagits med in
1 planeringen framét for kliniken.

Gillande ekonomin sd dr vi jimforbara med Blekinge och dyrare d4n Gévleborg mer
information om statisk kring detta redogors for pa namnden.

Forslag till beslut
Genomlysningsrapporten godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse nuldge Peer review av omrade kirurgi

9. Overenskommelse om partnerskap mellan Region
Jamtland Harjedalen och Friskis & Svettis
(HSN/1210/2022)

Arendebeskrivning
Region Jamtland Hérjedalen arbetar sedan 2018 systematiskt med att utveckla och
forbattra den cancerrehabilitering som bedrivs och erbjuds till ldnets cancerberérda.

Under 2021 och 2022 har Regionalt cancercentrum (RCC) erbjudit projektmedel for
att stotta utveckling av fysisk aktivitet for personer med cancer. Projektmedlen har
anvints for att i samverkan med Friskis och Svettis starta en trdningsgrupp for

personer som har eller har haft cancer.

Projektet utvirderades med positiva resultat géllande sévil den fysiska formagan
som upplevelsen av social gemenskap.

For att fortsétta utveckla verksamheten ar Region Jimtland Hérjedalen och Friskis &

Page 6 of 10



10.

REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND b e
HARJEDALEN Halso- och sjukvardsndmnden

2022-12-15

Svettis dverens om att ingé ett idéburet offentligt partnerskap. Syftet dr att 6ka fysisk
aktivitet och social gemenskap for personer som har eller haft cancer. Detta ar
sarskilt viktigt d& detta d4r en malgrupp som har risk for ohédlsa. Regionen ersétter
foreningen for kostnaden traningsgruppen.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar att ingd partnerskap med Friskis & Svettis
enligt forslag till dverenskommelse f6r perioden 2023-01-01 till 2025-12-31.

Beslutsunderlag
e [OP Friskis Traningsgrupp cancer

e Overenskommelse om partnerskap mellan Region Jimtland Hirjedalen och
Friskis & Svettis

Avtal om in- och utskrivning fran slutenvard
(LOSUS) (HSN/1535/2022)

Arendebeskrivning

Fran 2018-01-01 finns Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard. Lagen syftar till att “frdmja en god vard och en socialtjénst av
god kvalitet” och ska sdrskilt frimja att “en patient med behov av insatser skrivs ut
fran den slutna varden sa snart som mojligt efter det att den behandlande 1dkaren
bedomt att patienten dr utskrivningsklar”.

Betalningsansvar for utskrivningsklara dagar pa sjukhus regleras i regionala
overenskommelser. En sddan 6verenskommelse finns for Jimtlands 14n sedan 2019-
01-01 och har forlangts i omgangar, senast tom 2022-10-31.

Overenskommelsen har reviderats till aktuella formuleringar och hur uppfoljning ska
ske med ett storre fokus pa kvalitet jamfort med idag dé endast statistik over tider for
utskrivningsklara, som inte tas hem fran sjukhus, redovisas.

Nytt avtal giller frdn 2022-11-01 under forutsittning att kommunerna fattar
motsvarande beslut.

SVOM rekommenderar Region Jamtland Hirjedalen och lanets kommuner:
1. Reviderat avtal om in- och utskrivning frén slutenvard godkinns,
2. Reviderat avtal ska gilla till och med 31 december 2024.

Forslag till beslut
1. Reviderat avtal om in- och utskrivning fran slutenvard godkéinns.
2. Regiondirektoren uppdras att underteckna avtalet.

Expedieras till
SVOM, ldnets kommuner

Beslutsunderlag
o Tjinsteskrivelse Avtal om in- och utskrivning fran slutenvard (Losus)
e Avtal om samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvarden
e §39 Avtal om in- och utskrivning frén slutenvard (LOSUS)
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1. Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan

2023 (HSN/1536/2022)

Arendebeskrivning

Pa regionfullméktiges sammantride den 15 november 2022, § 144, faststélldes
Regionplan och budget 2023-2026. Regionplanen innehaller 13 prioriterade mél samt
uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna. Planen omfattar ocksa en drift- och
investeringsbudget och resultat-, balans- och finansieringsbudget for de ndrmsta tre
aren. I budget fordelas ekonomiska ramar till regionstyrelsen och ndmnder. Utifran
regionplanen ska regionstyrelsen och nimnderna upprétta verksamhetsplaner for
kommande ar. Ett forslag till verksamhetsplan for hilso- och sjukvardsndgmnden har
upprattats.

Regionstyrelsen och nimnderna ska med utgadngspunkt i malen och uppdragen
formulera vilka métetal och aktiviteter sina respektive verksamheter ska arbeta med
for att fullméktiges uppdrag ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas.

Hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2023 innehéaller xx méatbara mal,
budgetramar, beslutade investeringar och en uppf6ljningsplan. De mél for
verksamheten som foreslas 1 hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan &r de
prioriteringar som ndmnden gor med utgangspunkt i de prioriterade malen for
regionplanen. Malen och foreslagna ekonomiska ramar visar ocksa vad
verksamheten ska bidra med i form av aktiviteter for att né resultat i enlighet med de
overgripande mélen och faststédlld budget.?

I samband med att Regionplan och budget 2023-2025 behandlades i
regionfullméktige informerades att regionplanen formodligen kommer att behdva
revideras i februari 2023. Det beror pa att budgetramarna i regionplanen utgér fran de
planeringsforutsdttningar som varit kiinda sedan tidigare. Under hosten har det
uppstatt en storre osdkerhet kring ekonomin &n normalt infér planperioden kopplat
till 6kad inflation, hdgre pensionskostnader och dkade kostnader dver lag. Dessa
forutséttningar innebar behov av att revidera ocksa hilso- och sjukvardsnimndens
verksamhetsplan under varen.

Uppfoljningen av hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan gors per tertial i
april, per delér 1 augusti och genom ett arsbokslut samt genom manadsrapporter och
genom sérskild uppfoljning utifrén den uppfoljningsplan som éterfinns i
verksamhetsplanen.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2023 faststélls.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, Utvecklingsstrateg hélso- och sjukvérd, Hélso- och
sjukvardssamordnare, Ekonomicontroller, Ndmndsekreterare, Divisionschefer

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2023 (Halso- och sjukvardsnamnd) till HSN
e Tjinsteskrivelse om verksamhetsplan 2023
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12. Utredning om inférande av ungdomsmottagningar i

13.

lanets alla kommuner (HSN/628/2022)

Arendebeskrivning

Ungdomsmottagningar (UM) finns i dagsliget i tre av lidnets dtta kommuner, en
huvudmottagning i Ostersund med filialer i Sveg och Strémsund som drivs av
Region Jdmtland Hérjedalen i samverkan med ldnets kommuner. Den begrénsningen
skapar 1 praktiken en ojamlik tillgang till behovsanpassad vard och stod for ldnets
unga, UM bor finnas dér unga ar men besoksstatistik visar att verksamheten idag inte
ndr ut brett 6ver ldnet. En utveckling av ungdomsmottagningsverksamheten i lénet
bor betraktas som ett viktigt led i arbetet for en mer jamlik vard i linje med
utvecklingsarbetet for en god och néra vard.

Under hosten har Folkhélsoenheten och Ungdomsmottagningen paborjat en
utredning av drendet i samverkan med Barnarenan. En arbetsgrupp har tillsatts med
representanter frdn IFO och Elevhilsan i samtliga kommuner.

En kartldggning av de lokala forutséttningarna i kommunerna har skett i dialog med
arbetsgruppen. Kartldggningen visar att samtliga kommuner stéller sig positiva till en
etablering av fler UM-filialer och uppger att det finns forutséttningar att fortsétta
utreda frigan i respektive kommun. De svarigheter som har identifierats handlar till
stor del om att hitta 1ampliga lokaler.

En forutsittning for att kunna genomfora en utveckling av
ungdomsmottagningsverksamheten i lénet ar att Region Jamtland Hérjedalen har
mojlighet att bemanna UM enligt bifogat forslag. Foreningen for Sveriges
ungdomsmottagningar har tagit fram riktlinjer for vad en ungdomsmottagning ska
uppfylla men givet forutsdttningarna i lanets kommuner kommer det att krdvas vissa
anpassningar av dessa, sasom krav pé lokaler. Forvaltningen gor déarfor bedomningen
att ett utvecklingsarbete bor paborjas av verksamheten for att utvirdera inforandet av
UM i alla ldnets kommuner. I detta inkluderas att lokalisera och anpassa lokaler savél
som att sdkerstdlla kommunernas ansvar i arbetet och ta fram forslag pa
samverkansavtal, vilket fortsatt bor bedrivas 1 samverkan med Barnarenan.

Forslag till beslut

1. Rapporten godkénns.

2. 2,5 miljoner for infoérandet av ungdomsmottagningar i ldnets alla kommuner
hanteras 1 kommande budgetprocess och dérefter enligt foreslagen
kostnadsberédkning.

Expedieras till
Chef folkhéilsoenheten

Beslutsunderlag
e Utredning om inférande av ungdomsmottagningar i alla kommuner
e Utredning UM i alla kommuner

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden
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Forslag till beslut
Anmélan av inkomna handlingar enligt uppréttad forteckning anmdéls till protokollet.

Anmalningar

e HSN/1649:1/2022 Regeringsbeslut om Uppdrag att utreda mojligheterna
for ett inforande av NAT-tester for screening av blodgivare i Sverige

e RS/697:1/2022 Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram underlag for vilka
sjukvardsprodukter som bor omfattas av hilso- och sjukvardens
forsorjningsberedskap (S2022/04550)

e RS/694:2/2022 Faktablad fran Socialstyrelsen om medicinska
konsekvenser av akuta stralningshéndelser (25673/2022)

e RS/694:1/2022 Missiv till faktablad frdn Socialstyrelsen om medicinska
konsekvenser av akuta strdlningshéndelser (25673/2022)

e RS/880:3/2021 Delegationsbeslut Omfordelning av medel fran
overenskommelsen jamlik o effektiv cancervard 2022 revidering av tidigare
beslut

14. Anmalan av delegationsbeslut till halso- och

sjukvardsnamnden
Forslag till beslut

Anmilan av delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut
e HSN/1402:4/2022 Delegationsbeslut svar pa remiss - forslag till
upphévande av foreskrifter om bedémning om en hélso- och sjukvardsétgird
kan utforas som egenvérd
e HSN/1320:3/2022 Delegationsbeslut Svar pa remiss - Senarelagd
anslutning till nationell likemedelslista

Page 10 of 10



	1756394c-90cd-4594-b1a3-86dd28efca99.docx
	Ordförande
	Ledamöter
	Ersättare
	Övriga
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Anmälningar
	Förslag till beslut
	Delegeringsbeslut


