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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2024-05-23
1. Program for halso- och sjukvardsnamnden den 23 maj 2024

Beslutsunderlag

e Program for hilso- och sjukvardsndmnden 23 maj 2024
Masskadedvning VEGA 2024 Hur gick det - kort sammanfattning
20240523 HSN HW Nulége
SLS
Presentation Grundldggande granskning verksamhetsédr 2023 verl
HSN_klagomal och synpunkter
Presentation UM HSN maj 2024

2. Val av justerare och tid for justering

3. Faststallande av foredragningslista
Arendebeskrivning
Enligt reglemente for hilso- och sjukvardsnamnden har preliminar
foredragningslista 6ver de drenden som avses bli behandlade under sammantriadet
gjorts tillgdngliga for ledamoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

4, Informationer 2024 (HSN/6/2024)
Arendebeskrivning
e Rapport politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

5. Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2024 (HSN/4/2024)
Arendebeskrivning
e Léageti hilso- och sjukvarden
e Patientsikerhet (klagomalsprocessen)
e Grundldaggande granskning av hélso- och sjukvardsnamnden
e Ungdomsmottagningen

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

6. Hélso- och sjukvardsnamndens uppféljningar och fordjupningar
(HSN/265/2024)
Arendebeskrivning
e Patientndmndens rapport (arsberéttelse 2023)
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..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2024-05-23

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och lagger den till
handlingarna.

7. Tertialrapport april 2024 for hdlso- och sjukvardsnamnden
(HSN/794/2024)
Arendebeskrivning
Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan; 49 uppdrag och 24
kortsiktiga nyckeltal. Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i
tertialrapporten.
Region Jamtland Harjedalens tillgdnglighet har uppnatt en klar forbattring jmf 2023,
sarskilt tillgangligheten for specialiserade vardens forsta besok och till
operation/behandling/atgard. Regionens utfall i mitten av april visar pa en svag
forsamring jmf mars 2023, en av anledningarna kan vara minskade
kvallsmottagningar, minskade resurser och troligt kommer blockaden om den
fortsatter att paverka till del framat.
Antalet vardkontakter fortsatter att 6ka i takt med att aterhamtning avseende
personalldage sker och omhandertagandet av kostallda patienter fortgar. Det &r
annu for tidigt att se effekter av hélso- och sjukvardsnamndens beslut att
revidera Plan med budget 2024 med sankt ambitionsniva avseende
kokortningstakten.
Okningen av slutenvardstillfdllen och varddagar ar férhallandevis stor, vilket beror
pa att fler disponibla vardplatser tillhandahallits jamfort med tidigare ar. Detta har
mojliggjort ett mer adekvat nyttjande av vardplatser an tidigare. Det ar annu for
tidigt att se eventuella effekter av hdlso- och sjukvardsnamndens beslut att
revidera Plan med budget 2024 med sankt ambitionsniva avseende
kokortningstakten
For perioden januari-april 2024 var den totala kostnaden fér Halso- och
sjukvardsnamnden 149 mkr hogre jamfért med samma period foregaende ar.
For perioden januari-april 2024 6versteg den totala kostnaden fér Halso- och
sjukvardsnamnden med 140,5 mkr jamfort med budget. Avvikelsen férdelas pa en
intdktsokning pa 40,4 mkr och en kostnadsdkning pa 180,9 mkr.
Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa:
- Personalkostnaderna ar 40,6 mkr hogre an budget. Budgeten racker ej for samtliga
anstallda.
- Inhyrd personal ar 113,3 mkr hégre an budget. Alla personella resurser ar
budgeterade som personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende
inhyrd personal. Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor darav ses
gemensamt; 40,6 mkr samt 113,3 mkr, 154 mkr for perioden.
- Ovriga kostnader &r 20,9 mkr hogre dn budget, stor del férklaras genom
motsvarande Okning i intern intdkt - se kommentar ovan. Utdver detta storre inkdp
av datorer inom Barn och unga vuxna till foljd av inbrott.
Prognostiserad helarsprognos for halso- och sjukvardsnamnden &r -3652 mkr
jamfort med budget -3352 mkr, innebéar en negativ budgetavvikelse pa -300 mkr.
Budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa:
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e Personella resurser, egen samt inhyrd personal: -350 mkr.
Budgeten racker ej for samtliga anstallda och inhyrd bemanning.
e Intdkter +40 mkr 0kade intdkter kopplat till patientavgifter och pagaende
arbete med intaktssakring.
e Riks- och regionvard +10, minskade kostnader.
Investeringar inom Hélso- och sjukvardsnamnden redovisas enligt foljande:
o Arets beslutade och avslutande investeringar per objekt
e Beslutande och avslutande investeringar overforda fran ar 2023 till ar
2024 (RS/417/2022)
e Under 2024 beviljade och paboérjande investeringar per objekt som @annu
inte genomforts
e Beslutande investeringar 6verforda fran ar 2023 till ar 2024 enligt
RS/417/2024 som annu inte genomforts.
e Beviljat ut Akuta potten pga haveri/férdyring
o Ovriga investeringar utanfér beslutad ram
Tertialrapporten aterfinns i sin helhet i bifogad fil.

Forslag till beslut
Tertialrapporten per april 2024 for Halso- och sjukvardsndmnden godkéanns.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor
HR-direktor
Ekonomidirektor
Regionstabschef
Divisionschefer

Beslutsunderlag
e Tertialrapport Hélso- och sjukvérdsnamden 2024 (april)
e Tertialrapport April 2024 HSN

8. Nasta niva av atgarder av kostnadsminskningar inom halso- och
sjukvarden for att na en ekonomi i balans (HSN/1237/2023)
Arendebeskrivning
Halso- och sjukvardsnamndens beslutade vid sitt sammantriade 18 april, efter ett
yrkande fran Centerpartiet, att det till Hilso- och sjukvardsndmndens nésta
sammantrdde i maj 2024 ska identifieras nésta niva av atgirder av
kostnadsminskningar inom hilso- och sjukvarden for att na en ekonomi i balans. Till
protokollet fordes fran att om regiondirektdrens forslag innebér
personalneddragningar sa kommer majoriteten inte att stélla sig bakom detta.

e Hilso- och sjukvardens totala nettobudget (intdkter och kostnader) 2024
ar 3 352 mkr.

e Vid utgdngen av mars 2024 uppgick budgetavvikelsen till -104 mkr.

e Hailso- och sjukvardsnamndens helarsprognos for 2024 uppgar till 3 652
mkr.
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e Prognostiserad budgetavvikelse for 2024 per mars uppgar till 300 mkr.
Inom kostnadsbudgeten for 2024 utgor:

e Personalkostnader 53%

e Likemedel 13%

e Verksamhetsanknutna tjanster 11%

e Riks- och regionvard 10 %

o Ovriga kostnader 13%.
| Hilso- och sjukvardsndamndens plan med budget 2024 finns ett antal uppdrag som
syftar till kostnadsminskning. Dessa handlar om minskad inhyrd bemanning,
minskad kopt vard, effektiviserad ladkemedelshantering, effektiviserade vardfloden
och 6kade intdkter. Rapportering av status for dessa uppdrag aterfinns i
tertialrapporten.
For att komma till bukt med den ekonomiska problematiken skulle Hilso- och
sjukvardsnimnden behover sidnka sina kostnader med 6% pa helarsbasis jamfort
med lagd helarskostnadsprognos. Faststillt utfall under perioden jan-mars 2024
visar pa en pataglig bruttokostnadsutveckling jamfort med budget pa dver 10%.
Darmed krévs kraftfulla atgarder under perioden maj-december for att lyckas
atgdrda underskottet under innevarande 2024.
Om hela den negativa prognosen skulle hanterats genom en mindre personalstyrka
hade antalet anstéllda redan vid arsskiftet 2023-2024 behovt vara 425 tjanster farre
och direfter inte dkat alls under aret. Detta antagande baseras pa helarsprognosen -
300 miljoner kronor, nuvarande prognos for mangden inhyrd bemanning, en
manadslon pa 40 000 per manad och att Hélso- och sjukvardsnamnden svarar for
finansiering av PO-paldgg 46,72%. Resterande del av PO-paldgget upp till 57,21%
hanteras under 2024 pa Region Jimtland Harjedalens dvergripande niva. En
minskning av befintlig personal bedoms inte rimligt utifran nimndens uppdrag.
Dartill kan ndmnas att Socialstyrelsen som en del i sitt uppdrag att 6ka vardens
tillgdnglighet sirskilt pekar ut rekrytering som en av tillgdnglighetsproblemets
I6sningar. Antalet anstéllda i hdlso- och sjukvarden minskade under dren 2019-2021,
men har direfter kat till nivier som ligger hdgre in fore pandemin. Okningarna ar
fordelade i hela forvaltningsomradet, utom inom slutenvarden och folktandvarden,
dar minskningar skett. Att i nuldget stoppa rekryteringen utan generella avsteg
skulle sla hart mot den kontrollerade minskningen av inhyrd bemanning, vilket inte
ar onskvart, se vidare nedan. Det beddms dock att en avgrinsad
rekryteringsprovning kan inforas inom hilso- och sjukvarden. Provningen foreslas
hanteras genom att pa divisionsniva besluta om vilka rekryteringar som ska
genomforas. Huvudregeln bor vara att rekryteringar som ersétter inhyrd
bemanning, samt rekryteringar till slutenvard och tandvard undantas provning,
medan resterande rekryteringar bedoms var for sig. For att inte dka
administrationen, da det sedan tidigare rader generellt anstéillningsstopp for
administrativ personal, ska provningen goéras i den ordinarie ledningsstrukturen.
En av de centrala atgidrderna som tidigare identifierats for att 6ka
heldygnsverksamheternas attraktivitet i rekryteringshianseende ar
helgarbetsfrekvens om maximalt tva av fem helger. En sadan schemal6sning kraver
att fler arbetar i heldygnsverksamheterna, och av den anledningen tillfordes infor ar
2022 ekonomiska medel motsvarande en del av verksamhetetens kostnader. Det
beddms inte rimligt att aterga till fortatad helgtjanstgoring, men dess kostnader kan
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i vissa fall mildras. | flera &renden har kompensatoriska atgiarder redovisats, vilka nu
bor utvirderas for att sikerstélla huruvida de fortsatt ar giltiga.

Da det prognosticerade underskottet ska hanteras utan personalneddragningar
innebir det en kostnadsminskning pa samtliga kostnadsslag utom
personalkostnader och kostnader for inhyrd bemanning med 12% vardera pa
helaret 2024. Da halva aret snart gatt innebér det att en kostnadsminskning pa
dessa kostnadsslag maste ske med uppat 25% om hela underskottet ska hanteras
under aret. En sadan drastisk minskning ar mycket svar att verkstalla. Priserna for
savil lakemedel, som sjukvardsmaterial och medicinteknisk utrusning beriknas
fortsitta stiga, vilket ytterligare forsvarar mojligheten att verkstélla
kostnadsminskningen. Om kostnadsminskningen dnda verkstills pa detta sitt finns
en betydande risk att det exempelvis uppstar materialbrist som forhindrar
operationer eller behandlingar, och paverkar patienterna som behover vard
negativt. Det ar svart att gora kraftfulla minskningar inom enstaka kostnadsslag, da
det ofrankomligen far effekter pa dvriga kostnadsslag.

Under aret har atgiarder sdisom minskade kostnader for resor, vissa inkop och
anstillningsstopp for administrativ personal vidtagits. De resor som gors bedoms
som visentliga for grundldggande och nodvindig kompetensutveckling samt
samordningsmoten som i forlingningen minskar regionens kostnader. Pa senare tid
har det noterats att billigaste fardsatt tidvis ar flyg och inte tag. Det innebér att
foljsamhet till miljopolicy kan leda till 6kade kostnader. De inkdp som inte
genomfors bedoms fran tillfélle till tillfalle for att inte ge oacceptabla effekter pa
vard och behandling eller arbetsmiljo. Det ar troligt att majoriteten av inkdp som nu
inte genomfors behdver genomfdras senare. Anstéllningsstoppet for administrativ
personal har liten effekt inom Halso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade. For
namndens del har befattningar sa som enhetschef, verksamhetsutvecklare,
receptionist och assistenter rekryterats med restriktivitet och efter sirskild provning
i hdlso- och sjukvardsledningen. Huvuddelen av de berdrda administrativa
yrkeskategorierna organiseras inom Regionstaben.

Om en vardplatsneddragning genomfors finns stora risker for negativa effekter pa
arbetsmiljon i och med att antalet 6verbeldggningar och utlokaliseringar kan
komma att 6ka. Dartill gar det emot Socialstyrelsens malvirden om fler disponibla
vardplatser. Omdisponering av vardplatser till sirskilda patienthotellplatser med
lagre bemanning har darfor virderats som alternativ. Forberedelse for att verkstélla
detta med motsvarande ett vardlag i vardera kirurgi- och medicindivisionerna pagér,
och hotellplatserna antas kunna 6ppna under hosten 2024.

Under 2022 och 2023 har sérskilda satsningar gjorts pa att minska den uppskjutna
varden efter pandemin. Det har resulterat i att vintetiderna i vissa diagnosgrupper
minskat radikalt, i flera fall mer dn halverats. Utifran detta goda resultat och det
ekonomiska ldget bedomdes det mgjligt att dra ner pa de sérskilda satsningarna. Vid
nimndens sammantride i februari 2024 beslutades darfor om sdnkt ambitionsniva
avseende omhindertagande av patienter som koar till vard. Som en effekt av detta
kommer farre veckor inhyrd bemanning avropas och den kdpta varden kan i viss
man minskas, samtidigt som vissa vardkoer viantas vixa. Den ekonomiska effekten
kommer till storsta delen att ses under arets andra och tredje tertial. Det kan
Overvigas att ytterligare sinka ambitionsnivan och lata vardkderna 6ka. Detta kan
dock leda till 6kade kostnader for utomlansvard i form av fritt vardval, nir det finns
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kapacitet hos andra regioner eller privata vardgivare med avtal med andra regioner.
Regionen kan svarligen styra Over patientens nyttjande av fritt vardval. Det ska
ocksa noteras att Region Jimtland Hérjedalen redan idag har stora svarigheter att
uppfylla den lagstadgade vardgarantin. Socialstyrelsen och E-hdlsomyndigheten har
gemensamt ansvar for regeringsuppdraget att inrdtta en nationell vardférmedling.
Nédr denna ar pa plats kan regionens maojlighet att minska kostnaderna for
utomladnsvard bli ytterligare kringskuren.

Regionen kan som vardgivare vilja att minska det vardutbud som tillhandahalls. Om
varden erbjuds i andra regioner har patienten dock ritt att soka sin vard i dessa
regioner genom fritt vardval. En minskning av vardutbud bor darfor ske koordinerat
over landet och i nuldget finns inga samarbeten som uttalat syftar till detta. Den
ekonomiska effekten av ett minskat vardutbud ar svarbedomt.

Region Jimtland Héarjedalen dr beroende av inhyrd bemanning, bland annat for att
halla slutenvardsplatser 6ppna och sikerstilla likarbemanning pa vissa
hilsocentraler och inom vissa av sjukhusets specialiteter. En kontrollerad minskning
av inhyrd bemanning pégar, och kostnaderna for den inhyrda bemanningen har nu
borjat minska. Halso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om att malsittningen ska
vara att kostnaden for inhyrd bemanning vid slutet av 2024 ska utgéra maximalt 7%
av personalkostnaderna. Som jamforelse kan ndmnas att det nationella malet ar 2%,
vilket Region Jimtland Héirjedalen stravar mot pa langre sikt. En radikalare
minskning av inhyrd bemanning i nuliaget skulle innebéra betydligt farre 6ppna
vardplatser och avsevirt simre tillgidnglighet i primarvarden. Eftersom slutenvarden
till storsta delen hanterar akuta sjukdomstillstand eller olycksfall kommer
slutenvardsbehoven att kvarsta, d&ven om den inhyrda bemanningen minskar, vilket
kan leda till forsamrad arbetsmiljo pa vardavdelningar och akutmottagning. En
grundbult i vardens omstillning till en néra vard ar en tillgianglig primarvard. Om den
inhyrda bemanningen minskar i snabbare takt dn planerat finns risk for oonskade
overviltringseffekter fran primarvarden, tillbaka till akut- och specialistvarden. En
radikalare minskning av inhyrd bemanning dn det satta malet riskerar att bli
kontraproduktiv i ekonomiskt hinseende. Det maste noteras att den nu pagaende
konflikten med Vardférbundet, som bland annat innebir nyanstillningsblockad, kan
paverka var mojlighet att fasa ut inhyrd bemanning i 6nskad takt. Sammantaget kan
detta leda till att en for snabb minskning av inhyrd bemanning kan komma att kriva
ransoneringar av vilken vard som tillhandahalls och ges.

Hilso- och sjukvardens verksamheter planerar sin verksamhet utifran behov.
Genom aren har detta gjorts pa flera sitt, vilka ocksa varierat mellan
verksamheterna. De insatser som gjorts for att ensa arbetssitten har fallit pa att for
fa dedikerade resurser avsatts, avsaknad av gemensam terminologi och
svarhanterade modeller. | sitt arbete med regeringsuppdraget att 6ka
tillgdngligheten i hilso- och sjukvarden har Socialstyrelsen lyft fram produktions-
och kapacitetsstyrning (forkortat PKS) som en av atgidrderna framat. De insatser som
tidigare genomforts i Region Jimtland Harjedalen dr i denna riktning, men
omfattade endast vissa av de steg som Socialstyrelsen framhaller. Exempelvis
sammanstilldes inte dvergripande behovsprognoser, som inte heller understilldes
politisk prioritering. Det dr darfor rimligt att gora ett omtag avseende PKS, sa att
budgetarbetet infor 2026 baseras pa en sammanstilld behovsprognos.
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Forslag till beslut

1. Forstarkt rekryteringsprovning for befattningar som inte ersitter inhyrd
bemanning eller avser befattningar inom slutenvard och tandvéard infors
omgaende.

2. Enredovisning av hur de ekonomiska effekterna av den utglesade
helgtjanstgoringen kan mildras ska limnas vid nimndens sammantride i
oktober.

3. En utvecklad produktions- och kapacitetsstyrning ska inforas sa att en
tydlig behovsprognos kan anvindas i budgetarbetet infor 2026.
Behovsprognosen ska redovisas pa hilso- och sjukvardsndmndens forsta
sammantriade 2025.

Expedieras till
Regiondirektor, hidlso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer,
forvaltningsomradescontroller.

Beslutsunderlag
e Nasta niva av atgirder for kostnadsminskningar inom hélso- och sjukvérden

9. Svar pa uppfoljande granskning av samverkan géllande barn och unga
med psykisk ohalsa (HSN/220/2024)
Arendebeskrivning
Revisionskontoret har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region
Jamtland Harjedalen genomfort en uppfoljande granskning av samverkan kring barn
och unga med psykisk ohélsa.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om styrelser och berérda nimnder
har vidtagit atgarder utifran den tidigare granskningen for att siakerstilla att
samverkan gillande barn och unga med psykisk ohélsa fungerar pa ett
andamalsenligt sdatt samt om det sker en tillfredstéillande styrning, uppféljning och
kontroll av tillgidngligheten till BUP.
Revisionskontorets samlade bedomning ar att regionstyrelsen- och hilso- och
sjukvardsndmnden inte har vidtagit atgirder i tillracklig utstrackning.
Samverkansstrukturer, uppdrag och styrdokument dr under pagaende dversyn dar
vikten av att det Iopande arbetet ska fungera och inte avstannar medan detta
arbete pagar patalas. Revisorerna menar ett en ytterligare uppfoljning av
samverkansstrukturen bor goras inom narmaste aret.
Bedomningen dr att hidlso-sjukvardsnamnden har vidtagit atgiarder for att forbéattra
tillgdngligheten till BUP, men att atgidrderna inte ar tillrickliga da antalet remisser
oOkar.
Granskningen som tidigare var avgriansad till grundskolan har under den
uppfoljande granskningen uppmarksammat brister kopplat till samverkan kring
gymnasieelever.
Senast 5 juni 2024 uppmanas hélso-sjukvardsndmnden att limna en redovisning
vilka atgirder som vidtagits eller avses vidtas samt tidsplan med anledning av
granskningsresultatet.
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Svar kommer dven att laimnas fran regionstyrelsen dér varje naimnd ansvarar for
myndighetens hantering av sina allmdnna handlingar och for beredning av sina
darenden och lamnar darfor egna svar pa granskningen.

Sammantaget ser hilso-sjukvardsnimnden positivt pa den uppfoljande granskning
som genomforts och instimmer i att Region Jimtland Héarjedalens samverkan
géllande barn och unga med psykisk ohilsa kan utvecklas.

Atgirder har vidtagits utifran tidigare rekommendationer alternativt dr under
pagaende utvecklingsinsats och 6versyn.

Fortsatt utveckling kommer att ske i samverkan med regionstyrelsen och
aterrapporteras under Regiondirektorens ansvar.

Forslag till beslut
Upprattat svar pa uppfoljande granskning av samverkan gillande barn och unga
med psykisk ohilsa godkdnns och 6verldmnas till revisorerna.

Expedieras till

Regionens revisorer

Chef Hilso-och sjukvardspolitiska avdelningen
Utvecklingsstrateg psykisk hélsa och suicidprevention

Beslutsunderlag

e Svar pé uppfoljande granskning av samverkan géllande barn och unga med
psykisk ohilsa

e Svar pa uppfoljande granskning av samverkan gillande barn och unga med
psykisk ohélsa

e Revisionsrapport - Uppfoljande granskning av samverkan gillande barn och
unga med psykisk ohélsa

e Skrivelse: Uppfoljande granskning av samverkan géllande barn och unga
med psykisk ohélsa

Fordelning av investeringsbudget for hdlso- och sjukvardsnamnden
(HSN/795/2024)

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde enligt RS/129/2023, Regionplan och Budget 2024—
2026. Planen omfattar bland annat dven investeringsbudget. I investeringsbudgeten
ingar den totala investeringsramen for de narmsta tre dren. For 2025 uppgér
investeringsramen till 228 miljoner kronor (206 miljoner 2024). Regionstyrelsen
faststéller arligen investeringsbudgeten, inklusive pott for akuta investeringar, och
ansvarar for hela regionens investeringar.

Rédet har beslutat att foresla att en sérskild pott reserveras i syfte att effektivisera
och mgjliggdra/dka handlingsutrymmet vid eventuella oférutsedda
investeringshdndelser. Detta kommer dessutom att underlitta for att regionen ska
kunna hantera investeringsdrenden l6pande under aret sa att processen for t ex
lokalanpassningar inte blir for lang. Foérdelning av potten, som foreslas bendmnas
”For oforutsedda investeringshindelser”, pa objektsniva foreslas beslutas av
regiondirektdren.

Ett forslag till investeringsbudget 2025 for hdlso- och sjukvardsndmnden har beretts
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av investeringsradet infor beslut. Radets forslag har utarbetats utifran de
sammanstédllningar om investeringsbehov som ldmnats av varje omrade per objekt. I
sammanstdllningarna har varje omrade rangordnat och motiverat sina forslag, gjort
kostnadsberdkningar och beskrivit konsekvenserna for en utebliven investering, till
exempel utifrdn ett patientperspektiv. Forslagen har sedan diskuterats, prioriterats
och rangordnats av respektive forvaltningsomrddes ledningsgrupp och av MTA
géllande medicinteknisk utrustning.

Sammanstéllning av totala investeringsplanen for Regionen 2025 (tkr):
Reinvesteringsnivan avseende medicinskteknisk utrustning 55 612
Reinvesteringsnivan avseende fastigheter 58 500

Reinvesteringsnivan avseende Ovriga investeringar 20 980

nyinvesteringar medicinskteknisk utrustning per objekt 47 213

nyinvesteringar fastigheter per objekt 20 300

nyinvesteringar ovrigt per objekt 2 530

pott avseende mindre lokalanpassningar 0

pott avseende oforutsedda investeringar 7 865

pott avseende hjdlpmedel 15 000

SUMMA TOTAL INVESTERINGSRAM 2025 228 000

Foljande investeringar foreslas inom Halso- och sjukvardsnamnden (tkr):
Reinvesteringsniva avseende medicinskteknisk utrustning: 55 612

Varav enskilda objekt 6ver 5 mkr:

Narkosapparater inkl 6vervak 16,5 mkr

Ambulanser 11,2 mkr

Skelettlab rontgen (lab 5) 5,75 mkr

Overvakningssystem pre- och post-op 5,0 mkr

Nyinvestering avseende medicinskteknisk utrustning per objekt: 47 213
Nyinvestering ovrigt per objekt 150

Fordelning per objekt framgar i Bilaga 1.

Forslag till beslut
Forslag till fordelning av investeringsbudget for hilso- och sjukvardsnimnden
godkinns och dverlamnas som forslag till regionstyrelsen.

Expedieras till
Ekonomidirektdr, hélso- och sjukvardsdirektor, regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Fordelning av investeringsbudget for hélso- och
sjukvardsndmnden 2025
e Bilaga 1. HS Investeringar Beviljas 2025-2029

Omdisponeringsbeslut avseende budgetram 2025 -Utveckling och
digitalisering & Medicinteknisk avdelning (HSN/798/2024)
Arendebeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen stér infor en utmanande situation kopplat till
tillgédnglighet, kompetensforsorjning och ekonomi?. Digitaliseringen inom
organisationen dr idag decentraliserad, oprioriterad?. Dessutom &r IT-organisationen
kraftigt underfinansierad?. Behovet av stodresurser ar patagligt inom hela
organisationen? och tempot i omstillningen behover véxlas upp.
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Utifrén ldget 1 var region och med inspel frdn utredningen ”Verksamhetsutveckling
med digitala verktyg” (RS/489/2022) har utveckling och digitalisering identifierats
som ett prioriterat omrade for organisationen. For att 16sa uppdraget och fora
verksamheten framat har regiondirektdren en ambition att skapa utvecklingskraft
genom att samla resurser kring utveckling och digitalisering (exempelvis forskning,
innovation, utveckling, teknik, digitalisering, utbildning, IT, eHélsa, analys, statistik
m.m.) organisatoriskt under en och samma chef. Som ett forsta steg 1 detta beslutade
regiondirektdren i november 2023 att inrdtta en ny tjanst som utvecklings- och
digitaliseringsdirektor direkt understélld regiondirektoren, samt att snarast pabdrja en
rekrytering. I samma beslut angavs att framtida organisation under den nya
direktoren samt eventuella andra organisatoriska fordndringar av
forvaltningsomradena skulle utredas vidare for beslut under 2024.
Utvecklingskraften inom organisationen behdver samlas, centraliseras och
accelereras, framst kopplat till ny teknik. Den digitala mognaden behdver hojas inom
hela organisationen och nyttan av tidigare och kommande investeringar bor sékras?.
Det dr dven centralt att stddverksamheterna bidrar till kirnverksamheten vilket &r
avgorande for att lyckas med nodviandig omstillning. Losningen som presenterats ar
en central placering av regionens funktioner kring: utveckling, digitalisering, IT och
medicinteknik. De storsta processerna och dess dgare bor vara representerade i
Regionledningen och ir organiserade direkt under Regiondirektoren.
Rekryteringsprocessen har nu avslutats och utvecklings- och
digitaliseringsdirektoren tilltrader sin nya tjidnst den 1 juni 2024. Det dr dnnu inte
klart hur verksamheten under den nya direktoren ska organiseras. Detta arbete
kommer att fortsitta under ledning av den nya direktoren, och slutligt beslutas av
regiondirektdren under hdsten. Det dr dock klarlagt att ett antal befintliga
verksamheter (Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsavdelningen, IT- och
eHilsoavdelningen, enheten Medicinsk teknik (MTA) och teamet Beslutsstod)
kommer att organiseras under den nya direktoren, och dirfor foreslds nu
omdisponering av budgetram infor 2025.
For att genomfora ovanstaende 10sning foreslas nedanstiende omfordelningar av
budgetramar infor budget ar 2025:
e Omdisponering av budgetram 2025 kopplat till IT-kostnader 74,9 mkr (varav 49,2

ofinansierat vilket innebar ett 6kat besparingskrav for Halso- och sjukvardsnamnden).
Varav:
- Omdisponering av budget for IT-tjanster -56,7 mkr fran Hélso och
sjukvérdsnamnden till Regionstyrelsen,
- Omdisponering for dataprogram och Office 365 -18,2 mkr.

e Omdisponering av budgetram -47,1 mkr avseende Medicinteknisk avdelning fran Halso- och
sjukvardsndmndens budgetram som flyttas 6ver organisatoriskt till att inga i Regionstyrelsen
fran och med Budget 2025.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

122 mkr omdisponeras fran Hilso och sjukvardsnimndens budgetram till
Regionstyrelsens budgetram fran och med 1 januari 2025.

Expedieras till
Jennie Eriksson
Ekonomidirektor
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Anna-Maria Bostrom

Budgetansvarig

Per Sundbrandt

Forvaltningscontroller Regionstyrelsen

Maria Nordstrom

Forvaltningscontroller Hélso- och sjukvardsnamnden

Mikael Ferm
Regionstabschef

Anna Granevirn

Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
e Omdisponering avseende budgetram 2025 Utveckling och digitalisering
samt Medicinteknisk avdelning
e Delegationsbeslut Organisationsfordndring regionstab, regiondirektdr och
hilso- och sjukvard (FoUU, IT- och eHélsoavdelningen, Beslutsstod,
Medicinsk teknik) (RS/403/2022)

Svar pa medborgarforslag om frikort till blodgivare (HSN/113/2024)
Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har inkommit. Forslaget innebér att blodgivare borde erbjudas
frikort som ersittning inom sjukvarden under en ettarsperiod efter att man blivit
kallad och givit blod under en ettarsperiod. Forslagsstéllaren motiverar forslaget
med att det skulle kunna locka betydligt fler att limna blod. Blod &r en bristvara och
forslaget skulle enligt forslagsstéllaren kunna minska bristen. Det skulle dven kunna
anviandas som ett argument i marknadsforingen, som forslagsstéllaren tycker ar
bristfallig.

Mojligheten att Iimna blod har i Sverige alltid byggt pé frivillighet/donation och dar
regioner kan vilja att erbjuda blodgivare fika eller nagon liten gdva som tack.Som
blodgivare hjidlper man en sjuk eller skadad medmaénniska. Att ersitta blodgivare
med frikort bedoms kunna locka méanniskor till blodgivningen av andra anledningar
an den avsedda vilket skulle leda till en 6kad administration da samtliga nya
blodgivare maste provtas for att bland annat kontrollera blodvirde.

Bedomningen av den foreslagna atgirden ar att det ocksa saknas IT-stod for att
hantera detta. Med hiansyn till regionens allvarliga ekonomiska lage bor inte
ytterligare atgirder inforas som leder till 6kad administration och lagre
patientintikter.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullméktige

Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till
Regionstyrelsen, forslagsstillaren, hilso- och sjukvardsdirektor
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Svar pa medborgarforslag om frikort till blodgivare
e Medborgarforslag om frikort till blodgivare Maskad

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och sjukvardsnamnden
Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS/798:4/2023 Andring av regleringsbrev for budgetéret 2024 avseende
anslag 1:5 Bidrag for ldkemedelsforménema (S2024/00851)

e RS/304:1/2024 Meddelande frdn IVO om avslut av tillsyn (Dnr 3.5.1-
36796/2023)

e RS/267:6/2024 §54 Regionfullmiktige Ansvarsprévning for hédlso- och
sjukvardsndmnden 2023

e RS/267:9/2024 Grundldggande granskning hélso- och sjukvardsndmnden
2023 REV-12-2023

e RS/303:1/2024 §35 RF pres Fortroendemannabudget 2025

e RS/265:15/2024 Meddelande om avbrytande av stridsatgérd

Anmadlan av delegationsbeslut till hdlso- och sjukvardsndamnden
Forslag till beslut

Redovisade delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN/727:1/2024 Upphandlingsuppdrag Hyraudionomer

e HSN/740:1/2024 Upphandlingsuppdrag Likemedel, Laluril

e HSN/728:1/2024 Upphandlingsuppdrag Intraokuléra linser

e HSN/770:1/2024 Upphandlingsuppdrag Forbrukningsartiklar till Dialysen
och hemdialys - AK 98 Baxter

e HSN/776:1/2024 Delegationsbeslut dispensansdkan frén arbetstidsregler
for ambulansverksamheten 1 Stroémsund

e HSN/768:1/2024 Delegationsbeslut: Sékerhetslager kikhostevaccin

e HSN/829:1/2024 Upphandlingsuppdrag Renrumsexpert till Hotlab

e HSN/844:1/2024 Upphandlingsuppdrag Bedset for operationsbaddar

e HSN/367:4/2024 Delegationsbeslut svar pa betdnkande Ett samordnat
vaccinationsarbete (SOU 2024:2)

e HSN/2:5/2024 Delegationsbeslut Anstéllningar héilso- och sjukvard
240329--240503

Planerade avsteg fran skarpta dygnsviloregler (HSN/936/2024)
Arendebeskrivning

EU:s arbetsdirektiv borjade gilla for mer dn 15 ar sedan. Efter en anmélan fran en
privatperson fann EU-kommissionen att kollektivtalen inom den svenska kommun-
och regionsektorn inte lever upp till direktivet. Arbetsmarknadens parter har darfor
forhandlat om fordandringar i Allmédnna bestimmelser. Fordndringarna innebér

Page 13 of 18



REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2024-05-23

fortydliganden om rétten till 11 timmars dygnsvila samt att perioder av arbete och
vila ska alterneras. | praktiken innebir detta att ett arbetspass inte kan vara langre
an 13 timmar. Vid jour och beredskap finns kompletterande regler. De
framforhandlade fordndringarna i kollektivavtalet géller fran och med 1 oktober
2023. Fordndringarna dr normativa, vilket innebér att det inte gar att gora lokala
avvikelser.

En tilliggsoverenskommelse om dispensforfarande giller fran 1 februari 2024.
Tilliggsoverenskommelsen innebér att det finns mojlighet att ansdka om dispens for
att Overstiga 20 timmars arbetstid vid behov. Dispens innebir att den sammanlagda
arbetstiden vid planerad forldggning av arbete i kombination med jour i vissa fall
kan vara upp till 24 timmar

Mojligheten att gbra undantag ar dock mycket restriktiv och kan bara bli aktuell i
verksamheter som har uppdrag att skydda liv, hilsa och sikerhet. Varje undantag
forutsatter dessutom att det inte 4r mojligt att klara bemanningen pa annat satt. For
att skydda medarbetare som far forkortad dygnsvila infors ocksa regler om hur
kompenserande vila ska forlaggas.

En ansokan om avsteg fran dygnsviloreglerna forutsitter att villkoren enligt AB § 13
mom 5. eller motsvarande bestammelse i bilaga till AB ar uppfyllda. Det forutsitter
att:

e arbetsgivaren provat alla mojligheter att bemanna verksamheten pa
annat satt,

o det giller verksamhet och uppgifter inom omradet liv, hilsa och sikerhet
som inte kan ansta till annat tillfélle,

e arbetsgivaren i det enskilda fallet gjort en intresseavviagning mellan
arbetstagaren ritt till 11 timmars dygnsvila och verksamhetens behov av
att sakra bemanningen,

e arbetsgivaren genomfort forhandling enligt MBL med berorda fackliga
organisationer som fatt ta del av underlag for arbetsgivarens
beddémning,

e beslut fattats av arbetsgivarens hogsta ledning inom organisationen och
tillstdlls Centrala parters arbetstidsnamnd for beslut,

e arbetsgivaren, infor beslut i centrala parters arbetstidsnamnd, kan
redogora for vilka atgarder som har vidtagits for att arbetstid enligt
kollektivavtal ska kunna forldggas och varfor det inte varit mojligt.

e Centrala parters arbetstidsndmnd fattat beslut om att medge dispens

Region Jimtland Hérjedalen har hittills under 2024 ansokt om tre dispenser
gillande avsteg fran dygnsviloreglerna for ambulansverksamheten i Hiarjedalen och
Stromsund men dven for Regionens ambulanshelikopterverksamhet. Dessa drenden
har 6verlamnats till Centrala parters arbetstidsnamnd for slutligt beslut men
darendena har till dagens datum inte blivit behandlande.

Laget inom hilso- och sjukvarden idag ar kritiskt. De snidvare dygnsviloreglerna som
tratt i kraft gor att Regionen for ndrvarande har stora problem att bemanna fraimst
dygnet runt-verksamheter att ricka for schemaldggning under sommaren och de
stundande semestertiderna. Samtliga regioner i landet har gatt in i ett nytt
nationellt avtal gillande avrop som medfort en annan praktisk hantering och ocksa
ett minskat antal avrop infor sommaren vilket lett till en osdkrare bemanning.
Utdver detta paverkar dven den radande konflikten mellan arbetsgivarparten SKR
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och Vardforbundet vilket innebér en dvertids-, mertids- och nyanstéllningsblockad
som i nuldget innefattar sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor biomedicinska
analytiker samt barnmorskor.

For att kunna bedriva en patientsiker hilso- och sjukvard, och da frimst den
akutvard som avses i Regionens dispensansokningar behover aktuella verksamheter
redan nu fortsitta sin sommarplanering med att faststilla schema och sikerstilla
att erforderliga personella resurser kan allokeras. Detta trots att inte nagot slutligt
beslut dr fattat i Centrala parters arbetstidsndmnd géllande de inlimnade
dispensansokningarna. Regionen gor bedomningen att de ovan namnda
verksamheternas planering maste utga fran ett bifallande fran Centrala parters
arbetstidsnimnd men att man oaktat utfallet maste faststilla schemaldggningen for
att kunna ha en fungerande verksamhet.

Konsekvenser

Det halls for troligt att Centrala parters arbetstidsnimnd kommer att bifalla Region
Jamtland Hérjedalens dispensansokningar. | den hindelse att ansdkningarna inte
bifalls kommer Regionen genom nedanstaende beslut att aktivt bryta mot de
géllande dygnsviloreglerna vilket innebér ett kollektivavtalsbrott. Arbetsmiljoverket
ar tillsynsmyndighet for arbetstidsreglerna och torde kunna utdoma vite mot
ansvarig nimnd.

Forslag till beslut

Foreslagen schemalédggning for ambulansverksamheten i Harjedalen,
ambulansverksamheten i Stromsund och ambulanshelikopterverksamheten far
faststillas och verkstillas omgaende i vintan pa och oavsett utkomst fran beslut av
Centrala parters arbetstidsnamnd.

Beslutsunderlag
e Planerade avsteg fran skérpta dygnsviloregler

Tillfallig inkludering av chefer i gallande regelverk for extraersattningar
(HSN/202/2023)

Arendebeskrivning

Nar bemanningsliaget inom hélso- och sjukvarden ar sirskilt anstrangt kan I6sningar
med ekonomiska incitament utanfor ordinarie avtal komma att krdvas. Bakgrunden
till det dr att vi infor sommaren 2024 har ett antal yttre paverkansfaktorer som
ytterligare forsvarat planering for sommarbemanning. Det pdgar en konflikt med
Vardforbundet som kan forvintas dra ut pa tiden. Samtliga regioner i landet har
ocksa gatt in i ett nytt nationellt avtal gillande avrop som medfort en férdndrad
praktisk hantering och ocksa ett minskat antal avrop infor sommaren och diarmed
en osikrare bemanning.

Bakgrund:

Under flera ars tid har det fattats kortsiktiga arbetsgivarbeslut om att enhetschefer
som idag har inlost overtid ska ersédttas med kvalificerad overtid vid arbete i
kliniskverksamhet under perioder av hog arbetsbelastning i klinisk verksamhet.
Detta ligger inte i linje med nu gillande individuella anstéllningsavtal. Infor
sommarperioden 2024 lyfts behov av ersittningar till bade enhets- och
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verksamhetschefer som arbetar i klinisk verksamhet under sommarperioden 2024-
05-29 till och med 2024-08-31.

Forutsattningar:

Forutsittningar ar att chefer som har kliniskt kompetens kan arbeta i klinisk
verksamhet utover sin ordinarie tjanstgoringsgrad under sommarperioden 2024-05-
29 till och med 2024-08-31 samt ta del av extraerséittningar for det arbetet.
Vardforbundets i nuldget pagaende blockad mot dvertid- och mertid kan paverka
forutsattningarna.

Det skirpta regelverket gillande 11 timmars dygnsvila som tritt i kraft under 2023
och bdrjan av 2024 innebar att medarbetare i verksamheten inte i samma
utstriackningar har mojlighet att arbeta extrapass vilket bidragit till en anstrangd
bemanningssituation men dven leder till en sannolikt minskad kostnad totalt for
extraersittningar jimfort med foregaende ar.

Foreslagna justeringar for sommarperioden 2024 (2024-05-29 t.o.m. 2024-08-31):
Chefer inom hilso- och sjukvardsforvaltningen som kan arbeta kliniskt utover sitt
chefsuppdrag ska ha rétt till ersittning enligt gillande regelverk for
extraersittningar (RS/191/2023).

Ndrmaste dverordnad chef fattar beslut om nir ersiattningarna dr mojliga att
tillimpa for chef som arbetar kliniskt.

Enligt tidigare beslutat regelverk kravs fortsatt att extraersittningarna ar aktiverade
pa den enhet dar arbete ska utforas. Narmaste 6verordnad chef ansvarar for att
individuell riskbedomning gors, arbets- och vilotidsregler foljs och att
extraersittningen registreras med korrekt process i Heroma.

Konsekvenser:

Okade kostnader i ett redan anstringt ekonomiskt lige.

Exempel:

En medianlon for en enhetschef motsvarar 50 000 i manadslon eller motsvarande ca
300 kr/tim for en enhetschef inom hélso- och sjukvardsférvaltningen. Justeringen i
ersattningsniva skulle innebira att den totala kontanta ersittningen (inklusive
extraersittning) per timme dr 310% av manadslonen/165 (enligt punkt 7a i
regelverket). Det motsvarar en timlon pa ca 940 kr/tim.

Konsekvensen av att chefer har maojlighet att arbeta utover sitt arbetstidsmatt
bidrar till en minskad dterhdmtning, 6kad semesterskuld for Regionen, mindre
moijlighet att ta ut redan intjinad arbetstid samt en mer anstringd
arbetsmiljosituation.

Att i nuldget justera erséttningar for gruppen kan komma att langsiktigt paverka
arbetet med strategisk planering for enhetschefers uppdrag, chefers forutsattningar
for att ha en hallbar arbetsmiljo. Aven fragan om 6vergripande arbete med I6nebild
for enhetschefsuppdrag kan paverkas.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen
1. Chefer inom hilso- och sjukvardsforvaltningen som arbetar kliniskt
utover sitt chefsuppdrag ska ha ritt till ersattning enligt géllande
regelverk for extraerséttningar (RS/191/2023) under perioden 2024-05-
29 till och med 2024-08-31.
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2. Néarmaste 6verordnad chef fattar beslut om néar ersittningarna dr maojliga
att tillampa for enhetschef som arbetar kliniskt. Narmaste 6verordnad
chef ansvarar dven for att individuell riskbedomning gors, arbets- och
vilotidsregler foljs och att extraersittningen registreras med korrekt
process i Heroma.

Expedieras till
Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Tillfdllig inkludering av chefer i géllande regelverk for
extraersittning

Tillfallig forandring i ersattningsnivaer gallande pensionéarer
(HSN/202/2023)
Arendebeskrivning

Nar bemanningslidget inom hilso- och sjukvarden ar sirskilt anstrangt kan l16sningar
med ekonomiska incitament utanfor ordinarie avtal komma att krivas. Tillgingliga
extraersittningar finns i extraersittningspaket enligt tidigare beslut (RS/191/2023)
Extraersittningspaketet utgor ett ensidigt arbetsgivarbeslut.

Bakgrund:

Utover det beslut som redan fattats enligt ovan finns for sommarperioden 2024
behov av att till viss del justera de ersittningar som anvinds idag. Bakgrunden till
det ar att vi infor sommaren 2024 har ett antal yttre paverkansfaktorer som
ytterligare forsvarat planering for sommarbemanning. Det pagar en konflikt med
Vardforbundet som kan forvidntas dra ut pa tiden. Samtliga regioner i landet har
ocksa gatt in i ett nytt nationellt avtal gillande avrop som medfort en férdndrad
praktisk hantering och ocksa ett minskat antal avrop infor sommaren och darmed
en osikrare bemanning.

FOrutsattningar:

For att oka mojligheten att anvidnda resurser i form av pensionerade medarbetare
som har klinisk kompetens vars anstéllning |6per under begrédnsad tid alternativt
intermittent anstéllning (timanstéllning), i storre utstriackning dn redan planerat
foreslas att ersdttningarna justeras for den har gruppen.

Vardforbundets i nuldget pagaende blockad mot nyanstéllning- 6vertid- och mertid
kan paverka forutsittningarna.

Foreslagna justeringar for sommarperioden 2024 (2024-05-29 tom 2024-08-31):

Ersdttning for pensionérer enligt punkt 1 i regelverket. Istéllet for att ersittas med
140% fran forsta arbetade timmen foreslas att gruppen far ersittning enligt punkt 7
i regelverket.

Konsekvenser:

En 0kad kostnad i ett redan anstrangt ekonomiskt lage.

Exempel: pensionerad specialistsjukskoterska med motsvarande manadslon pa 44
500 (motsvarande timlon pa 270) erhéller idag 140% utover timlon fran forsta
arbetade timmen. Justeringen i ersittningsniva skulle innebéra att den totala
kontanta ersittningen (inklusive extraersittning) per timme ar 310% av
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manadslonen/165 (enligt punkt 7a i regelverket). Vilket motsvarar en timlon pa
837kr/tim istéllet for enligt punkt 1, 378kr/tim.

En total kostnadsberikning for vad justeringarna skulle innebéra pa helhet kontra
forra arets totala kostnad for sommaren ar svar att géra da dven andra faktorer
paverkar majligheten till anvindandet av extraersittningar. De skirpta
dygnsviloreglerna ar en av de faktorerna.

Ny administrativ arbetsprocess behdver tillskapas i Heroma av I6neservice.

Forslag till beslut

Hilso- och sjukvardsnidmnden foreslar regionstyrelsen

Gruppen pensiondrer anstallda pa viss- del- eller intermittent tid ska ersattas enligt
punkt 7 i regler for extraersattningar (RS/191/2023) under perioden 2024-05-29 till
och med 2024-08-31.

Expedieras till
Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Tillféllig fordndring 1 erséttningsnivaer géllande
pensionarer

Initiativarende fran Ted Lansberg (SD) Ersattning rorande bokade
vardbesok (HSN/937/2024)
Beslutsunderlag

e Initiativdrende fran Ted Lansberg (SD) Erséttning rérande bokade vardbesok
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