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REGION Kallelse/foredragningslista

..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2025-04-10
1. Program for halso- och sjukvardsnamnden den 10 april 2025

Arendebeskrivning
Program publiceras senare.

2. Val av justerare och tid for justering

3. Faststallande av foredragningslista
Arendebeskrivning
Enligt reglemente for hilso- och sjukvardsnamnden har preliminar
foredragningslista over de drenden som avses bli behandlade under sammantriadet
gjorts tillgdngliga for ledamaoter och erséttare.

Forslag till beslut
Prelimindr foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista.

4. Informationer 2025 (HSN/6/2025)
Arendebeskrivning
e Rapport fran politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans
e Rapport Utredning dversyn av administrationen

5. Hélso- och sjukvardsdirektorens rapport 2025 (HSN/4/2025)
Arendebeskrivning
e Léageti hilso- och sjukvarden
e Sommarplanering
e Siker vard

6. Hélso- och sjukvardsnamndens uppfoéljningar och fordjupningar 2025
(HSN/257/2025)
Arendebeskrivning
e Arbetsmiljo och hélsa
e Kompetensforsorjning

7. Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport februari 2025
(HSN/5/2025)
Arendebeskrivning
Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi, verksamhet och personal.
Februaris rapport saknar verksamhetsstatistik da denna rapporteringsmodell &r
under utveckling vilket forvantas vara redo att presenteras i tertialrapporten per
april.
For inledning av aret 2025, januari-februari, ar nettokostnaden fér Halso- och
sjukvardsnamnden 638 mkr vilket ar 0,2 mkr (0,0%) hogre jamfort med perioden
2024. Intdkterna dr 5,8 mkr hogre dn foregaende ar, 6kningen har skett for
utomléansintikter vid sald vard och patienttransporter. Bruttokostnaden ar 6,3
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..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
HARJEDALEN 2025-04-10

mkr (0,7%) hogre dn foregaende ar. Personalkostnadsokningen om 25,5 mkr
matchas nistan av ldgre kostnad for inhyrd bemanning 23,6 mkr.Kopt vard ar 19,1
mkr hogre for inledning detta ar 4n 2024, det dr delvis beroende av att aret hittills
har debiterats 5 enskilda vardtillfillen om 13,3 mkr (fg ar ett tillfille till en kostnad
av 1,3 mkr, en kostnadspost som kan svinga snabbt. Ovriga kostnadsmassan har
minskat jamfort med foregaende ar, trots ny hilsocentral Torvalla som invigdes i
slutet av 2024.

For ar 2025 har hélso- och sjukvardsnamnden en budgetram som inte har raknats
upp med LPIK sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven
avraknats for verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt
anpassat for en lagre forvantad statsbidragsersattning ar 2025 an 2024.
Sammantaget ar nettokostnadsbudget reducerad med 194 mkr fran 2024 till 2025
vari ett besparingskrav om 140 mkr har uppstatt. Halso- och sjukvarden har darmed
ett mycket utmanande lage beaktat att verksamheternas nettokostnader dven
foregdende ar Oversteg arets budgetram med -473 mkr, vilket sammantaget
indikerar ett inrullat besparingsbehov om 613 mkr. Under januari-februari uppgar
nettokostnaden for halso- och sjukvarden 638 mkr vilket dverstiger nettobudget
med 119 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdkter +11 mkr och kostnadsmassa -130 mkr.
Inom kostnadsmassan ar det personal och inhyrd bemanning som avviker med -117
mkr fran budget samt kopt vard -19 mkr, 6vriga kostnadsmassan understiger
budget med 1,4 mkr.

Antal manadsanstallda personer har jamfort med februari 2024 6kat med 87
personer till 3 781 personer, framst sjukskoterskor, ldkare och underskéterskor.
Antalet tandvardspersonal har minskat med 11 personer under samma period.
Total sjukfranvaro 7,7% ligger kvar pa samma hoga niva som 2024.

De atgéardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan
2025, har féljts upp med en positiv effekt om 7 mkr. Aven de 6vriga kostnader som
beddomts ej verksamhetskritiska dar inkopsstopp beslutas gélla fran 1 mars har for
period fore ikrafttradande minskat med 1,8 mkr. Mer kraftfulla atgérder och
verksamhetsférandringar kravs for att na budget i balans.

De langsiktiga atgarderna ar dven fortsatt kdrnan i arbetet for ekonomi i balans. |
detta ingar att fortsatta, samt accelerera, arbetet med att minska andelen inhyrd
bemanning (under rubriken Kompetensférsorjning), att minska kopt vard pa
vardgaranti (under rubriken Inforande av PKS) och intdktssakring (delvis under
rubriken Verksamhetsutveckling for vardens omstallning som skapar mer tid for
vard). Dessutom pagar insatser som innebar att vardinsatser flyttas fran vardbesok
pa sjukhuset till att utforas pa annat satt och tydligare medicinska prioriteringar,
men dessa langsiktiga insatser ger inte omedelbar ekonomisk effekt pa enskilda
konton, och dartill saknas tillrackligt smala ekonomiska nyckeltal for att visualisera
vardens omstallning.

Det accelererade arbetet med att minska andelen inhyrd bemanning och att minska
den kopta vardgarantivarden kommer tvivelsutan innebara att ambitionssankningar
avseende vantetider till saval forstabesok, som operation/atgard och forsamrad
tillgdng till vardplatser vid Ostersunds sjukhus, behdver accepteras. Detta kommer
sig av att inhyrd bemanning bidrar till att dels balansera och korta vardkder, dels
halla slutenvardsplatser 6ppna. Nar den inhyrda bemanningen minskar och
egenanstallda resurser inte finns pa plats minskar formagan att beta av kder och
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..JAMTLAND Halso- och sjukvardsndmnden
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bibehalla 6ppna vardplatser. Patienter som inte far vard inom vardgarantins gréanser
inom Region Jamtland Harjedalen har lagstadgad ratt att fa sin vard pa annan ort
utan merkostnader. For regionens del innebar vardgarantivard hos andra vardgivare
nastan alltid hogre kostnader dn om varden ges i Ostersund. Patienter som kan
tanka sig att sta kvar i kon till Ostersunds sjukhus, dven om det innebér vintetider
utanfor vardgarantin, kommer darmed inte att skickas for vardgarantivard pa annan
ort, om den medicinska bedomningen sa medger.

Genom det langsiktiga arbetet for att minska beroendet av inhyrd bemanning och
kopt vard har bemanningsldaget inom vissa underspecialiteter inom Division kirurgi
forbattras. Det innebar att det nu till f6ljd av underkapacitet avseende operationer
for vissa diagnosgrupper kan skapas 6verkapacitet for andra diagnosgrupper.
Kapacitetsobalansen beror pa att hela vardteamet som kravs for diagnosgrupperna
inte finns att tillgd och att operatorer som hanterar ett visst ingrepp inte med
sjalvklarhet kan utféra andra ingrepp med langre ké. Overkapaciteten kan ge
regionen 0kade intdakter om den erbjuds till andra regioner med képroblematik.
Detta innebar ingen ytterligare undantrangning fér andra operationstyper.

Region Jamtland Harjedalen vardar i slutenvarden péa Ostersunds sjukhus &rligen ett
stort antal utomlanspatienter. Under januari och februari 2025 rérde det sig om 288
vardtillfillen, vilket motsvarar 9% av alla vardtillfallen pa Ostersunds sjukhus under
den aktuella perioden. Under arbetet med intdktssakring har inom Division kirurgi
noterats att vardtillfallen 6ver en viss langd med nuvarande regelverk inte kan
faktureras pa ett sddant satt att kostnadstackning erhalls fullt ut.

Halso- och sjukvarden i Ostersund bedrivs huvudsakligen pa hilsocentraler eller pa
Ostersunds sjukhus, inkluderat psykiatrihuset och Remonthagen. Viss verksamhet
finns ocksa i, ofta hyrda, lokaler pa andra platser. Det finns anledning att undersoka
om lokalytan kan minskas i akt och mening att sdanka lokalkostnaderna. Det ar troligt
att en sadan minskning forutom rent lokalmdssiga rockader ocksa kraver
forandrade arbetssatt, som i forlangningen kan vara en del av vardens omstallning
till en ndrmare vard. Detta kan innebéra att utvecklingen av mobila arbetssatt
accelereras och att vissa verksamheter pa sikt kan komma att tillhandahalla en
storre del av sitt vardutbud pa radikalt annorlunda satt jamfort med idag.

Till foljd av bemanningsproblematiken inom Folktandvarden finns idag
tandvardslokaler som star tomma. Det bor, med hdnsyn tagen till pagaende arbete
med framtida klinikstruktur inom Folktandvarden, ses dver om de tomma lokalerna
kan minskas i storlek eller avslutas i fortid, och darigenom minska lokalkostnaderna
ytterligare.

Forslag till beslut

1. Haélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport for februari godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att accelerera minskningen av inhyrd
bemanning och kdpt vardgarantivard, dven i de fall dir det leder till
Okade vintetider om den medicinska bedémningen sa medger.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att jaimfort med januari 2025 inte 6ka
antalet arbetade timmar inom hilso- och sjukvarden (exklusive
tandvarden), utom om det leder till minskning av inhyrd bemanning, eller
om oundvikbara alternativa kostnader ar hogre.
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4. Regiondirektoren far i uppdrag att formedla operationskapacitet vid
Ostersunds sjukhus till andra regioner nir dverkapacitet uppstér, under
forutsdttning att det inte tranger undan hogre prioriterade operationer
dir resurserna att utfora dem finns att tillga.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namndens sammantriade i juni
redovisa en indikation péa i vilken utstriackning utomlanspatienters
slutenvard vid Ostersunds sjukhus inte ticks med nuvarande
faktureringsprinciper.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att vid ndamndens sammantréide i
september redogora for hur lokalkostnaderna kan minska.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att, i samband med uppdateringen i juni
om hur omstillningen till filialer inom Folktandvarden framskrider, ocksa
redovisa vilka tandvardslokaler som kan sdgas upp och diarigenom minska
Folktandvardens forhyrda lokalyta.

Expedieras till
Regiondirektor, hidlso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
hilso- och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsndmndens ménadsrapport februari
2025
e Manadsrapport Februari 2025 Hilso- och sjukvérdsndmnden(354248) (0)

8. Svar pa granskning av god- och Nara vard (HSN/2264/2024)
Arendebeskrivning
Revisionen har genomfort en granskning av omstéllningsarbetet mot en god och
ndra vard. Granskningens syfte var att svara pa om Region Jimtland Héarjedalen har
en tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av omstéllningsarbetet mot
en god och néra vard.
Revisionens samlade beddmning ar att hélso- och sjukvardsndmnden inte har en
helt tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av omstéllningsarbetet mot
en god och néra vard. Det finns utmaningar i omstéllningsarbetet, sarskilt gillande
styrning, ansvarsfordelning, resurser och IT-stdd. Breddinforande av nya arbetssitt
har fordrojts.
For att underlidtta genomforandet rekommenderar revisionen att tydliggora
strategier, se over resurstilldelning och samordningen samt forbattra uppfoljningen
av omstillningsarbetet.
Svaret till Revisionen kommer att ske uppdelat for regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden, men bada delarna utgor en helhet. Att genomféra en
omstillning i en komplex organisation som hélso- och sjukvard tar tid dar bade
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsniamndens bedémning ar att det finns
utmaningar men att Region Jimtland Hérjedalen ar pa god vig.
Hélso- och sjukvardsndmnden har upprittat ett forslag till svar till revisionen.
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Forslag till beslut
Upprittat forslag pa svar avseende revisionens granskning av omstéllningen till God-
och Nira vard antas.

Expedieras till
Regiondirektor, hidlso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e Svar pa granskning av god- och Néra vard
e Halso- och sjukvardsndmndens svar pa revisionens granskning av
omstdllningen mot en god och néra vard
e Revisionsrapport: Granskning av omstillningsarbetet mot god och nira vard
e Skrivelse: Granskning av omstédllningsarbetet mot god och néra vard

Halso- och sjukvardsnamndens inspel till Regionplan med budget for
planperioden 2026-2028 (HSN/451/2025)

Arendebeskrivning

Som en del i arshjulets fas Identifiera behov och forutsittningar har
verksamhetsomraden, divisioner och omrade patientsikerhet genomfort
framtidsanalys och sammanstillt forslag for att nd en ekonomi i balans. Dessa har
sedan sammanstillts till en rapport for forvaltningsomradet héilso- och sjukvard
samt tandvard, som enligt aktuell tidplan ska redovisas for nimnden senast i april
manad.

Forslag till beslut
1. Hilso- och sjukvardsndmnden har tagit del av forvaltningsomradets
rapport Inspel till Regionplan med budget for planperioden 2026-2028
och ska beakta den i fortsatt planering.
2. Hailso- och sjukvardsndmnden 6verlamnar inspelen till Regionstyrelsen.

Expedieras till
Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, planeringschef, hilso-
och sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag
e HSN Inspel till Regionplan med budget 2026-2028 rev 202503

e Hilso- och sjukvardsndmndens inspel till Regionplan med budget for
planperioden 2026-2028

Overldmning av granskningsrapport om bisysslor till regionstyrelsen
(HSN/518/2025)

Arendebeskrivning

P4 uppdrag av regionens revisorer har KPMG genomfort en granskning av anstélldas
bisysslor. Granskningens syfte har varit at svara pa om hilso- och sjukvardsnimnden
har en tillfredsstéllande styrning, uppféljning och kontroll 6ver de anstélldas
bisysslor. Den samlade bedomningen &r att hilso- och sjukviardsnimnden endast
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delvis har en tillfredsstillande uppfoljning och kontroll och de anstélldas bisysslor.
Granskningen har utmynnat i ett antal rekommendationer. Dessa
rekommendationer ir att:

e Sikerstilla att chefer informerar medarbetare om deras skyldigheter
rorande redovisning av bisysslor.

e Sikerstilla att medarbetare ha god kinnedom om vad som definieras
som en bisyssla och didrmed ska anmalas.

o Sikerstilla en enhetlig praktisk tolkning av vilka bisysslor som
kategoriseras som arbetshindrande, fortroendeskadliga respektive
konkurrerande.

o Sikerstilla att systematisk uppfoljning av inrapportering och bedémning
av bisysslor i kompetensportalen sker regelbundet.

Enligt reglemente for regionstyrelsen framgar att regionstyrelsen ska ha hand om
regiondvergripande fragor som ror forhallanden mellan regionen som arbetsgivare
och dess arbetstagare och ska darfor (bland annat) utveckla, forvalta och folja upp
Region Jimtland Hérjedalens personalpolitik inom kompetensomraden sasom
kompetensforsorjning, anstallningsvillkor, arbetsmiljo, jamstélldhet och mangfald
samt ledarskap och medarbetarskap. Den personalpolitiska inriktningen utgor den
styrning och stod som regionstyrelsen, nimnderna och forvaltningsomradena har
att tillimpa vid planering, drift, utveckling och uppfdljning inom sina respektive
verksamhets- och personalansvar. Den personalpolitiska inriktningen uttrycks bland
annat genom regiongemensamma policys, riktlinjer, rutiner samt genom
verksamhetens stodfunktioner och stodjande system.

Hélso- och sjukvardsndmnden bedomningen att granskningens rekommendationer
beror regionstyrelsens ansvarsomrade och att granskningen darfor bor besvaras av
regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden dverlamnar granskningsrapporten till regionstyrelsen
for besvarande.

Expedieras till
Regionstyrelsen, regionens revisorer

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Overlimning av granskiningsrapport av bisysslor till
regionstyrelsen
e Skrivelse fran regionens revisorer till Halso- och sjukvardsnimnden:
Granskning av bisysslor
e Rapport: Granskning av bisysslor

Svar pa medborgarforslag om egen vardbegaran for mammografin
(HSN/2182/2024)

Arendebeskrivning

Det har inkommit ett medborgarforslag om att kunna gora en egen vardbegaran for
mammografi. [dag upphor regelbunden kontroll/kallelse efter att kvinna fyllt 74 ar.
Forslagsstéllaren vill fortsétta att kontrollera sina brost regelbundet och anser att en
egen vardbegiran gor att hdlsocentralen slipper kontaktas for att {4 remiss.
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Forslaget motsvarar ndrmast en mammografisk screeningundersokning. Det innebéir
att gora en rontgenundersokning pd en symtomfri person som en forebyggande
atgird for att uppticka och behandla en eventuell cancer 1 ett tidigt skede och dér
madlet dr att minska dodligheten 1 brostcancer. Kommentaren indelas i tre omraden,
mammografiscreening, rontgenundersdkning och medicinska resurser.
Mammografiscreening
Mammografiscreening foljer retkommendationerna 1 det nationella vdrdprogrammet
for att bedriva verksamheten pé ett sidkert och jimlikt vis i Sveriges regioner.
I Nationellt vardprogram brostcancerscreening - RCC Kunskapsbanken 2024 anges:
”Alla regioner ska erbjuda avgiftsfri screening for brostcancer med mammografi till
personer 40—74 ar som vid fodseln tillskrevs det juridiska konet kvinna. Screeningen
ska erbjudas med 18-24 manaders intervall.
Screening rekommenderas inte efter 74 ars alder eftersom inga fordelar &r visade.”
Man hénvisar hér till Socialstyrelsens rekommendationer:
Screening for brostcancer — Socialstyrelsens rekommendation — Slutversion 2023
och dér anges:
”Erbjud inte fortsatt screening efter 74 ars alder.
Det saknas kunskap om effekten av screening for brostcancer efter 74 ars dlder.
Darfor gar det inte att faststilla att eventuella positiva effekter Overvéger de negativa.
Det ér inte sdkert att dodligheten i brostcancer skulle minska, och man riskerar
onddig behandling av cancer som aldrig hade gett symtom under patientens livstid.
Socialstyrelsen rekommenderar dirfor att regionerna inte erbjuder screening for
brostcancer efter 74 ars alder. Personer som soker vard for symtom pé brostcancer
behover dock alltid utredas och f6ljas upp enligt gillande rutiner, oavsett lder”
Socialstyrelsen hanvisar i sin tur till ett vetenskapligt underlag publicerad: 2022-10-
11 av
SBU-Statens beredning for medicinsk och social utvardering:
Screening for brostcancer hos kvinnor over 74 ar
”Resultatet i denna litteraturgenomgéng visar att det saknas vetenskapliga studier
som specifikt undersokt effekten av fortsatt screening for brostcancer av kvinnor som
ar over 74 ar. Utifran detta underlag gér det inte att avgdra om fortsatt screening for
brostcancer medfor positiva eller negativa effekter hos kvinnor dver 74 ér, eller om
effekt saknas.”
Rontgenundersokning:
Mammografi &r en form av rontgenundersokning och regleras dérfor av
Strélsédkerhetsmyndigheten och deras direktiv. Bland annat 2022-05 Granskning av
berdttigandeprocessen inom rontgendiagnostik.
Man talar dér om ett ’berittigande” att utfora en undersokning, det vill sdga att
vinsten &r storre an skadan av bestralning.
For att fa géra en mammografi ska man alltsd kunna pavisa att man har en
“tillrdcklig sammantagen nytta” for patienten.
Medicinska resurser i Region Jimtland Hiirjedalen
Mammografiverksamheten i regionen en vil fungerande verksamhet men har i
nulédget inte kapacitet personalméssigt och utrustningsmaéssigt att vidga
aldersintervallet utanfér rekommenderat intervall 40 — 74 ar.
Sammanfattning:
I nuldget bor inte Mammografi pa egen vardbegéran pa frisk symtomfri individ
over 74 &r 1 Region Jimtland Hérjedalen goras. Det beror pé tre huvudorsaker:

e Det motsvarar en mammografiscreening vilket foljer ett nationellt vardprogram som

rekommenderar screening mellan 40-74 ar

Page 8 of 10



12.

JAMTLAND
HARJEDALEN

REGION Kallelse/foredragningslista
Halso- och sjukvardsndmnden
2025-04-10

Det ar en rontgenundersokning som behover ett medicinskt berattigande
Region Jamtland Harjedalen har i nuldget inte resurser att dppna upp for screening 6ver 74
ar
Nulégets bristande kunskaper om nyttan med eventuell mammografiscreening dver
74 ar utesluter inte framtida nya fakta som stoder detta och att vi da med okade
resurser kan utdka mammografiscreeningen.
Viktigt dr dock att personer med symtom pa brostcancer oavsett alder &nda kommer
for utredning.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullmiktige
Medborgarforslaget avslas

Expedieras till
Regionstyrelsen, forslagsstillaren, divisionschefer

Beslutsunderlag
e Svar pd medborgarforslag om egen virdbegéran for mammografi
e Medborgarforslag fran IJ om mdjlighet att gora egen vardbegiran till
mammografin

Anmalan av inkomna handlingar till halso- och sjukvardsnamnden
Forslag till beslut
Inkomna handlingar enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS/804:3/2024 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende
anslag 1:5 Bidrag for lakemedelsforménerna (S2025/00309)

e HSN/388:1/2025 Information fran Folkhdlsomyndigheten om inférande av
vaccination mot tuberkulos 1 det sdrskilda vaccinationsprogrammet for
riskgrupper

e RS/207:1/2025 Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut statsbidrag till
regionerna for att stirka och utveckla primérvardens arbete med psykisk
S2025/00397 (delvis)

e RS/211:1/2025 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela, betala ut och folja
upp medel for att korta vardkderna S2025/00401 (delvis)

e RS/223:1/2025 Uppdrag att betala ut medel i enlighet med
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
okad tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026
(S2025/00395)

e RS/223:2/2025 Bemyndigande att underteckna 6verenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 6kad tillgénglighet till
barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026 (S2025/00394 (delvis))

e RS/129:3/2025 Beslut frén Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Overenskommelse - Jimlik och effektiv cancervard med kortare vintetider
2025 (SKR2024/01891)

e RS/129:2/2025 Regeringsbeslut: Utbetalning av medel till Sveriges
Kommuner och Regioner (S2025/00107)
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RS/124:1/2025 Utbetalning av medel i enlighet med dverenskommelse
mellan staten och SKR om strategiska insatser inom psykisk hilsa och
suicidprevention 2025 (S2025/00159)

RS/124:2/2025 Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner 2025 Strategiska insatser inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention (SKR2025/00003)

RS/25:2/2025 Utbetalning av medel till regionerna och SKR i enlighet med
overenskommelse inom omradet forlossningsvéard 2025 (S2025/00064
(delvis))

RS/25:3/2025 Regeringsbeslut: Uppdrag att nationellt samordna, stodja
och folja upp arbetet for en starkt modrahdlsovérd, forlossningsvard, hélso-
och sjukvard for flickors och kvinnor

RS/260:1/2025 Uppdrag att genomfora de forberedande atgarder som
behovs for att kunna anvénda civilplikt inom hélso- och sjukvarden samt att
bedoma behovet av och forutsittningarna for civilplikt inom tandvéarden

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Anmadlda delegationsbeslut enlig upprittad forteckning noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

HSN/361:1/2025 Upphandlingsuppdrag Inkontinenshjalpmedel
HSN/371:1/2025 Upphandlingsuppdrag Ramavtal C-bagar
HSN/292:1/2025 Upphandlingsuppdrag Eltestare

HSN/1:1/2025 Delegationsbeslut Deltagande vid SVOM i Sundsvall 3-4
april 2025 for Marie Svensson (V)

HSN/455:1/2025 Upphandlingsuppdrag Madrasser RU RVB
HSN/461:1/2025 Signerat Upphandlingsuppdrag OAE Easyscreening
HSN/462:1/2025 Upphandlingsuppdrag REM-utrustning
HSN/498:1/2025 Upphandlingsuppdrag PNA-instrument
HSN/1934:3/2024  Svar pé remiss: Forebygga vardrelaterad pneumoni,
vagledning.

HSN/1932:4/2024  Svar pé remiss: Obesitas, nationellt kliniskt
kunskapsstod.

HSN/2036:8/2024  Svar pa rermiss: Njurtransplantation, nationellt kliniskt
kunskapsstod.

HSN/1933:4/2024 Delegationsbeslut: Svar pa remiss
Normaltryckshydrocefalus, personcentrerat och sammanhallet vardférlopp
HSN/521:1/2025 Upphandlingsuppdrag Mentorskap Rontgenavdelningen
HSN/522:1/2025 Upphandlingsuppdrag Externa granskningstjénster
Rontgen

HSN/598:1/2025 Upphandlingsuppdrag Synhjélpmedel

HSN/605:1/2025 Upphandlingsuppdrag Infusion- och injektionsprodukter
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